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El Rs z

Mi dRn a munka ®s wvagyo
Egymastol messzi esnek,

Es a tokélyre vitt csalast

Mondhatni rendszeresnek...

(ARANY JANOS)

Egy olyan emberynwugat i ®l m®nyeir RI sz- | ez a k°ny\
p®nzeket nem munkS8val keresi k, m®gi s Ygy hit
vil 8gbano m®gi scsak megbecs¢l ®sr e tal 81, (
Sv®dor sz8§gbmne tskk®kiel Rr in®&sc®ggel Ajegyezte el
ezel Rtt, ®s a sorra f el buiktel@nnisagesanliesolbi®t e s |
j -hiszemTen BAldaisvwltanakoksdmdss§gaben.

Ma sem érti, tiz év utan miérfcht °tt *%gy a v8Il 1l alat vezetRs

neki egyenesen és nyiltan senki meg nem mondta. Ehelyett inkabb Urlgyeket kredltak,
amelyeket dranciamu n k a ¢ gy i b gy mazdugttalkiessgo. b

Lehet, a vele torténtek igazi okara8dl gat §s ok k al nehezen bukkant
azonban bi zt osan nem tal 8lt tetsz®sr e, h c
igazsagtalansagokat. Mert nem tudta természetesnek venni a hatranyos megkulonboztetést.
Egy cég urai szamara valamely alkalmaézoti ndok ol t el ®gedetl ens ®g «
hogy felmondjanak neki.

Adorjani Imre Istvan képes volt visszautasitani a lelépéséért felajanlott nagy dsszeget, és
megtagadni, hogy jészantabdl alairja a felmondasat. Mi tobb: elbocsatasa utan perre vitte az
Ugyét, és nem atallott egyediil tintetésre kidimédorszagbaa cég kozponti épilete elé.
Mindez a p®nz ur ai el Rtt Aaberr8ns visel ked®@
e | R tetelmesekké valnak az emberek.

*

Altalaban mindenki tudja, akie | nRtt kor 8ban el hagyja a szg¢l
lesz igazan otthon a vilagban. Teljesen raciondlisan atlathaté, hogy ahova megy, az nem az a
kdzeg, amit megszokott, és ha idegen orszagba tavozik, az anyanyelvét akar el is vesztheti, de

amasyel vis®g akkor sem | ®p ennek a hel y®be.
ahonnan elszarmazott, de mar nem azt a vilagot talélja, amelyet elhagyott. Marpedig csak az
lehet az otthomnk, amel ybe a |l elk¢gnkkel i's belenRtt ¢
jel ent Rs®ge csak akkor | es z sz8munkra i gaz

tapastalattal egészil ki.
Persze mindenki azon igyekszik, hogy otthont teremtsen abban az 0 vilagban, amelybe
elkerllt. Egy jobb anyagi helyzet némi karpoétlast nyujéadrt, amit beldl hianyolunk, és
|l ehet Rv® teszi, hogy mespget.er ezz ¢k az otthon
De ahhoz hogy jél érezzik magunkamindenképpen sziikségink van megbecsilésre
Marpedig a Nyugat tisztelet az egyéni kivételekndknem sokra becsuli, inkéblenézi a
kel etr RI ®r k e zrieikzetkdzi egye@ménydklegd alatamasztott tarsadalmi
el v8r 8s az,Rkheotgy Adedgntgssgtesezt ilimaztelja.
Magyarorsz8g egyi k ( jmmibzeerelhoeigemiolgrégh r Regemb | b an
kifogasolta, hogy a hazai fiatalsag nem akar témegesen az Europai Uni0 mas orszagaiban
megtelepedni. Mintha felhaboriténak tartana, hogy a magyar ifjisag zome a sajat orszagaban
szeretné otthon érezni magat, és nem hajlando az otthontalansag kifgtdpasztalasaval
kisérletezni.



Persze vannak, akik ma is veszik a vandorbotot. Aki megy, az jo, ha szamot vet azzal,
hogy a tobb pénzért esetleg egyéniségének egy részével is fizetnie kell. Mert vilagunkban,
amelyre a pénz birtokosai mindinkabb kiterjdgshatalmukat, azoknak van tobb esélye az
®rve®nyes¢l ®sr e, aki k az anyagiakon k?2vgl | el
sajat emberi méltosagakis.

*

Ennek a munkanak az alapjat egy 2002 februarjaban készult magnds interju képezi. Az
azutan téténtek leirasahoz levelek és telefonbeszélgetések szolgaltattak az anyagot, valamint
az a nagy mennyis®gT dokument um, amel yet Addc
esemény részleteit és Osszefliggéseit a nvilista segitségével tisztdztunk
egyit mTk° d®s ¢ nk t eh ®khatrioiragtsatalam dlaghalowis t . S

Mi ndaz, a mi t°rt®nt , az imteldR%UK ®3nz 2 tARID r ¢ IS
1988 nyaran ismerkedtink meg, és attdl kezdve gyakran hivott fel engem. A
telefonbes®| get ®sei nk akkor v§&ltak igazg§n sTrTv®,
megindult ellene a hadjarat. Ennek minden mozzanatardl szinte naprakészen értestiltem, de
nem k®sz2tettem r- -l uk jegyzeteket. Akkor m®
megprobalom majd masok szamaraianul s8goss8 tenni az R eset@

Ez uton mondok kdszonetiles@emnek, Toth llonanak, valamimbkacs Ferenc LaszIo
baratomnak a széveg javitasat szoldaliosészrevételeikeért.

Goteborg, 2006majus 25

Toth Karoly Artal



Magamrol réviden

Adorjani Imre -Istvan vagyok. Erdélyben, Marosvasarhelygzriilettem 1954. augusztus
20-an.

Gyokereim;

Edesapam, Adorjani Imre, 19d&n sziletett Nyomaton, a Nyarad mentén. A habord alatt
a marosvasarhgl allomason tavirasz a Magyar Allaas(gknal, aztan a fronttal vonul
Avi sszaos.t eliudaap R§kos rendezR p8lyaudvaron V:
a be®rkezR oroszok G°ed°Il | Rr RI viszi,khole | had
lakott. Donbéas/orosilovkéaba kerult. Ott eleinte szenet kellett vagonokbdl kiraknia. Harom

fogol yt 8r ss§t i smertem: N®met h Gy°rgy B%z§8shbh
Gyula K°ro°sfRn sz¢gletett. fk n®gyen igazi b
bg8csi wvolt; amzg ®It, mondhatni, hawaoanmt a t al
ember megmentette ap8m ®l et ®t , aki a sz®npc
Kihg§nyta a AbRO fogolykosztot, ahol egy fold
nyg§pic volt; az oOrosz katona akozg tagtifottal aR i pi
szort2roz§8skor .ilokékbdebb a lapatblasmal harman eamieakt & jelentette,

hogy a n®gy ember feladat8t Rk h8rman kell e
egy szelet keny®r @rprdatader8it egy kari kagyTr T i
A Agyereko bekerg¢glt a tisztek k°zel ®be, t ¢
szek®rrel j 8rt Ki ennival - ®rt, ruhsg®rt. Ek |
t°bbieket. Az ®l etet k°nnyl2d8 & °dzc.s °HI°Rb s eRK
majd az ap8m neki k. £fdesap8m mindig Ygy eml

nélkulik elpusztult vala. Forditva nem lehet tudni.

L e g e | B pantetkkilonbséggél apam johetett haza 1948 juliusdban. Németh Gyuri
b& s i hal 81 8i g emlegette, hogy ap8m el Rbb a:
szoljon: a fuk él; s csak azutan ment haza.

Apamhadifogsaga idejéapai nagyapam meghalt; érarcsak Zéfi nagyanyamat (Mamat)
ismertem, aki az oda férjhez ment lanydakbtt Borszéken, 1964s halalaig.

£desany8m, Ga8l Anna, -MezRpadaanmibamRsvgleteaet
Edesapammal 1953 augusztusaban hézasodtak 6ssze, és velem egyiitt két gyermekiik van. A
hagom, Zsuzsanna Anna, 1968n szietett.

Ena vak8ci-i mat Bor sz®ken,r evaMaarno snvt § sMeerzhRepl aynt
nagyszuleimnél toltéttem. Gaal Janos Géza apém és Sikdé Anna nandm (az egész falu Janos
batyamja és AnkG nénémje) igazi nagyvakaciot biztositott nekeih5 1dves koromig.

Gy mek k ®n't vi szonyl ag kev®s jutott el hozz
bek®nyszer ¢l tek a kollekt?2vbe. I'tt kor 8n al a
befel ®, me r t -hdeom Evamulva kdlakrfak rejitvanieotiak, ése@édint

i s

Areakci-s elemeketo kitett®k Rket a koll ekt
gy Tl ®s ®n valaki elki&8ltotta: AGa§l J8nos G®z
AKi vel eeed! Azt §n azt mo n d t godektivbe miat, hog
Aoszt 8§l yidegenodo. A nagysze¢leim val ami fol det
t 8vol abb, ®s ol yan k°ves, rossz tal aj %t, h o
el ®g a ter m®s £des albaya§ Me zRpAkukt 8kl §Gpd S§npab
Mar osvs8s8rhelyen) | ap2tott, hogy ki ne r Y%gj §
Nagysz¢ leim k®sRbb megint kol l ektivist8k |e
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kollektivistak). Emlékszemhavi 40 Ig (biztos és kerek dsszeg) volt a nyugdijuk fejenként
akkor, amikor varoson 9, a falusi szévetkezeti Uzletben pedig Y0lteg cukor kil6janak az
ara.

Ap8m az °tvenes ®-Magkar Autorgdin @rart@rhanyreak diheendelts
v8l |l al atokngél R.ol &y efrRrke’knkyo r o mb a n gyakran vi
Csikszereddba, Kézdivaséarhelyre, Sepsiszentgyorgyre. -tdB63& Marosvaséarhelyi
Vill amoss§ggi Vgl Il alat (I REM) fRk°nyvel Rje.
Véllalathoz (Mnalcool), innen nyugdijaztak 198%en. Jelenleg, immar nyolcvan folétt, még
mi ndig akt?z2zv. Egy p8linkaf Rzd®n k2vgl k ®t k
kdonyvelésben hiba nem lehet. S mindezt a romaniai korilmények kozoétt, ahol egyszerre
minden lehetségegs ugyanakkor tilos is, s a biintetést mar azzal is ki lehet érdemelni, hogy
van mi bRI nyerestgetdesmelt awvallalat.

Tanulmanyaim;

19737 A marosvasarhelyi Bolyai Farkas Liceumban érettségizek.

19787 Gépészmérnoki diplomat szerzek KolozswbaM T s z a k i Egyet emen

19847 Level ezR tagozanwlnmS§hga®gaem atBoka | o0z s v ¢
Tudoméanyegyetem Kdzgazdasagi Karan.

1987 1 Vezet Rm®r n° ki s z akvi z sig@unkahdlyensen, e & mar
El ect rizemben.e K

19927 Eurépamérnoki gilomat szerzek Péarizsban a FEAMNI (Fédération Européenne
d6Associ ati ons Nait A bérmdkole Blemzitd Egyeglieteinek Eur&pai
Szdvetsége).

Mig kozgazdasagot tanultam, a vizsgak idején Kolozsvarott Pazmany Gizike néninél
laktam, akit az w@An ismertem meg, amikor még a gépészmérnokire készultem felvételizni. A
felvételi idején ott laktam, majd diakotthonba kdltéztem. Gizike néni Ugy szeretett, mint az
unokait. A hazuk kozel volt a kdzponthoz. Rég elhunyt ezlisine s f ®rj e vette a
Sok szoba volt benne, és az egész udvart korbekeritette. Az allamositast gy kerilték el, hogy
a nagy hazat szétirattdk a gyermekekre, testvérekre. Mikor én ott szalltam meg, az udvarban
lakott a néni fia, a lanya és az dgyinokaja, mindegyik a maga csaladjaval. 1888
elnéztem arra, talalkozni szerettem volna veliik. Az udvaron lakék kozil senki nem beszélt
ms§r magyarul . Gizi ke n®ni a fisgval egy¢tt k
unokai pedig Magyarorszagtdi ndannyi uk hel y®be Am8soko | O°t-t

Csaladom:

A feleségem, Csokany Gertrud, 1968. marciugidsziletett Facsadon (Erdély). 198h
kotottink hazassagot; a hivatalos szertartasra Svédorszagban, Sodertéljén (olv.: szddertelje)
kerllt sor, az egyhaziraedig a marosvasarhelyi unitarius templomban. Angarqolv.:
anzs®) csak azu tb8nrbefde2te az breosittTemesvaranyFradcdiszagban
nem dol gozhatott mint orvos, mert Akelieteno
Katolikus Egyetem pszichol - -gia szak$8ra. Ha't ®v
pszichopatolégus. Mindkét leanyunk Angéan latta meg a vilagot: Anna Didna 1996.
junius 1%én, Timea Médinia pedig 1999. marcius -E3.
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Lakohelyek:

1987 végeéig Marosvéasarhetyéltem, 1987 decembere és 1992 januérja kozott Svédorszag
k¢l °nb°zR hel ys®gei ben (fRlI eg S°dert 2anf ®ben)
2004 Rsz®i g. Jelenleg Magyarorsz8gon ®I ek.

Allampolgarsag:

Roméan allampolgar voltam 1988 nyar§ , kezdve Rdntalan 199@nuarjaig, azota
pedig svéd allampolgar vagyok.

Kisseé rendhagyd kenyérbeesés idegenben

Taborbdl taborba

1987 decemberében érkeztem Svédorszagba. Az orszagrol nem sokat tudtam, még azt sem,
hogy svédul ugy koszonnek: Hej! A kovetk R ®v j Yani us 8i g egy i dei
Vittsjoben (olv.: vitsd) és Trandsban (olv.: trandész), a bevandorlasi hivatal
menekulttaboraiban éltem. 1988. junius elején egy méasfélnapos interjgaé@munkasként
alkalmaztak e8AAB-SCANIA AB sodertaljeigyaraban, ahol a 14 literes dimotoroknak a
f Rtengel y®t k°sz°r ¢l tem. Ekkor nekem m8r ki
mérndk; eztMar osv 8s 8r hel ye nvilldamal Ebkreztem.r @Qtmmuar eagy
feladataim is voltak, mert amikor a fraacCitroén cég megtelepedett Roméanidban, akkor
techni kai koordin8l  -k®&nt a franci a, az ®pg¢l
gépipari miniszter kozt kozvetitettem, és egyenesen miniszternek jelentettem a munkamrol.
Ezzel a munkatapasztalatés két egyetemi diplomaval érkeztem Svédorszagba, de tekintettel
arra, hogy a diplomaim ott még nem voltak honosittatva, csak munkésként vettek fel a
Scanianal. Amikor elhagytam a személyzetis irodajat, visszafordultam, és megkérdeztem,
hogy mikor leszek #rnok. Azt mondta, hogy két év mulva. Erre én ramosolyogtam: egy év.
Nagyon fontos volt szamomra, hogy valéban hamar Ujra mérndk lehessek; ebbe mindent bele
is tettem, mert ez volt az a periddus, amikor egyfolytdban svéd beszédet hallgattam (gyakran
még €gzaka is ment a tévé vagy a radid), és igyekeztem a nyelvet minél gyorsabban

megtanulni.

Hogy ®rthetR | egyen, m i ®&barba kelb Visszamemmeng ahbl e f e k
1988 janus8rj8ban volt idRm el gondwmdganondini , mi
®s az ®l et emmel . Tel jesen vil 8gos vol t: a :

anyanyelvi szinten. Ekkor eltdprengtem, hogy végil is mi torténik a magyarsagommal, ha itt
folyik tovabb az életem? Mennyire leszek magyar tovabbra is? A vatgyzhasonlattal
fogal maztam meg magamnak, amel vy azt gn k ®s R
focip8ly8ra vittem |l e a k®rd®st, ®s azt mon
palyan a magyarok, én nekik szurkolok. Ezen nem lehet valtoztatmt, megyarnak
szllettem. Masodszor: ha magyarok nincsenek a palyan, akkor mindegy, hogy kik jatszanak a
svédek #en, én a svédeknek szurkolok.

Mindenesetre tudtam, hogy a svéd nyelvet meg kell tanulni, menmb@mditt nem lesz
ervenyesilés.

Nagyon furcsavolt szamomra, hogy megérkezés utan nem engedtek dolgozni. Amikor
Budapesten repRlg ®p r e ¢ | t e dmet kitetterh, Rmel? tsak®hasy kilo lehetett a
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bRr°nd®°® mben, de a munkaruh8mat azt el hoztam,
valahol Stockholmban mondjuk kiflit fogok rakodni az uzletekben, hogy aznap legyen mit
ennem. Mit 8n a rendRrs®gen jelentkeztem, a szoci
Merk szélléba irnyitott, ahol kilon szobat kaptam. A falon ki volt fiiggesztve, hogy hétszaz
val amennyi korona egy ®jszaka, ®s Kk°En°lt ®k
nagyon igyekeztem megmagyarazni nekik, hogy nekem erre nincs pénzem, és nem akarok ott
mar adni . T®nyl eg ker¢gltem a vend®gl Rt nem |
ez itt igy megy, és mindent az allam fizet. Kerlltek aztan magyarok is, akik&kphdgy ne
izguljak, majd ha dolgozom, az adommal nagyon hamar vissza fog@xe&et a koltségeket
fizetni.

Mi ndett RI fée¢ggetl engl bennem az volt, hogy
jottem ide, hogy széllodakban meg tdborokban Uljek. Szamtatjesen anormalis volt, hogy
munka nélkil esaza. Ez nekem nem ment a fejembe.

Ha | - | eml ®k s z em, h8rom hetet telt°ttem e
tal 8l kozt am, k¢l °nb°zR n8ci -k tagjaival, ®s
vol t s Rt az is norm8lis wvolt, hogy k®szp®nz

mert egyszer rossz csizmat vett, masodszor elveszitette a pénzt, és igy tovabb, amig végul
aztan lehet, hogy valdban vesz magénak egyet. Ez sem ment nekem akkuobe.feje

St ockhol mb- | beeakiborbd, ah®lknegint dyandogadtatas vart, amire nem
szamitottam. Egy konferenciaszalléban laktunk egy té partjdn, amely luxusmddra volt
berendezve, biliard és minden egyéb. Ha j6l emlékszem, nyolcvannégyen vaokmnk
egyeduli voltam, aki bezarkéztam a szobdmba, és masolt kazettakkal, Ujsdgot bongészve,
szotarazva, egyedul kinlodvaapi 16 orat svédet tanultam.

Egy taborban sok mindent megél az ember. Volt ott egy bizonyos nyelvtanfolyam, de a
t er emben hallg&kd kbzbtizakadt@ktolyanok is, akik az anyanyelvikon sem tudtak
irni-olvasni. Ott volt példaul egy egész népes csalad, magyarorszagi ciganyemberek. Tisztak

meg rendesek, | 8t szott, hogy vVviszonyl ag maga
magtk szok8sai . M8 r az el ej ®n mondt 8k, hogy
k®r dezt ®k , mi t szeretn®nek c¢csing8lni, mi ndj 8

nekem szo6lt, mondjam meg nekik, hogy Svédorszagban sem mindenki lovagol, mert az egy
dragasport. Felvildgositottam, hogy ezek az emberek otthon mindig lovagoltak. Kedves,
szimpatikus emberek voltak. Néha egyy biliardgoly6t elguritottunk ott egydtt, ez igy

teljesen j - vol t, de ami kor ®n sv®det aka
fogg al kozott, tan2totta Rket sv®dygl 2rni . HSt
nem jutott. V®gyl ®n mondtam meg a tan8rnRn
dol og az 8ltal8nos tegezRd®s) , n,rhogy htza ma gy
akkorrem | ehet egybRIlI sv®d¢l tanul ni .

A rendRrs®g itt, Vitts)°ben hallgatott K i

me g a me n e k ¢ | t(resdddkumertvamélye menkavallalasi engedélyt is
tartalmazott. Ekkor tovabb tettelgy masik tdborba, Tranasba, és én azonnal megprébaltam
zsenge svéd tudasommal munkat keresni. Ebben régebben érkezett stockholmi magyarok
segitettek. Végll junius elején felkeriltem a Scanidahoz egy interjura.

Munkas leszek, majd felmondok

A Scania név nem akkor semmit nem mondott, még azt sem tudtam, hogy a Scania
kamionokat gyart. Bementem hozzajuk, és ott volt egy érdekes jelenetem Anders Lindkvisttel
(olv.: Andes Lindkviszt), a személyzetissel. En azt akartam, hogy csak svédill beszéljiink.
Persze ekkomég engem segiteni kellett. Amikor azt mondta, heggroducerar lastbilar
(kamionokat/tehergépkocsikat gyartunk), akkor én megkérdeztem, mi az |dsbdieher)
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Azt értettem, hogyilar (gépkocsik), de dast sz6t még nem ismertem. Akkor az asztalan
ramutatott egy személygépkocsi makettjére, mondpérsonbi|] én pedig mondtam: értem,
kész, mehetlink tovabb.

AzelR napon egy nyolc -r8s interj%¥m volt,; K ¢
reggel folytattuk. Nemi gen voltam bRbesz®dT,
engedte, hogy én sokat beszéljek. Pedig mondanivalom az rengeteg lett volna.

Masfélnapos interj% uts8n d® ben Anders Lindkv
éttermébenmegebédelhettem. Ez volt a jel, hogy végul is alkalmaznak mint munkast.
Megk®r dezt e, hol akarok dolgozni, a vanal on
megnunk 8l 8sban. £En azt mondt am, nekem ez tel ]
csinalni, de minél hamarabb mérnok akarok itt lenni. Ekkor volt az, hogy az interju végén
visszafordultam az ajt-n8l, ®s megk®rkdeztem

Es mikor azt valaszolta, hogy két év malva, én rakacsintottam, és mutattam: egy. Két év
nekem sok i dR volt.

Ezut 8n m®g vVvisszamentem Tran-sba,-dandnar a k?©°
munkaba &lltam. Akkor reggel Anders hivta Lars Anderssont (bhs:Andeson; a svédben
rsk ®nt 2 rt As o hang ki ss® er Rsebben ®s SuUS
csoportiveze&t Rewdl az mdmelf Rbekh°mEazd?zelkeh§t e
®n a megmunk8l 8sban dol gozo Mekemctényleg teleser | t e m
mindegy volt, hogy én szerelek vagy koszorulok addig, amig mérnokként nem dolgozhatom.

M2 g a mThelyig ment ¢nk, ol yan pillanatokat
nagy szorongas volt akkor bennem. En akkor ott Anderssoletmisl félve mentem, fél

m®t err el me gette, ®s arra is figyeltem, hog:
jobbra, ahogy illik. Néhany ilyen csere utan mondta nekem, hogy az egyik fllével nem hall
az®rt megy R a bal ol dal amr a.

gy kezdtem a murfkt a mThel yben. Az Yigynevezett
tulajdon8ban | evR nyolcemeletes b®r h8zban v
gy8rhoz, gyalog is hamar ott wvoltam, ha a r¢
hét az nagyon nehévolt, mert pénz nélkil jottem el a taborbdl. Valahogy Ggy éreztem, a
t8bor vezet Rs®ge nem °rvendett annak, hogy G

komminbe (kbzség; ez Svédorszagban a kodzigazgatasi alapegység; egy varos is kommin)
helyezni, sugy bevezetni a sveéd tarsadalomba, nekem viszont a célom az volt, hogy
dol gozzak mi n ®I hamar abb. £s ©°neltart - |l eg:
érkeztem fel Sodertéljébe. A tény az, hogy egy liter tejre és 40 deka kenyérre futotta. A
kenyér, emligszem, fel volt szeletelve, és kalacs tipusu volt, azt kellett nekem beosztani egy
hétre, mert utdna aztan kaptam fizetést. Akkor még nemauch, hogy | ehet el RI
A mThelyben ott egybRI j-1 ment. Abban az
k°r¢lottem mondt ak. K@ snibbr kivéielével azegész c8apat fmm gy
volt. fk egym8s k©°zt f iegymszdtnenbtadeotzs@edid, eok, akia/ o | t

kem®ny Ar o hangjaival besz®l te a sv®det. Eze
Markku Rautiainei k edves, szimpati kus emberek. Neki k
megy, meg hogy én hogyan tudom kas ® | n i a majdnem egy m®ter

Pedig ez természetes volt, nekiink otthon mindenhez kellett érteni. Ezek a fidk a gépek
bedllitAsaval foglalkoztak. Feladatuk szerint gondoskodniuk kellett arrél, hogy a gépek
menjenek, méretbe termeljenekl@sonlokDe ezt én meg tudtam csinalni.

Mi ndj 8rt az el sR nap mosolyogva mondt 8k ne
tengelyt kell naponta megkdszoriljek, de ezt gy mondtak, mintha nem is lehetne teljesiteni.
Két valtasban dolgoztunk, és én a wElményemet szinte naponta 6sszehasonlitottam az
el RzR csoport®val. A v§8lt készBettkbbel. Eh bizgonyo n n ® g
kihajtottam a harmincharmat, de ez tényleg majommunka volt bananért, mert egy majmot is
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be lehetett volna idomitani ra. AAgemen egy fél négyzetméteren voltak gombok, és néhany
m8sodpercenk®nt ezekbRI kellett valamelyi ket
nem nyomtam megidejéebon, akkor i dRt vesz2tett a go®p.
K¢l °nben nem eml ®kszem m®g aeudlis letgwWlparakkora mT h
mert automata gépek voltak mar vagy félautomatak. A mellettem dolgozé finn kolléga a

kilencliteres motor sz8m8ra ugyanazt az oper
Feltette a tengelyt, elinditotta a gépet, és ezotaj@nem hdsz perc szabadideje vathjkor

johetettmehetett. Sétalvagy lellt, Ujsagot olvasott mstplato n , a pi WNekenRhel ye
pedig ugy sikertlt elkészitenesn har mi nch8r om tengel yt, hogy e

nem vettem ki. Na, de ez netotszett a szakszervezetnek, mert a finn szakszervezetis
megkopogtatta a gépemet, hogy hagyjam abba mar a munkat. Vilagos, hogy én a feladatomat
akartam teljesiteni, szamomra az volt a legfontosabb. De t6ébbszor is morogtak, hogy alljak
meg szlnetre. Amugieljesen barati hangulat volt koéztliink, azzal egytt, hogy nem tal sokat
tudtunk besz®l ni, mer t hol R tudcemtpontt ° bbet
ugyanazokat a szavakat.
Markku és Kurvinen jobban értették a svéd nyelvet. Vellk egész j6 viszongitam,
Kurvinent meg is latogattam. Trosaban lakott, csonakkal jartunk ki haladszni a tengerre.
Markku gyakran megallt a gépem mellett; vele méar beszéltem mas dolgokat is, nem pont csak
a mThely, hanem az ®I| &velem&ijo@ottdsrédigt®syélni.az @l Mm@
Volt egyszer egy esetiink a l6versennyel. En soha l6versenyen nem fogadtam, nem is
tudt am, hogy hogyan megy. fk csoportosan |
beszéltek a lovakrol. En abszoluit nem értettem hozza, de egysraidkam mondani nekik,
hogy ha 0sszeteszitek a pénzt, és mindenki jatszik, akkor épitsetek fel egy stratégiat, mert igy

nagyobb es®l yetek van. Megmutattam neki k, h c
nyert akkor tizezer koronat. Ugy emlékszemjrég csak nem is voltam benne. Nagy volt az
uj jongsgs, ®s neh®z vol't Rk et f ®keznem, me r

biztosra mehetliink, és minden héten nyeriink majd. Azt hiszem, tobbet nem nyertek, talan
csak kisebb 6sszegeket.

Munkaba allasom é@n mintegy fél évre, eggktoberinaponi megitélésem szerint ez volt
a legjobb napom Svédorszagbanvéletlenlil dsszetalalkoztam Anders Lindkvisttel, a
személyzetissel, az étteremben. Egyltt ettiink, beszélgettiink, és amikor az Ures talcakat a
helyére tetiik, azt mondta nekem Anders: Imre, én Ugy itélem meg, hogy te tudsz most annyit
svédul, hogy ha latsmeghirdetvev a | a mi t ®ged ®rdekl R munk§8t a

jelentkez®sedet r§. H8t ez olyan volt, hogy
Felszabadultam, mert addig nagyon is a nyelvre koncentraltam. Nem is foglalkoztam
semmivel csak svéd, svésl,v ®d |, nekem 2gy kellett el Rrement

egy kicsit felszabaditott a nyomasbdl, hiszen akkor valamit csak tanultam most mar svédiil.
Mert én attél nagyomagyon messze voltam, hogy ugy fejezzem ki magam, mint magyarul,
pedig ezt szettem volna. Ahol magyarul az ember tdbb szinonimat is hasznal, svédil
orvendett, hogy jottgysz0, amit valahogy odatehetett.

Ez tényleg egy j0 nap volt; emlékszem, korbetelefonaltam mindenkit a hirrel. Es a
szerencse, a j - d o | zzg, merRaghetente kiaddttevgllaari Rpb&nta b e
Veckonyth en csakhamar megj el ent a velkiygskobrestrulds , hog
keresnek. Nekem kilenc év régiségem volt ebben a szakmillamosvasarhelyen az
El ect rbeemur eXt t egyDbiRé | yab esrz ek &sz & tmenm, ahol csa
egy 84 fRs csoportnak. Ez csak n®hsg8ny h®tig
visszaj°ttem, a tervezR o0oszt8lyra kerg¢gltem,
Otvenoten voltunk ott, és mmindent megt ud u n k csingl nia juhadkz El e
AmTp®ni sz®t RI 0 (ez eqgy mester s®ges megt e
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fénymasologepig 4000él tébb termeéket gyartott, és ennek mind mi gekddtunk a
felszerszamozéasarol.

Es ekkor megpalyaztamtez a s°dert 2| j e szersz8mtervezRi
voltam akkor , hogy most m8r hS8thaée, mert pay
Az persze mas kérdés, hogy mit vesznek figyelembe elbiralaskor, vagy milyenkidlbhal
azelbirdl . A Scania belsR szab8lyai szerint ilye
Ahogy telt a harom hét, mind gyorsabban mentem haza a gyarbol, hogy a déli postamat
megn®zzem. Nagyon bizakodt am, hogy ®n, ker ¢|I
ki ment¢nk a h8rom h®tbRI, de m®g mindig Vv
telefonh?2v8ssal sem. E m°g°tt az volt, hoag)
szomsz®d csoportban (nem pont abban, ahova a

még nincs senki az allasra, majd diwele vard meg. En pedig vartam.
Azért nem vartam 0Olbe tett kézzel, hanem interjra mentem Lars Thaninghoz, a négy

tervezRcsoport vezet R ®hez. Ami kor I dRt k ®r
per@ van. En igyi s tal 8l kozni akartam vel e, mer t g
végeredményben, hozz4 megyek dolgdzgiond ol t a m. f tudta, hogy |
811 8sr a. A talsglkoz- | ®t rej °tt, ®s nekem c:¢

megért hianyos yelvtuddsommal elmondjam, amit akarok. Az igazsdg az, hogy sokkal
nagyobb energiat fektettem a nyelvtanulasba, mint amennyire beszéltem, mert nyelvet
nehezen tanulok. Nekem sokkal jobban mennek a szamok, a matematika; a nyelv az nem
er Rss ®g e m, , hagy at ayelvee gzgrt;elboldogulok, talan haton is. Vilagos, hogy
nagy stressz volt 6t perc alatt megprobalni elmondani, ki vagyok, meg mit csinaltam. Mert ha
fontos, dljunk le, és beszéljik meg végig, amig mindenki érti, hogy mi van. Ez lehet 6t perc,
lehet tizen6t perc vagy 6t 6ra.

A mondat, amelyikkel érdekes lettem a Lasse (Lars) Thaning szamara, az volt, amikor azt

mondt am: a tervezRi munka egy olyan dol og,
rajzt8bl 8ja el Rtt, nem j°n az °t| dkiradirazaj z ol
®s nem halad el Rre. De | ehet, hoggsmmc@ply ®j ) e
kitisztul. Ter mPszet es, hogy akko a | egjob
kérdezi, miért nekem volt ilyen esetem? Mondom, hogy védiderilt, hogy nek| is volt,

egyszer Stockhol mb- | bejott ®j ) el a Scani §h
k°ozott, me r t ut 8na el felejtett¢gk a n®h8ny p
altink, és felvitt a motorrészlegrehagyre( ahogy a Scani 8n§8l nevezt g
mer t ot t volt egy sz8ll2t-szalag t2pus¥% bei

megrajzolni. Végil is jol ment az interja, agy émmt kozos dolgokrél beszéltiink.

De k°zben telt starmar nentdak a hetekp harekn arh@napok is és
szemelyzeti osztalytol még mindigem kaptam semmi valaszt. Aztan valamikor tavasszal,
talan aprilisbanvégul telefonaltammekik, hogy mi vanMondtak, még nincs dontés, varjak.
Véartam tovabb, aztan megitglefonaltam, és mar olyan sokszo h2 vt am Rket , h o
penbilis lenni. Nem értettem a dolgot, hogyan lehet az, hogy keresnek valakit, és mar egy
féleve varok, de még mindig nincs dontés. Nonszensz ez az egész. Aztan egy beszélgetés

al kal m8val egy | - i s me sz&bah #lt, aztankondta,nm8gy azré®g - t a
hel yemben R most el menne a c¢c®gt RI . S mivel
s emmi es®l yem, hogy felvegyenek, csak 1 dRhY
Scanianal. Azonnal aarbetsférmedlinge (a munkakb v et 2t Rh©° z) mentem mu
Volt egyh-napi fel mond§8si i d Rm, ezal att a do
tanfolyamra k¢l dott. A k¢l fol dr RI ®r kezett
Stockholmban, oda bett, és én meg isdzdtem azt.

Ez volt sv®dor sz8gi ®l etem | egnehezebb per
Stockhol mban, ez®rt nekem hatkor kel l ett k
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Sodert?2l j ®RI , azt 8n §tpemdthgl dha: rpendeltéd), evlajg i ®r d e
megint busz kdvetkezett, igy érkeztem a kurzus szinhelyére. Amikor de&ggfélot thjban
v®gezt ¢nk, akkor megint kezdRd°tt buszoz8s ¢

a munkahel yemre, ®s | ed ocHargrokertmantem hazayésonbsoap - r 8t
kezdtem el°l rRI. Ezt <c¢sin8l t amorbsgkvoltak, aligpt i g .
latszottak.

Harom hét utdn mondtam a személyzetisthelgy mi most mar sajnos eluak.

Alkalmazasi interju

A felmondasom utani nggdik héteri tehat mar az utols6h megkerestek a személyzeti
osztalyrél. De nem bent a cégnél, ahol minden este és ¢gjjel ott voltam, hanem Stockholmba a
tov8bbk®pzR int®zet hezi tcs@drt@kifnapnvBli akarak vblem hogy

taldlkozni.Most CarlEr i Kk Fr 2 ml i nghez mentem interj Yr a.
m®r n° ki 811 8sra f el vee akiddRa bealéimy® ofytsokdigi v 81 as z t
Ami kor 2004 m8rcius8ban egyedy¢l tentettem
akkorra av 81 | al at biztons§8gi szol g8l at8nak a fF
feleleven2tveo megeml 2tette, hogy Framling

Csakhogy nekem el mondt 8k a mu nakka®kweztwiBEhr? t Rb e«
nehéz volt Emdniuk engem a Scanianak. Kilatasba helyezték, hogy figyelemmel kisérik, mi
torténik ezzel az allassal, és ha mast vesznek fel r4, tudni akarjdk majd, hogy a méasik mivel

volt jobb, mint én.

Az interj0 soran Framlingnek voltak olyan kérdései, hogy inkablr and Rr s ®g i
kihallgataskor hasznosithatd intelligencia kellett megvalaszolasukhoz. Rament olyan
dolgokra, amik abszolit nem oda tartoztak. Példaul: hogyha én tényleg elnyomott voltam
Romaniaban, hogyan lehet ilyen j6 végzettségem? Ezzel kezdte. Csakdaigitamm, mert
mast nem csindltam: tanultam. Példaul a kdzgazdasagi egyetemet én a doktori cim
megszerzése helyett végeztem el, mert ahhoz, hogy valaki doktoralhasson, parttag kellett
legyen, és a varosi partbizottsagtol kellett ajanlast szereznie. Entvisaonvoltam parttag,
nem is akartam belépni. Ezért vilagos: soha nem kaptam volna arra engedélyt, hogy
doktoraljak. Akkor elmentem felvételizni a kozgazdasagi egyetemre, ahol tdébb mint
tizennyolcan voltunk egy helyrde bejutottam.

Masik kérdése: hogy leet a z, hogy olyan | - e eygent e mi m
zaklatott a szekuritaté, a roman allambiztonsagi szerv (Securitatea deéStathyomott
voltam Romaniaban? Ugy mondtami, hogy tanultam. Ahelyett, hogy mentem volna
masfelé, a kbnyvtarban lfam inkalb, abbdl nem lehetett nagy baj.

Az is szOba kerult ott, hogy milyen volt a viszonyom otthon a kollégaimmal? Mondom:
nagyon jo viszonyom volt. Na most ezt hogyan lehet elmesélni svédil, hogy érezze a
csapatszellemet? Mert a dolog annyira komphegy lehet, azért is voltunk jol, mert én azt
is értettem, mikor kell ha a sz6 sulyos iscsalni. Mert az a csalds nem az volt, mint ami itt
a csalas. Példaul ha valaki szolt nekem, hogy dolga lenne, mehetett ki a gyarbol, de a nyolc
orat ugy fizettékneki, mintha ott lett volna. Viszont ha azt mondtam neki: éjjel bejossz, és
rajzolsz nekem, (vagyis a cégnek), hat akkor bejott €s rajzolt. Itt erre azt mondjak, hogy
flexibel tid Hogyr ugal mas mdoigdezik IOl &lenbem torvényellenes volt, de én
akkor ezt megcsin8ltam. Neh®z ezeket el Radni
személyzetis megértse, fogja, amit mondsz. A kollégakkal olyan volt a viszangmwndtam
nekii, hogy az 6tvendt ember ala merte nekem irni azt a levelet, amgdybketet kivannak
ittnekem, a sz°kev®nynek. Hogyha Rk ezt fel ve
abban az i dRben rizik- volt, akkor wval amenn)
érdekelte. Es ott volt ndlam! Megkérdezte, lemasoleRjEkkor még nem volt elddntve,
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hogy engem felvesznek. Azt 8n m8s | evel ® nem adjuk od
nem masoljuk. Es az arcom valtozott, tudom, hogy valtozott az arcom. Mar annyi papirom

van, mit masol mar megint? Ekkor visszakozott. Tafimm, hogy amikor a szemem igy
besz°ki k, akkor ott meg$8gl | mi nden, ®s c¢csak u
mondta, rendben van, nem fontos. S amikor a légkor felszabadultabb lett, akkor én valtottam,

s mondtam: de akkor most méasoldTehatez is ott van mésolatban nekik.

A t®ny az, hogy a besz®l get ®s v®g®n azt mo
mi megint nem t8rgyaltunk, pont %gy, mint ah
mThel yben gy k eagyaztsem tuethm, d lmavi fizetésem szaz korona, ezer
korona, Otezer korona vagy 6tvenezerdeelegyen? Most 13.500 korona lett, de ezt Framling
akkor mondta meg, hogy ennyi . Ez m8r sz®p,
viszonyitva, hat epersze hogy jo volt, bar ez egyaltalan nem mérnoki fizetés. En ennyiért
kezdtem dolgozni Svédorszagban mint mérhok.

Végul tehat felvettek erre a posztra. Franciaorszagban az egyik frissen kinevezett kbzvetlen
fRN°k°m a bemut at 8 s acikdezamaeehallengs kilivdst Szdmorara ez 4] po
nem kih?2v8s, itt munka van, el kell v®gezni
hel yzet em, mert a mThelyben k°szoor ¢l tem, mo ¢
standardok vaemeaxd kiedRketl R,aZx 8l talad otthogc
az itteniekkel, hogy tudd, mit és hogyan kell beirni svéd normak szerint a rajzra. Otthon
krémaceél, nikkelacél stb. volt, itt meg azt irjdk példaul, hogp&®).

CarlErik Framling azt mondta hogy h®t f Rt RI m8r kezdhetem
hat 8§st keltett, hogy azt v8laszoltam, szeri:rt
Ander ssont , a Cc s ogzavart, heeraaast efvok. Ha sziksége kvanzram,
akkor f ej éntzaamankdmat. Gsdk RHhoz ragaszkodom, hogy a szabadsag kezdete
el Rtt | egal 8bb egy hetet dolgozzak az Y] k ol
szabads8gom ut8&n. Ezt kedvezRen fogadt 8k, ®s

Szerszamtervezes

A nyari szabadsagt 8n vi sszaj Rve mindent bel eadt am
feladataim voltak, de aztan jottek egyre komplexebb szerszamok. A val6sag viszont az, hogy

noha foglalkoztam ®n edzRk§&8ddal i's ®s sok m
Svédorszagbacsinaltam, messze azalatvV t , mi nt a mi ‘YbenfogladkaztafE.l e ct r «
Sokkal alacsonyabb techn&kai i gPRngt R, doemokga
Ebben a munk8ban a technikai tud8s ©°tv?°zRd

mentyit tudsz kihajtani magadbol. Példaul at kellett allitani a kapcsolészekndhp e |l yt egy
(j tipusu kapcsoldszekrény gyartadsara, de késésben voltunk. Az alkatrészek ugyanazok vagy
hasonlitanak, de hogyha hasonlit, akkor kérdés, megfoghat@gi szerszanahvagy nem?

|l gen. Megmunks8Il hat - vel e, de nagyobb a | yuk
példaul, ami most egy milliméterrel nagyobb. Ez egy tengely, amit kicserélsz, de tudnod kell,
hogy ki kel cser ®l ni . Mi nsdezérttnagyoh dokanvBltam z n i
|l enn a mThel yben, mert c¢csak ott | ehetett el d
ez volt az er Rss®gem. Engem az ol aj nem ®r d
volt, és beleldgott, hat belelog, maskor hee gy e k nyakkendRt . De h

! A svédorszagi CivilingenjorsForbundet (igy egybe, nagfelF i magyarul Mérnokszovetség ne v T
szakszervezetk a tagja lettem. Miutdn megrendezett szinjatékkal Franciaorszagban elbocsatottak a Scaniatol,
ker2tettem ett RI aeszhP®skemueateB8sRlI dgyt t@888m bel RI e
idején a magancégeknél (mint amilyen a Scania is)vegyl e m e gy i sv&bnm@Emoknekr?d.316t t
korona volt az atlagfizetése, de az also fizetési zonaba tartoz6 kartaisanétdazat szeririt 18.680 koronat
kapott. Az én fizetésem kevesebb volt, mint ez utdbbi 6sszegnek a haromnegyede, és eggkkatisnaz
koronaval haladta meg az akkor frissen végaetd mérndkok atlagfizetését.
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nyakkendRm van, ne ny%¥w jak hozzg, ilyen neil
eml ®kszem, kar8csony el Rtt wvolt, ®s az aszta
film, amire rajzoltam. Es amikor moraitm | nge Gr anbergnek (ol v.:
nazalisn-ne | ) , a fTRnN°k°mnek, hogy k ®sgészetBentezd f ej e

az agyaban fogja az ember, ezzel alszik, ezt nem lehet elhagyni. Nagyon kell figyelni az
dsszeflggésekre, mer kalahol médositok, tudnom kell, nem olk@probléméat mashol. De
amikor befejeztik, készen van, az ember kifUjhatja magat. Kilénben nekem az egyetemi
vizsgaszesszioim is ilyen intenzivek voltak, ez még onnan maradt. Amikor a vizsgardl
kijottem, csak akkokovetkezhetett a lazitas. llyen volt szamomra ez a munka is. Amikor azt
mondtam, kész van, onnan kezdve, ha valahol valami problémaakidbr mar rajzrol
beszéltiink.

Aleghagyobb munka a munk8sokkal, csoportveze
elégedettek legyenek az eredménnyel. Aztan jott a sok rajz; még ha nem is voltak
kompl i k8l tak, me ¢ kel l ett Rk et rajzolni. I
me gVv e z e t, Resséky gsinélljyegy milliméterrel vastagabbat. S megvan. De nem.

El Rveszed ennek a tengelynek a rajz§8gt, me g k
modositod, a 1@t athuzod, és odairod, hogy 20. S ez a rajz akkor elmegy az Utjara, €s egy
hétmihaia nor m§8z8s wut8&n, meg miuts8&n i dRt adtak

anyagot, ha éppen nincs raktarbriekeril az esztergalyoshoz. Miutan alkészitette a

rajzzal a szerszdm meég bolyong, amig aztan odakeril a géphez. Na de ez az ISO

mi n bs &g os?2t - rendszer szerint t°rt®nik, teh
és alkatrész mellett ott legyen a rajz, a dokument&ciélkiln i ncs mi nRs ®g .

Az egyik eset az, amikor valamit megcsinalsz, és utdna tébbet nem foglalkozol vele,
elfelejted, eldobod a hozz4 tartoz6 papirokat. De ha még folytatdsa van, akkor rajz kell,
dokumentum kell, amin szikség esetén megtalalhaté legyen minden informaci6. Ezért mas
strukt ¥%r 8t i g®nyel az, hogyha tervezRoszt 8§l
szazezer tervvel, ahol vissza tudsz keresni barmit. Akkor minden apré szerszamon kell legyen
egy szam, aminek alapjan megtalalod, melyik szelhémyn v an a r aj méis Az EI
ez rendesen igyolt.

A svédorszagi csoportomban rajtam kivil mégtitbee r d ol gozott, de eng
is ismertek, ahova a koll ®38im nemigen ment
forgolédtam. Hogyha a ViRzdmok mennyiségét nézzik, akkor én az atlagnél messze tobbet
csinaltam. (A VR az aerktygritningen magyarulszerszamrajszo roviditése. Vagyis minden
szerszamrajznak kilon szama van, amit fel kell tintetni a szerszamon is.) Persze a dolgot

|l ehet n®zni a feladat komplexit8sa felRI i s
foglalkozzon: az egi a m®r RmTszerekkel, a m8si k a ka
tervezRcsoport wvolt; mi AT gmunkéisszetstamakdt, gnmtk  p ® |

esztergakést vagy marot; ezeket mas csoport tervezte. Az én csoportom feladata az
emel Rszer sma éimo ka, kweslzg, | ®k e k : szerel Rk®sz ¢l ®k,
A csoportok kozt persze voltak atfedések, aszerint, hogy mikor mennyi volt a munka.
llyenkor jol jon,ha valaki tobb dologhoz is ért.

Mi el Rt t Franci aor sz 8§ g b adal kiaglhlkogamt olajp® keleft m, e
| emer 2teni a kapcsol -szekr®nyek felhev2tett
onnan. Azt hiszemharomnégy éves sodertélijet er v e z Ri tev®kenys®gem
részlegnek ez volt a legkomplexebb munkaja

Volt egyszer egy nagy jelenet. Egy gép egy darabig végezte a ciklust, aztan ledllt.

Rengeteg i dRt elsz%rtam a hiba keres®s®vel
Még szombaton is bementem, és akkor talaltam ra a probléma okara: egy T elogztonak
ami be sTr2tett | evegRt s ziglaltésithibajamoltananyly ¢ s © \
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atfrva. Na ezt kapd meg. Megviccelt rendesen. Az elosztét emléekiulmmeajavittem
Franciaorszagba is.

Egy al kal ommal s¢rgRsen | e kdkee DdiSeéddrszag)e n ne m
Sibbhut helységbe, &apcsoloszekrémyarba.Gépem volt ott, amely leallt. Kiderult, hogy
semmi probléma nem volte | e, mi nd®°ssze meg kellett egy Kk

| ef Ujtam r-1la a f ®mp o.rY amiko® szeknaThirek gottek tvisszaz r e
Sodertaljébe, hogy Imre j6tt, és 6t perc mualva el is ment, mert készen is volt, akkor itt
olyanokat mondtak, hogy: varazslo. igy viccesen, hogy lehetett akar csufolkodasnak is venni.
De az ilyenek nem voltak igazi prol® m§ k hogy &ett RI Yag y kel l
kilométerrel délebbremert jaj, most megall a Scanggar! Valaki oda kellett volna alljon,
vagy ugy, hogy tudja, hol lehet a baj, vagy pedig szisztematikusan végiggondolja, hogy mit
kell tennie Hogy megkersse aajt médszeres hibakereséssel.

Na, ez igy ment Stdertéljében. Probaltam aztan a piackutatas és termékért@keésites
marknad)felé orientalédni. Mondtam, hogy az ezzel foglalkoz6 osztalyra mennék dolgozni,
mert én gy lattam, a cégnek az lennelegérdekesebb, hogyha én nekik behozom
Magyarorszagot és Romaniat, ha a személyes ismeretségem és helyismeretem révén piacot
szerzek ott nekik.Baj volt viszont, hogy az angolom gyenge, de angol kurzusra nem kiildtek
el, mint ahogy nem kildtek el svéd hgtanfolyamra sem. A svédemmel se vagyok
megelégedve, és nem is voltam akkor sem. Most mar még tbbbet felejtettem
Franciaorsz8gban. De vagy Yy volt, hogy h§t
jOl beszélsz sveédil (persze mikobb munkat kellet keresni, ahhoz nem beszéltem elég jol),
vagy pedig nem, mert ez mar haladoknak val6. Széval mindig volt valami, ami miatt elestem

a kurzusokt -1 . Sv®dorsz8gban rengeteg pap?rt
amit irsz. Lehet, hogy viccesdrangzik, de Franciaorszagban egy gyar egész felépitménye
csak titk8rnRkbRI 8l . Ott a m®rn°k nem fogl

aztan kijavitja, s akkor még egyszer visszaadja, és ezutan lesz készen. Svédorszagban nincs
t i t k8 amémokoklirogatnak. Pedig ha van ezer 6tleted, és tudod, mit kell tenned, akkor
kifizetRdR, hogy val aki mel | et t edorshégmr ®1 | e
elmondod, kinevetnek.

A lényeg az, hogy hidba kértem, nem kiildtek el egy komolywtagolyamra. Akartam
menni kereskedel mi Kur zusr a; akkor az wvol't
dolgozni szeretnék, nem vesznek fel, mondvan, hogy ahhoz nem értek. De miért ne
segithetnének a tovabbképzésben, hiszen ez az alkalmazott ppgagiek is érdeke. Ezek a
visszautasitasok olyan finoman mennek le, ugy fogalmazzak meg a valaszmondatokat, hogy
| ®nyeg®ben nem is ®rted, mi r RI besz®l nek akfk
Ez be van csomagolva, a pacienst le kell nyugtdtogy csendben, mosollyal vegye azt,
amikor pofon verik. llyenkor nincs mas, visszavonulsz. S akkor csend van egy darabig. Majd
mikor talpra allsz, elkildsz még egy levelet, még egyszer lejatszodjak, de most mar mas
emberek, esetleg 6t fokkal mas a szdwpgy kdzeledne ennyi az egész. Na, mindegy.

690 v ®g®n, -decemberbamrear goredolkoztam, hogy a Scaniatdl arrébb kellene
menni, mert itt nem fogok én komolyabb munkat kapni. Mar kezdtem érezni, hogy itt nem
| esz m- domban pi acbRv2t ®ssel foglal koznom.
mondak nekem, hogy a sajat hazgjaba senkit nem kildenek vissza, marit ahogy
egyikik mondta annyira nem biznak meg benned.

£s ekkor teljesen v8ratlanul j°tt egy fordi
megkeértek, forditsak nekik svédre kxth b°® z R francia sz°vegeket, r
Arrol nem beszéltiink, hogy ezek mihez kellenek. Az angprsjektet vagy tervezést még

A rom&n piac ®rdekelte is Rket. A rem®nyt m®é csak e
6093 f emii ag§ewi jkiBfdda kikuldetés utari kérésk r e °n®l et raj zot k¢l dtem a
Sodertéljébe, de probalkozasaimnak nem volt eredménye.
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i1l ett titokban tartani. Azt $hégy énber Rtdzott,me gt u
még arra is vigyaztak, goy a rep¢l Rjegyeket a hierarchi

al kal mazottja rendelje meg, mer t 2 gy az ut a
terjednek. Persze az Ujsdgok mar irtdk, hogy ott gyarat inditunk, de ezt mi nem kommentaltuk,
a kollégak egmas kozott Angers - | nem besz®ltek. De nem vol

franciaul, és kérdezgettek. Inkabb szavakat, mint egész dokumentumokat kellett forditsak
nekik. En magukat a rajzokat nem is lattam, csak a hozzajuk tartozd szavakat vagy rovid
szOwegeket, de az dsszefiiggés ismeretének a hianyaban a valasz szdmomra legtébbszor nehéz
volt. Emlékszem példaul éhariot szora. Mondtam, hogy a chariot az sok minden lehet: lovas
kocsi, csill e, aksgr mi. K®r t em, t entgtie @akemt ® m8§ b ¢
ki, hogy h8t ez az, ami a kamion alatt van &
igy mér sokkal kénnyebb volt a forditds. Mindenesetre Angeks én nem dolgoztam
Sodertaljeében. Persze voltak szamomra akkor még értelmezhgwddkn példaul Bengt

Engzell kollégam egy fél mondatban utalt arra, hogy valakinek emlitette az én francia
tud8somat . Err RI az ®n fejemben maxi mum ann
forditani az angersrajzok szdvegeit, ami megint nem az a mayrkmire vagytam volna.

A varatlan fordulat

Egy napon, eg®szen pontosan 19&2megsalaltua8r j 8 n
telefon, és Anders Leine volt a vonalban Angers | . ft nem | smertem
Mondt a, hogy R ot drtjarak (raaccabhméthddg ga s b Rntkep ®s |
le tudnéke menni Angerdba. Egy sz6 sem volt arrél, hogy én mihez értek vagy mihez nem
értek, a kérdés csak az volt, hogy hajlando6 lernéklautazni. Mondtam neki, hogy ez attol
flgg, mikor, mert nekenmincs Utlevelem, csak utazasi okmany@msedokument)amibe
vizumot kell kérjek, ha Franciaorszagba megyek.

A kérdés teljesen varatlanul ért, de méar csak oda leutazni, megnézni mi van ott, az is
érdekes és nagy dolog, hat persze, hogy akarok menni. lgatttdblgozni is, nagy terlleten
beszallni a projekt megvaldsitdsaba, az lett volna a legérdekesebb. Ilyesmi addig meg sem
fordult a fejemben, mert nem olyan munkékat kaptam én. Kérdeztem, hogy mikor kellene
mennem? Azt mondta, hogy ma. Mondtam, nem tudoé&rt kell néhdny nap a vizumra.
Legényember Iévén, semmi mas akadalya nem volt.

Amint letettik a telefont, felhivtam a francia konzulatust. A valasz: legalabb harom hét,
amig a vizumot megkapom. Ezt mindjart meg is mondtam Leinének.

£En m8r 6 9 0n beaftant a BesaBdoréasi Hivatalh@imvandrarverket)a svéd
8l 1l ampol g8r s8gi k®r ®semet. Akkor Rk azt 2rt 8§
ehhez négy évet kell varni. En pedig azt valaszoltam nekik, hogy az Ujsagok tele vannak a

hossz% v8rakoz§8si i dR h2r ei vdéntést hagrak, éstazélta g k-
adtam be most, hogy amikor jogosult leszek r4, nekem mar rég ott legyen a kérésem.
|l dRk°zben m®g m8s Dbajuk is volt: val ami kor
menjek és kérjek utlevelet a romanoktdl. Pedig még Sveddazagezésemkor lemondtam
a rom8n 8l Il ampol g8rs8gomr -1 ; Rk ezt nagyon |
volt naluk.

Egyébként szdmomra #&avandrarverkeb | yan v ol t | mi nt .Relitk8ni §8ba

nem lehetett beszélni. HO, ho, készamsak le a telefont, mikbzben csak egyetlen
telefonszamod volt, amit hivhattal hetekig, és mindig foglalt volt.

Most felh2vtam Rket. Mi kor panaszkodt am, h
azt valaszoltak kissé gunyosan, hogyha igaz, amiket moshgondtam, és ez olyan fontos a
Scanianak, akkor masnap, szerdan, janud® 22, |l egyek m8r nyit8s el R

mentem, s megkaptam a svéd allampolgarsagomat é€s az utlevelemet. Ezt nyilvan a Scaniaért
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csinalta aanvandrarverketEn Inge Granteg n e k a k°zvetlen fRn°ko°m

Leine hivott Angerd - | m8ssal nem besz®l t e mipojektdR I senl
foglal koz:- vezet Rs®g, ezek magasabb szintT f
ismerek. Nem is abban ®&p ¢ | et ben voltak az irod8i k, mi n
sz-ltak r-l am Anders Lein®nek, ®s Rk besz®lt

hogy egyaltalan taldlkoztam volna velik. Ha az angersgy 8r i nd2t 8s a Scar
érdeke,hah k k or egye fene az ®n mer ¢l Rs edzRk8dam

Angersba. Persze egyS8ltal8n nem erRszakoltak, h
Szerdan kora reggel tehat s °dert 21 j ei .rOdap @B rvagPker evelme nt e

kordbban mar olt egy kellemetlen esetem. Akkor is dolgom volt az Gtlevélosztalyon, és egy

magyar i smer Rs°m megmondta a nev®t egy fi at

kedves, szolgélatkész volt vele. Amikor odamentem, éppen ennek a hélgynek mondtam, hogy
kit keresek. Rogton felcsattant. Honnan tudom a nevét?! Pont olyan hangnemben, mint a
rom8n rendRr s®gen. Mint ha f®It vol na, hogy
vagyok én, hogy térképezem f , ki dol gozi k a rendRr s®gn®I

Most valoban kedvesen fogaltaElmondtam, hogy az ékezeteimre a nevemben nagy
szikségem van, mert Adgani vagy-jani nem ugyanaz. Megmagyaraztam, mi a kilénbség a
magyarban, s elmondtam, hogy ez nekem Roméaniaban probléma volt. Itt most tegylk oda az
ékezeteket, mert itt szabad. Bem tudta kiirni a géppel, még Stockholmba is telefonalt, hogy
mit tegyen. 0692 janu8rj8ban Sv®dorsz8gban ms¢
Utlevelem kézZevan kitbltve az ékezeteimert.

Masnap, tehat csutortékon indultam Angbkes Alig 48 6m telt el azéta, hogy Anders
Leine felh2vott. Bengt Engzel |l t RI akkor nag
bel sR | apot, amiben benne volt azokn-@dn a svVv®E®
Bengt Klingberg, Thomas Karlsson, Anders Lei® Sven Persson. Na, ezekkel fogsz te
talalkoznii mondta Engzell. Klingberg (olv. klinberj, nazatisel) volt a nagy igazgat6. Bo
Grebacken (ol v. b% gr ®baken) is | enn volt,
de | ®nyeg®benvoam?2 g RRpv2otl Rt eoltetp a parancsnok.

Rep¢l Rvel meg®r kezem P8rizsba. Az wutol s- p
vonatra, és azt képzeld el: felugrok, rAnézek egy emberre, és svédul mdadd@mnSven
Persson(Te vagy Sven Perssoda, det arjag(l gen, ®n vagyok.) f is
f®ny k®pr RI felismertem, ®s Al et 8madt amo. De
elkacagtuk sokszor, neki is akkora meglepetés volt, hogy igy talalkoztunk. Mondtam neki,
hogy én vagyok Adorjani. Tudott marja® vet el emr Rl , ®s e xzvéddel e mb e
tal 8l kozott. ¢€gy egybRI haveri volt a kapcso
az ®tkezRkocsi ba, val ami pepszit vagy mit i
érkeztink meg Agersb a m8sf ®I - ra m¥l v a. £Erted, ez
mozdulatként. Este tiz 6ra tjban érkeztem a varosba. A kép az megmarad, amikor a taxi
meg8llt a Mercure sz8lloda el Rtt, ahol szob
amit egy vaslipu valasztott el az utcatol, a park tuls6 oldalan pedig az az épulet, amelyben
k®s Rbb | aktam. Mi ndez ki volt wvil8g?2tva ®j ]
januar volt és meleg, majdnem ingujjban lehetett jarni, ez is nagy dolog volt¢pélaiek az
Rk et alulr -1 ®r R vil 8g2t8sban f ®nyt sugs8roz
hangulatom akkor.
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Ott honi el Rzm®nyek

Szerszamtervezes Marosvasarhelyen

Mi kor Sv®dorsz8§gba ®rkeztem, nekikm 1978r v ol t
ban végeztem a gépészmeérnokit. Juliensvolt az allamvizsgam, és-Ed mar felvételiztem

a k°zgazdas§8gi kar | evel ezR tagozat 8r a. A
jelentkezRk sz8ma. | I 'yen t Ylajree hogynsikekiié de®a me | |
|l ettem a huszonkil encedi k. Ezt az egngget emet

mert katonai behivém volt.
A meérndkit j0 eredménnyel végeztem, ezért az orszagos kihelyeaésearosvasarhelyi
El e ct r gydrhav@agzthattn munkat. Szeptember elején alltam munkaba, mindjart a

szersz8§mmThel yben. Nagyon h aesasoporingknde ézesak et t e
rovid ideig tartott, mert a honap végén be kellett vonulnom Méariaradnara, ahol az egyetemet
végzetteket tart@lk o0s t i szt ekk® k®pezt ®k ki . BR ©°t h -
|l evR rom8nok tankra ®s g®pj &§rmivekre szakos.
| 8t szi k, ahhoz, hogy tankos | ehess, megb?2zh
magyarokanem tekintették megbizhatdknak.

A katonasg8gt - | visszaj Rve egybRI a tervez

mérnokként dolgoztam. A rendszer Roméaniaban az volt, hogy minden frissen végzett harom
®vi g gyakornok | ettt e | b, de Enmader Bvbem magésabb e | R

kateg-ri8ba kerg¢l tem. Am2g val aki gyakornok
el l enRr zi Rt . HE§rom ®v ut8n | ehett®l %Y%%gy m®tr
az 1 dRbRI eml ®kszemya®bgnkemdRk ®mt a ,ne amme |Vl
rajzol gattam. Az el ej ®n, b8§r a tervezRkn®l
A°sszehangol -0; a feladatom ezen a t®ren az

a munkasokkal, valamint hogy a gy&ta sor 8n f el vet Rd°tt techni Kk
keressek.

Az EI| e c tvagy mpaicezerkembert foglalkoztatott. Felszereltség szempontjabdél az
czem az el sR °t rom8niai c¢c®g k°zo°ott wizlt. A
darab elektrédasrozios ékét darabszalas erdzidés géplnk is, amilyenek akkor masutt még
nem léteztek az orszagban. Ehhez persme felejtsik el, hogy a kommunista Roméaniaban
vagyunki joban kellett lenni a minisztériummal. A gyarigazgatd, Oltean loan, aki egyébként
bag:-zott az eg®sz ¢zemre, az ipar¢gyli mi ni sz
gy8rnak volt egy farmja is t°bb sz8z diszn-v
a diszn6 doglétt, tették a csomagtartdba, és a vendég (példénisater) vitte. igy aztan a
gyarunkra odafigyeltek, és mindig kaptunk pénzt, ha barinitezem azt fejlesztésré
kellett.

Persze egy dol og, hogy a vezet Rs®g menny.i
szakembereink milyen szinten voltak. A termékeiot, masokkal Osszehasonlitva, jo
mi nRs®gTek voltak, ami persze nem azt el ent

otthonnmh Rs ®ghez k®pest mi -k voltunk.

A c®g szersz8§mmThelye egy strat®giai pont
akkar minden omlott mashol is, hiszen valamennyi alkatrészink, mind a 4000 termék,
szersz8mmal k®sz¢lt. A mThely 450 szem®l yne
emberek is wvoltak. ¥reg szaki k, aki k mikror
dolgoztk, akik generaciokon keresztil ©6rokoltek és Orokitették aastlcit és az
igényességuket.

Ot t vol t p®l|l d8ul Magyar. b8csi, egyi ke az«
rendetlenségben ezer szerszam volt az asztalan. Mikor ment haza, rajuk dobésmyeetkdp
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N®ha megcsing8ltuk, hogy a k°rzRj®t ©°t fokkal
hogy ki |j8rt az asztaln. Vagy ott wvolt K§d
segitségre volt sziksége. Neki nem lehetett azt mondani, hagyjtezt vagy azt a munkat
el kell végezni, mert igy, mas elfoglaltsagaira hivatkozva, nem allt kétélnek. De hogyha azt
mondtam neki, hogy né, Kadar bacsi, az a helyzet, hogy itt senki nem tudja megcsinalni ezt,
ésazt mondjak, hogy nem is lehet.

- Lassammi az? Hagyd itt.

M8snap megvolt. K8d8r JenRt 2gy kellett meg

S¢rgRs munk 8Kk

A tervezR oszt 8l yt rendben tartotta a fRn°
alapjan a legaprobb szerszam rajzét is kikereshetted az archivumban a tébbszazezer kozul.
Ahogyaztaemzet k°zi szab8l yok i s -i8darfa¥gyajbdnkaholaNe m ¥
nekem tett 2g®retek ®s az el R2r &ly,cdm pedigl en ®r
rendes archivum.

K®s Rbb megesett, hogy val ami s olc-tz Reberimu n k 8t
kaptam a mThel ybRI a feladat v®grehajtg8ss8ra
csoportvezet Ri k, mester ¢k, de ilyenkor, a mi
mondtuk ezt akkor), Rk velem dalygozatl akmi Hsa; r
feladatot kaptunk, akkor azt meg kell ett CS

akkori roman torvények szerint a vonakodoknak harom hdnapig le lehetett volna vonni a
fizetésik husz szézalékéat is), és vigyadztam, hogy ne hajtsadenlit. Velem szivesen
dolgoztak az emberek. Italt tilos volt a gyarba bevinni. De amikor egy ilyen munka éjfélkor
befejezRd°tt, bejelentettem, hogy mindenkine
sort,az a baratsagot is jelentette.

Egyilyeng r gRs munk 8t k®sz2tett¢nk egyszer az C

az twudj a, mit jelent olyan fr°ccsentR szer sz
is nyilik. Manapsag mar a gép nyitja joblralra, ez a gépnek a funkcidja, de nekénkmind
a szersz8mon volt rajta. A mi g®p¢nk csak pr

vegyunk, hogy oldalra is nyissa ki a szerszamot. Az olasz egy hétig volt nalunk, és egy
vasalonyélre lett volna szilksége. Azt mondta, hogyha egy gydatatbbal megy el, akkor

esetleg |l esz ebbRI ezl et rendel maj d bel RI
akartuk mutatni az olasznak, hogy meg tudjuk csirédgihét alatt. Igy is tortént.
ErrRI azt kell tudni, hogkazedkasritésm Ldagkevesepb e gy

harom honap. Mikor a z6ld jelzést megkaptuk az igazgatétél, hat emberrel fogtam hozza, akik
ekkor minden egyéb munkajukat felfuggesztették. Egy hét alatt készen voltunk, és ez bizony
nagy teljes2tm®ny vhen, thogy ilyeo medtegFikk tobbet, naert aafl h e | y
fogj 8k hinni, hogy <c¢csak egy h®t kel l egy |
meghaltak kézlbe mert éjjelnappal dolgoztak.

Szerszamok a francia gépkocsigyarnak

Alig telt el méasfél év a gyakornoksagomhb¢ a mi kor Dan Dorin, a sz
egy napon az °lembe bor2totta aekBnyba&ati §8b an
Sszerszamrajzait.

Az tortént ugyanis, hogy a Citroén cé&tcit néven egy nagy gépkocsigyarat éfpite
Craiova mellett (Romania éhyugati részén). Ez volt akkor KelBuropa legnagyobb
kilfoldi beruhazasa. 450 millié dollart fektettek be, és 130.000 kocsira tervezték az évi
ter mel ®s't . Ez nem szerel R¢zemnek k®sz¢l t,
alkatrészeket, hanem mindemthelyszinen akartak gyartani. Sk kilométeren at épilt a
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nagy gyar a kukoricasban. A mi vallalatunktdl a gyartasi folyamatban hasznalandsxz&ibb
présszerszamot rendeltek meg.

1980 tavaszan a minisztériumbol leszoltak nekiink, hogy mi van a szekdkednAkkor
talan mar egy éve ott volt tébb kébméter i f r anci a r adlldatn@ anélil, ect r o
hogy valaki foglalkozott volna velik. Azok a szerszamok mar készen kellett volna legyenek.

Ilgaz, nem miattunk késett az egész Oltcit gyarinditas, de mi is nagy késéssel indultunk.
Nekem ontotték ide aajzokat, hogy megnézzem, mik azok. Ekkor minden egyéb munkamat
abbahagytam, ®s ettRI kezdve csak ezzel fogl

Ehhez a feladathoz nem volt megfel el R az
hamarosan kikerlltem. A gyér altal kért minisztériumigjdagyassal (romanutlerogarg
teljes ®rt ®kmertranbiztakhdgy d na vallakatomk keretén belil foglafkaak
a Rom8ni 8b angy® pzersz&mokkal vald telszerelésével.

Lényegeében hasonlo volt &lgzet, mint az angetisScaniagya n 8§ | : mind a kett
indult, és nekem ezt a késést kellett a szerszamok terén behozni. Tulajdonképpen ez a két
nagy szakmai feladatom volt nekem életemben. (Bar az anggés kisebb beruhazéas volt,
értékben alig hetede a romaniainak.)

Francia nyltudasom elengedhetetlen feltétele volt ) tevékenységemnek. Az iskolaban
egyetemen tizenharom évig tanultam a nyelvet, és ez ért annyit, hogy tarsalogni is tudtam
rajta. Ami hianyzott,at meghozta k®sRbb a gyakorl at.

Eleinte a rajzok szévegét forditaia hogy a mThel ynek oda | ehe
be végre a termelés, és kezdjik szallitani a szerszamokat. Tudni kell, hogy méhagn
e | R § Iszeiszarmnnyi lejbe kerilt, minahanydollart elkértek érteNyugaton. Mivel a
dollar hivatalos arftyama csaknem tiz lej volt, a Citroén szamara tizszer olcsébb volt nalunk
vasérolni, mint ha hazulrdl hozték volna a szerszamokat. Minden nekik eladott szerszam, bar
az orsz8gban maradt, exportterm®knek minRsyg|
ter m®s z et e s e netebmények is Regy®lgpak valt&k v

Munk8m sor 8n amindek résztedéveb kapcsolatBa kertltem; mindenhez
konyitanom kellett egy kicsit. En intéztem a szerszamalkatrészekhez sziikséges kiilfoldi
termékek beszerzését is. Ez#ltanddéan Bukarestbe kellett utazzak, mert csak a minisztérium
adhatott importengedélyt minden aprésagra. Ugyanitt intéztem a termékeink szabvanyositasat
i s. £En t8rgyaltam a francia k¢l dottekkel Cr
Bukarestben ikifejezetten igényelték az én jelenlétemet. Gondolom azért, mert mindig
mellébeszélérélkil, konkrétumokrél széltam.

Barmit kellett elintéznem, soha nem tortént mieggy dolgom végezetlemértem volna
Vi ssza enbal RvS8ros

A craiovai Oltcit 1982 oktotében kezdte meg a termelést. En néhany hénappal korabban
fejeztem be a vele kapcsolatos mTkoed®semet .
mér k k ®nt dol gozt adalamna egbsken Sviedorszdghba estagMig.

Mara a marosvasarhelyicége | boml ot t, privatiz8lt8g8k. Akik
meghaltak, nyugdijba vonultak vagy munkanélkiliek. Az altalam ismert j0 szakemberek
kozul ketten Svajcba kerultek. Nagyon jél élnek, és megbecsullt emberek ott, mert tébbet
tudnak, mint egy Nyugatn ki k®pzett valaki, akinek nem ke
feltalalnia magéat, és ezért csak smeri, amire megtanitottak.
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GyarinditasAngersban

Az el sR benyom8sok

M8&8snap a g9gy8rban voltam, j 8rt amdeszlein®p 2t Rt
magyarazott nekem, de ott szerszamrol nem volt mit besZBewetve)Ott szerszam nem
volt csak cement. Kiderult, hogy a szerszamok terén nagyon el vannak maradva. Egy holland
fid foglalkozott vellk, de beteg leit mondtak, hogy szivinfarktasvolt, masok szerint
idegileg borult kii, ®s a szersz8mok elfelejtRdtek. Nert
kimaradt. Amikor felébredtek, akkor j6tt a panik. Ezt a hetgt kellett nekem megoldanom.

Ez egy pénteki nap volt, amit én ott toltottem. dddp megint utaztam, estére mar
Hol |l andi 8ban wvoltam, Zwol | ®ban. Eg®sz vas§8r
el Rrgd r a, ®s h®tf Rn reggel mentem be a Scani
mint amit Angersban épitettek, és tapasztalddszedni utaztam oda. Ott talalkoztam olyan
emberekkel, mint Henry Korteschiel és Henk Foole mérndkok vagy Dominique Danton
technikus. Ez utébbival aztan egyltt dolgoztam egy darabig Ahgerominiquekel nem
vol t neh®z t 8r s al olgbnvolt, franoid@ilr beszémie rkir engodul, Foolg © s e
sv®edyl I's tudott, vele j+:- wvolt besz®I| ni me g
keveset tudott franciaul, ezért egy anffahcia keveréknyelvet hasznaltunk egymas kozott.
De mind olyan emberekoltak, hogy: j6, hogy jottél, tudod, j6, hogy jottélezek igy
fogadtak. Es érdekelt engem az a gyar. Kértem, hogy a kabingyarto részleget is mutassak
meg, de az harminc kilométerrel arrébb volt, Meppelben, s oda Dominique vitt el csak
egyedul. Lattam rél , hogy R olyan mTv®szember, | - gt ak
mosolyg-s ®s franci 8s ®s t e XRtogyRmilyen dinber,éggy b R
tudtam,hoy az R seg2ts®g®re sz8m2thatok.

Azt 8n igyekeztem vi ssza d8ua®8dodertdljebg gtdrtam, ésM8 r

azon a h®ten ottt i's maradt am, mert egy n®gy
alatt a négy nap alatt két tanarral is talalkoztam; valtottdk egymast. Francidk voltak mind a
ketten. Nem tanfolyam volt ez, nem tatito ak Rk semmi r e, az volt a

A francidk sokat beszélnékmondta a tanar. Hat én eresztettem, ahogy tudtam. Némi romant
is kevertem néha bele. A végén azt mondta, hogy oké, ez j6. Lényegében vizsga volt tehét,

hiaba nevezték kurzusnak EIl mondt am, hogy nekem a Kk©°z®p
mel | ®kmondat ok i g®i nek i dRbel: egyeztet ®se r
nincsen, most c¢csak h8rom igei dR van a franci

massal ne foglalkoZiz mondta.

Ez egy olyan pillanat volt, amikor donteni kellett. Mert vagy elkezdek franciat tanulni, és
fogok szépen beszélni, de akkor nem dolgozom, vagy pedig dolgozom, és amikor valaki nem
®rti, ami t mondoKk, k®r dezze megEn m@gsodigagy s zer
valasztottam, ami megint csak a cégnek volt az érdeke, nem az enyém. Most sokkal jobb
lenne, ha franciaul tudnék jobban, és nem a munka ment volna.

Hol |l and kit ®r R

Ezutan visszamentem Hollandidba. Ott nagy meldom volt, mert a gyartadowdabart
k®sz2tettem az °sszes szersz8mr- | . l gyekezt
hogy pontosan ismerjem az egészet. Tehat a vonalon végigmenve dsszeirtam a szerszamok
VR szamait, s amikor megvolt a listam, azt kértem, hogy keresseneknken egyes
sz8mnak megfelelR rajzot az arch2vumban, m 8
Angersba, mert meg kell rendelni a szerszamokat. Ez egy olyan periddus volt, amikor jottem
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mentem Angers és Zwolle kdz6tt, aztan marciustol mar tobbetwadénn Franciaorszagban,
tehatlényegébn hat er Rs h®t wvolt Holl andi a.

Eleinte Franciaorszaggal még nem volt kdézém, csak éppen hogy lenyugtattam
val amennyire a m8r el RzRl eg megrendelt szers
Hollandiaban hivtakdl, ha valami probléma volt. Példaul: a rajzon valami rosszul van, most

R ndgyerr Ezt nekem Holl andi 8ban kellett | ej 8ts
a francia szersz8mk®sz?2t Rink, ®s Dominique
teleo n o n . Megk®rt em, mondja mindenkinek, hogy

megyek a k°vetkezR h®ten, ®s akkor majd egyg¢
volt annyi francia tuddsom. De ha személyesen lattam, és megértettem, hogy mimaroblé

onnan kezdve méar nem volt probléma. En meg tudom az embereket nyugtatni. Tudniuk kell,
hogy nekem j6 szerszdmra van szikségem. Persze ha maodositunk, kulon kifizetem, semmi
baj. Es nem az a lényeg, hogy a rajz szerint csinaljak, azt akar el is hagyhatjd e mT k © dj °
az a szerszam. A gyakorlat érdekgn kamiont akartam szerelni.

Amikor végleg eljottem Hollandiabdl, javasoltam, hogy Dominique Dantont is vigylk le
Angersb a . gy Il ett R h o sakkanaabott. Henkl Fbole lekidldtet Henryi Sca
Korteschielt, és j6tt még harom fil, akik Angéan maradtakegy ideig Ezek technolégusok
voltak, de Rk ink8bb csak nehez2tett® a mur
szerintik esetleg még valahol hidnyzott valami, hozzam jottek, hogy emsz&mokat
rendeljek nekik. Persze Svédorszdgcsajtoth ki a nagy megrendeléseket, én még csak
ol yankor t°lt°ttem Kki ilyen pap?rt ebben az
valamit Otezer frank értékig i | yenb RI i's ment Tkde awnagghb h Ys z
igényeke is én terjesztettem tovabb.

A fRn°k©°k

Ha a hierarchi 8ban el foglalt helyemet n®zz;
Angersba h2 v ot t .-csoporta vere®e, dmd altechnoldégusok francia megnevezése.
Volt vagy tizen © t ember e, a | egt°hbb BAC+2 v®gzetts
tanfol yam), k®t francia m®rn°k, ®n pedig k¢
szersz8mok ®s f e(léspansable dutdssee dutilladges de olodRaienp Az R
feletese volt Thomas Karlsson, a technikai igazgatd, aki egy nagyon vagéany srac volt. Olyan
vol t, a mi sv®dben ritka: megye¢nk el Rroe, csirt
l el kesedni . f volt az, aki | e gedl Rsrz °hr2 rndo n(dltnz
t e | °v RidMaiminttAngersora.n. ) Ander s Leine m8s t2pus¥
kivart, az elve az volt: inkdbb nem beavatkozni. Mindent igyekezett megfontolni sokszor. A
kami on mTk°d®s ®bRI vet t Ith maoo, akka Andesslvolt@ Fék; e : h a
ez iskell, hogy minden jél menjen.

Thomas volt a fRn°ke Sven Per ssleimeeadsan a mT
harmas fogat folott volt Bengt Klingberg, az elndk vezérigazgatd. Svenhez tartozott két
mThel gbim ®s a kamionszerel de; mi nd -400k et t R

ember fRnNn°ke volt. Svennek nem volt egyet emi
a kamiont és a sajat feladatait j6l ismerte, és amellett egy iszonyatos na@gonyués

j - ®rz®s volt benne m8sok irsgnt. Mi ndenki vel
®n Rt ol yan idegesnek, hogy harapta el ma g !

t el j esen Delamnikonedlment(jra taljesen fesziilt volt. Ez vblSven. Nagyon
korrekt, rendes embernek ismertem.
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A feladatok

£En mint tervezRm®r n°k mentem Franciaorsz8§8g
el vben semmi k©z°m nem volt a szersz8mok bec
De nem volt senki, aki eze | foglal kozot't vol na. Ami kor
termékével, ki veszi le azt az autérol? Ki veszi at? Ki adja at annak, aki majd hasznalja? Ki
teszi ahelyére? Mikor teszi a helyére?

Hozz8&8m naponta sz8z szer sz §siniisz? Erkegnekhkzaz et t .
a szersz8mai m, nincs rakt§8ram, ahol 8tvegye
rakni a sz8z vagy m®g t°bb szersz8mot. Tess®@

van, van nyakkendRm, meermb earze kk ekl °l ze¢tIt,. aEksi keezte
emlitettem, egyetlen egyszer nem ment oda egy sem egy kamionhoz, hogy levegyenek
valamit; azok azt se tudtak, mit kell levenni. Hidd el nekem, hogy ezek az emberek egyetlen

egy szerszamhoz nem nyultak kézzel. Ott voltedkem semmi bajom nincs veltik, amikor

tudt am, seg?2tettem Rk enindezt ehgedilirRtgezteameMost artars e mmi t
beszélnek csapatmunkéardl, meg amit a Scania Ugywedjelott,amikor a perre kertlt sor,

csak hogy minimalizalja iszonyatosan nagyu n k 8§ m: Ami ndenki a saj 8§t
dol g8t o. Ki ahogy tudt a, biztos. Ez is benn
nem a kamion teteje voldt meg a neml ®t ezR r
mondtam meg, hogy mennyi munkat lirdvanem az csak 6mlétt felém. Es én ezt muszéj

volt ateresszem, mert ha nem, akkor én vagyok a gét, aki eldugitotta. A megterhelésem
nagysagatol fuggetlentl nalam és miattam a munka nem akadhatott el. Tehat én mindent el
kellett és el is akartam végezhipgy senki soha ne hozhassa a szerszadmokat Ugy széba, mint

ami miatt valami késedelmet szenvedett. Hogy emiatt nem tudtuk idejében beinditani angers
gyarunkatSemmi més nem érdekelt. Akartam, hogy sikerdljon.

A szerszamokat leraktam, kicsomagoltam, icetkasztottam rajuk, hogy tudjam, hova
tartoznak. Kezdtem a listaimat késziteni:-¢Bam, hanyasluster(munkacsoport). A lerakott
szerszamokat probaltam kirakni clusterenként, melyik melyiké, hogy aztan hiviam a
csoportvezet Rket od mind. A2 semeneyysog majeé bejdnnek,ys® k
v8l ogatnak maguknak. Megveszed a nagy ®rt ®k
semmi . EgyszerTen nincs hol §tvenni Rket . K
€s megcsindlja, vagy elkezd panashhki, hogy kell egy raktar, kell egy raktaros, kell egy
szallitogép, pecsét kell. Erted? Es abbdl semmi nem lesz. Vagy van jéindulatod, és
megcsinald, vagy nem fog mozdulni semmi.

Minden szallitbmnak kikotottem, hogy technikus kiséri a szerszamokat, gigsamédtam,
milyen k2s®r Rpap?2rt k ®r ek . Amel yi k szersz8n
Ami kor az el sR kamiont visszav§ggtam, onnan k
ugyanis hamar elterjedt a hir, hogy komolyan veszem a kikotéseiniét.fégva minden
rendben volt. Nekem nem hianyozhatott papirom, ha kodvetni akartam a szerszamok
beérkezését. Rengeteg volt, érted, iszonyatosan sok, csak ugy émlott be. Amikor elrendeztem
a szerszamokat, rendbetettem a papirokat, akkor meg lehetettasnissnert tudtam,
rendben van. De ehhez az is kellett, hogy a szerszamok a hasznaléikhoz kertljenek. Az egyik
ok, ami mi att v®e®gy¢l si ker |l ehetett az e g
mThel yf Rn°kkel si ker ¢l t megegyezrzem.Rk Ahto z n
tartoznak, de én nekik at kell adjam a szerszamokat. Nekem itt ez a kis ketrecem. Szerszam
itt-ott-amott lerakva nem lehet, mert akkor soha nem kapod meg. En atveszem, de amikor azt
mondom, hogy most a 25 s clusternek ( e g0pop,cés vegye kdh) a a v e
beérkezett szerszamokat, mindegy, mit csinaltok, engedd ide. Vigye el a szerszamokat, s fél
6ra mulva megy vissza. De akkor engedd el. Es ebbe belement Sven. Pedig egy svéd nem
megy ilyenbe bele, és a svéd a m&si&det meg sem kiélyesmire.
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T. K. A.: Mit csinalnak a svédek ilyen helyzetben?

Arrébb toljak. Arrdl kezdenek targyalni, hogy nagyon j6 lenne indulni junitgn3de

probl ®m8&8k vannak. £s i tt bez8&rjuk a gyTl ®s
probl ®m8k vannak. £s akkor |l ehet, hogy wegys
hiusz£Ert ed? De nekem nem volt il yene J:- ®r z®s s
kel l ett csin8ljak, bag- wvolt, ®rted? Bag:- Vv

atfognom, vagy tul sok a technikai probléma, ilyen abszolit semmi nem vohahadm
volt dolgozni. S akkor engem soha senki meg nem dicsért, csak mindig racsodalkoztak, hogy:
hét te ezts tudod?

Csak takarékosan

Bo Grebackennel vol t egyszer egy besz®I get
®p2tkez®s Vvezet Rpéetartozottubcanja anmaek @ar@pélete Bramil
Svédorszagig. Neki volt vagy szaz alarendelt embere Sddertaljében; igy ment vissza Angers
bol, hogy szinte senje@ nem volt; talan tizen ha maradtak, a tobbit kivagtak al6la. Nagy
atszervezések voltakklor, csapkodtak mindent, tortek, vagtak szanaszét. Szdmomra nem
volt ®rthetR az emgrsz. Azt 8n R nyugd2j ba

Egy®b k ®n't Bengt Kl'ingber g, a fRigazgat -,
Angersb - | mert R att | a piJdlAdaditd - ¢setelhed | Y4\
mint két dudas egy csarddban. Persze Bo Grebacken is egy csendes, megfontolt, intelligens
ember, tehat ez nem azt jelenti, hogy veszekedés lett volna vagy latvanyos hierarchiaharc, de
®rthetR Klingbergnék Ri sak&kowvi yalnk eod @sheo,n, mearm
épitkezés, Bo hazamegy, és beindul a termelés. Itt ezeglény

Valamikor marciusban lehetett, amikor Bo Grebacken behivatott. Mondték neki, hogy én
masként dolgozom, szervezemat dol gokat , ® s portrek Hermlelt. llyen e n g e n
hangulatt volt a fogadtatas. En elmeséltem neki, mi volt az, amit csinaltsBearianak
szerzRd®s e V @.tapaa)n e Wibnkalidlyi biztonsaggal foglalkoztéggel
amely szerint vagy négyv agy nyol c - r 8s zzand &dzakentberlik.rHa négy’ n h c
orara, akkor tudomasom szerint négyezer frankot kellett neki fizetni, s hogyha nyolc 6rara,
tehat egész napra, akkor kb. hatezer frankot. Az emberik itt tekergettipathtaraHa j6tt egy
szerszam, ami mondjuk csak kétezenlitza kerult, példaul egy horog, amivel megemeltliink
val amit, akkor Rt csak n®gyezer frank®rt I
munkaidejének a minimuma fél nap volt. Es én azt mondtam, nekem ez itt ne csellengjen,
menj en icgyesen &haz & amikor @ hivod,| aklepdjjént Es ezt
elmagyaraztam Bwak. Mert mikor Bo behivatott, akkor én mar megcsinaltam a nagy lovést
azzal, hogy a szallitotol atvett szerszamokatvagy Otverh at v an emeliRszers
°sszegyTjtottem a aztraokdtag,neoshmarivan eldggés elreragrtem,
felakasztottam mindet, aldjuk tettem a sulyokat, a hivatalosan lemért betonsulyokat. Hiszen
tudt am, hogy hogyan kel el l enRrizni a szers
tudom én ezt! Hat Isteem, ne hilyitsenek mar meg, hogy hogyan kell egy dinamikai vagy
statikai terhelésnek alavetni valamit! Sulyt teszel r4, ennyi az egész. Es mikor a francia
térvényben én azt lattam, hogy a dinamikai terhelésnél-R&%a statikainal 50%al kell
tulterhehi, akkor ha a szerszamra ra van irva, hogy egy tonnat emel, akkor elkészitem alatta a
masfél tonna sulyt a sztatikus emelés prébajahoz, s hogyha mozgatjuk is, akkor 1250 kilot
kell ratenni. Ennyi volt. S akkor Bak elmondtam: lam az lett a baj, hogy éhaz embert

Association des Propri ®t air es ésElelronpaMeghajlasi Készikelp eur e
Tulajdonosainak Tarsasaga)
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nem engedtem itt csell engeni, ®s tvenvRlghgrny z e r  f
szerszamot egyben.

EIR volt minden k®sz2tve. Mondtam az ember
meg kell nézni, mi van vele, és utana pediganiterhelted, megint megnézed. Ha tartos
deformaciodja marad, akkor mar nem j6. De hogyha elgorbil és visszarug utana, az akkor jo.
Vagy hogyha repedés van rajta, ha a hegesztés letort, megint csak nem j6. Megnézte a
szerszamokat. Jo. Ott volt mellettemeamme | R t argonc8val a m8si k:
volt hlizva az egész a sulyokkal. Nézze az 6r§jat, 15 perc mulva leteszem. Letettem a foldre, s
azt mondtam, mostantdl kezdve nézze a szerszamokat. Mikor eleget nézte, menjen haza, és
kildje el a jelentéstHa valamelyik nem j6, akkor most szél. Mindegyik j6 volt. EIment haza,

S ez persze, hogy nem tetszett, mert t°bb m
r a9 8s vol t, mer t a szerzRd®s c¢sak arr | S z-
otthonazt 8n k®t sz8z - r §t dol goznak a raportoko

tegyemazért, hogy az APAVt egy kicsit visszafogjam, mert az nekem ott labatlankodott,

nem hagyta, hogy dolgozzaktaz hi t t e, h o g yhak Rondtan, bogycszamilk . S Bc
csak ki: szorozzunk, hatvanszor mondjuk négyezer, vagy legyen csak harmincszor hatezer,
akkor is 180.000. Ehel yett ®n mteHatazilyan8kd t am
nagy dolgok.

Ma tudom, hogy a Scanianak, Leif Ostlingéknek kétszazieeevagy oda, az semmi,
kifolyik tRI ¢k. De nekem akkor az azt |jelen
akkor azt o6tven frankért kellett megcsinaljags nem 6tvenegyért. Akkor egy frankra ment a
jaték.

Hasonlo volt a helyzet a szerszamrendelésn ® | . M8r el Rttem is v§8s
az akkori beszerzR nem sok hozz§g8®rt ®ssel r e
beh°m vas, ®s R azt fizette mtzgzeramfiminkdh eqgy
kel l ford2t &nita, f hoggpkvamt egy h8r omm®t er es
hosszaban, meg egy harmadik is, amit 6sszehegesztenek két Ora alatt. Es ezt a két 6ras melot
R megfizette hWszezerrel. £n meg megfizetten
mind latam, mert amikor masodszerszamot rendeltem, illetve helyettesitettem vagy
m- dos2tottam, a bek®rt 8raj 8nl atokat mi ndi g

elfogadtak és kifizettek. A beszallitbk nem egyszer azzal érveltek nekem, hogy hat né, az
mennyt fizetett. Hat ez nem igy megy. Ez agy megy, hogy mennyit dolgozol rajta?igfia te
nemvéllalod megcsinalja a masik.

Mi kor k©°rbe | 8togattam ezeket a c®@ugelket, a |
milyen. Tisztae, lehet velik dolgoztatni, joBtgyal, vagy pedig ott sumakol jobHoalra,
hogy hatha becsuszik itt egy nagy 6sszeg, aztan holnap mar nem dolgozunk vele. Na, Dautel
b8csi, akinek sz®p, r evagytb2ezn enmabrerortel ,k i B dllhg
volt, akit azzal nyertem medpogy azt mondtam: Idefigyeljen, amit eddig csinalt, az rendben
van. De ha Ygy dolgozi k, ahogy nekem kel
hozni nekink szallitonak. Amikor az én javaslatomnal jobb 6tlete van, szdéljon, mert meg
tudunk egyezniDe nem ugy, hogy kalapalunk 6ss#ssza, és azt probélja eladni. Es ezzel az
emberrel, Dautel Daniellel jol megértettiik egymast, és végig j6 maradt a kapcsolatunk. Persze
vele is volt olyan, hogy mondott egy arat, és megkérdeztem, hogy na, ez mostemiiért k
ennyi be? HSt hogy tudj a, hogy 2 gyi D®dat %gy,

esztergs8lni is kell & Na, mondom, Daut el b8c
megcsingl om, nN®zz¢k, mennyi I dR kel Dauteloz z §.
bacsi mosolygott. Es abszolit minden ar oda jott vissza, amire én értékeltem indulasbol az

el k®sz2tendR szersz8mot. Mer t ®n nem Ygy |
begyTjtve a legolcs-bbat vettem atkésgitéshdz.s mer n
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H8ny -ra munka, milyen ®rt®kT anyagnennytz ©°ssz
kérszérte S akkor R mond egy 8rat. Ha el ment az
beszéljuk megniért mondott annyit? Persze csak azzal, igkiersz, akivel mar jol vagy. De

ha tudod, hogy most az egyszer sumak akart Jeakikior mar nem targyalsz vele. Jjjon

maskor. Varja meg, ha még egyszer kérdem. Amikor valakit igy elengedtél harom hénapra, s
utdna Ujra megkérdeztedztos, hogy valds at mondott.

Arra nagyon vigyaztam, hogy amit igértink egymasnak, az ugy is legyen. Azt mondtam a
beszallitoimnak: amikor mi Svédorszagban arrél beszélink, hogy hét 6ra, akkor az hét ora.
Kaptak olyan leckét, hogh ®s t e k , ®s nem fogadtam Rket. Ne |
I d Rm, mert Kk®sRbb, ami kor m8r | smerets®gben
né, késni fogok, akkor mondtam, hogy rendben, j6jjon be barmikor. Hozzam be lehetett
mindig jonni, mindg beszélhettink, de elvartam a viszonossagot. Nagyon hamar
megmagyar 8ztam a besz8IlI12t.-imnak, hogy dol
Uzleteket, de ha nekiink akarnak dolgozni, akkor, amikor én visitok, hozzam kell futni, mert a
s z e voral nem allhateg. Ezek alapszabalyok voltak. S akik ezt megértették, azokkal én
hosszu tavon dolgoztam j6l. De ez mind Ugy ment, hogy engem levittek oda mint
szer sz8mter vezRtkezdemfoglilkoani s csak mirdl enandté&k| hat te ehhez
honnan éesz, hatte ezt honnan tudod? De ez elektromossag! Es pneumatikat is tudsz?
Aztan: te a megrendelést ki mered tolteni? Hat ilyesmiket ne kérdezzenek.

Visszatérve a Bo Grenbackennel folytatott beszélgetésre: az egész abbdl indult ki, hogy
panaszkodtak ram. Egyszaz APAVE-nak nem esett j0l az eljarasom, masrészt Marco
Mel er, a Aspanyol sv®do egy kicsit phbanbgl t f
De én ezt akkor nem tudtam. Tisztaztam Bo Grebackennel, hogy mit miért csingédtam,
kértem mondja megnindig, mi a baja, én elmondom, miért jartam el agy, s ha akkor is baj
van, akkor tényleg hibaztam. Bo Grebatkakkor nagyon magasan kezdte, uh&or
megtudta, hogy mi volt a szerszammal, és mennyit fizettem, azt mondta, rentimdgsak
igy. Tehat ugy jottenk i , hogy ®n neki megnRttem akkor. (
semmit meg nem kérdezett, hogy miért csinaltad igy, vagy miért nyultél hozz4, hiszen nem a
tiéd. En nem voltam Bo alarendeltje, de most mégis fellélegeztem egy kicsit, és mehettem
e | Rr e hogyhaenem voltak a covekjeim, amikre ralépjek, s amiket én kellett lerakjak
magamnak, akkor nemdtam dolgozni. S azért, hogy sikeriljon masoknak a munkajat is
el kell ettt v®geznem. P®I d8ul ha a be®r kezR
akkor nem lett volna mit kihelyeznem a vonalra. MINDEN EGYES SZERSZAMOT KEZBE
VETTEM. Ezzel tudt am, hogy meg®r kezett, egy
ell enRrz®s is, s 29gy percre tudtam, hol tart

A munka dandarja
T. K.A.: Ha csak anagadmunkajat véged, akkor mit csinaltal volna?

Akkor semmit. Akkor hazautaztam volna Svédorszagba. Hat Adggrsnem volt
rajzts8hbl a. fFk r-lam mindent tudtak itt. Tu
Romaniaban, tudtak, hogydok franciaul, hogy értek a szerszamokhoz, hogy a pneumatikat,

a hidraulikat, az elektronikat mind tudom. Kinevezhettek volna valami konsultnak
(szak®rt Rnek, tan8csad-nak) hogy p®Il d§ul el n
meg a szerszamokat. Meéem voltak napra kész rajzok, s egy ekkora gyarban sziikség van 8

10 tervezRre. Ami kor k®s Rbb ottt marasztalta
akkor is 1012 embert igértek nekem. Egy ember nem tud mindent megtervezni, barmilyen
ordogi gyoran dol gozi k i s. Egy szersz8mterv megr.

amennyi a szerspaeffektiv elkészitéséhez kell.
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Hat gondold meg, hogy indulasra a mar megrendelt és elkészilt szerszamok hetven
szazalékat moédositanom kellett. Hetven szazdlékat

T. K. A.:Erre miért volt szikség?

Azért, mert a francia ember hlsz centivel alacsonyabb, mint a svéd. A szerszamokat pedig
a svedek tervezték. Ezért ahol a svéd kényelmesen szerel, ott a francianak nyujtézkodnia kell,

s ez nem megy. Akkor el kellett vagamiszerszamot, s megkeresni, hogy hol vagod el. Vagy
esetleg nem lehet elvagni. Akkor teszek az embernek egy dobogét, alljon ra. Ezek igy mentek,

s hozta egyik a masikat. Ott van példaul a kabinforgat6. Ha az nem megy, akkor ott vége
mindennek. Varjatok esk , mondtam, tesz¢gnk dobogHW, a sze
de j6!T mondtaki De jo!

Igenam, de ezeket minthind azzal kezdtem, hogy a melésnak megmagyaraztam, neked
ez igy nem jo, masként kell csinaljuk. Volt, mikor azt mondtam, hogy ilyen alumbdl
teszek dobogét, csillog, nem csuszik, nézd meg, milyen j6. Odatettik, és ment. De ha azt
mondtam volna, a fene a pofad, allj oda és dolgozz, ne mind jartasd a szad, akkor soha mel6
nem lett volna. Es ez mind igy haverileg ment, mondtarreggyicet, néhaé®s szavakat
hasznaltam, mert néha a vulgaritas kozelit. Lazit. Minden ki volt ott hasznalva. Csinaljuk ugy,
hogy mindenkinek legyen jo. Es nézz ide, Karcsi, ez tény: ram nem panaszkodott egy munkas
se annyi év alatt. Hozzanak valakit, aki azt mondja, Hogg nem hagyta dolgozni, vagy
lehllyézte, vagy félrelokte, vagy nem olysrerszamot adott, amivel tudalblgozni. Mind
eladtam a szersz8mai mat . Egyszer sem fordul't
megol d§som: Ana i tdtolvyaorz nd z0,. tMS8re oz dl vfodgs za
mondtam, gyere, nézd meg, nem jo igy, masként fogjuk csinalni. igy lehet, hogy jobb lesz.
Tess®k, n®zd meg. EI sR pr-b8l 8sra vil8gos,
régivel, az emberek altalabaamgaszkodnak a megszokotthoz-igyelj ideT mondtami, itt
hagyom egy hetet, prébald meg, majd visszajovdkgy hét mulva altaldban az volt a valasz:
igaz, ez a j0, nem a régi.

Volt olyan is, ami talgn f Rbenj §gesett,hojynnek s
a szerel Rnek volt egy °tlete, amire ®n azt
De mikor lattam, hogy hdromezer vagy négyezer frank, egye a franc, megveszem neked. Nézd
meg, itt lesz, s meglatod, hogy nem fogsz vele dolgozni. Mdgteem, odatettem, tessék
mondtami, itt van, probald meg. Aztan kiderllt, hogy nem j6. Na, mondtam, leirjuk a
szerszamot, puff, elfelejtettilk. Es eldobtam a szerszamot. llyent talan vagy haromszor
csindltamDe hét ezek nem voltak pénzek.

Az, hogy j6ld ol goz om, az csak onnan ®rzRd°tt, h
gy Tl ®seztettek, nem i s sokat besz®lt ¢nk, a
szerszamok kortl teljes csend uralkodott. Mindenki 6rvendett, elégedett volt.

Az el sR f ontnég Hollahdsasan kaptam. HaRosnthete lehettem ott, amikor

Thomas Karlsson felj6tt Angets - | , ®s azt mondta nekmeazog Al mr
hogy mostm§ r t°rt®nnek dolgok. o Pedig ®&n m®g se
nagyon érezhette volna. Ejg el Rre csak | elt8&roztam, de a
atkapcsolt telefonhivasok, amikre Dominique segitségével valaszoltam, az -iangers
fRn°k°ket, Anders Lein®t, Thomas Karl ssont v
ez megkonnyebbiilés lehdtefalan ezért mondta Thomas, hogy mar érzi a mozgast. Persze
nem biztos, hogy ©pont ez®rt. De Ygy mondt a,
hozza.

Azt 8n visszahallottam, hogy Arne Karl sson h
v e z et Rtnavan®dense§léngegében Leif Ostlingnek, a vezérigazgatonak a helyettese, és

a beszerz®s tartozott hozzs. Tehs8t R az, a
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alkatrészt, épuletet, mindent. Amikor Bengt Engzell kollégam meghallotta, hogy ez az ember
Lars Thaningn§gl k®r dezRsk°d°tt TeuyArrerkarlsspn a k k o1
®r dekl|l Rdi k, hogy ki ez az AdArmejK&lssonsohhmemy 2 gy
jott oda hozzam, hogy Imre, vagany fia vagy, ezt jél csinaltad, csak igy tovétdzdmomra

ez egy pozit?2v | e éreztem, hogwninden jolEmegye b b R i's Ygy

Még az év elején lehetett, hogy Bengt Klingberg azt mondta nekémme, indulunk mi
itt janiusban? Bizony karacsony lesz, mire beindulunklire én ravagtam, hogyahrajtam
mulik (vagyis a szerszadmokon), akkor husvétban indulunk. Nos én nem néztem meg, hogy
mi kor van h¥sv®t. f mondott kar8§csonyt, ®n
Nekem ugyis junius -& volt az érdekes, hogy akkor kell kocsit szerelni. S laagy erre a
datumra az én munkam meglesz, abban biztos voltam.

Ehhez a torténethez még azt is kell tudni, hogy amikor Arg@rshazajottem
Sedert?2l| j ®be, b8r nemigen volt ott dol gom,
osztalyon. Ugy intéztem, by a kilencoras kavészinetben ott legyek, egy fél Oréat
t 8rsal ogtunk, S mentem tovS8bb. Mi ndenki ®r C
Angers. Mit csindltok? Lesz aut6? Beszélték, hogy ledllitjdk a projektet, mert a piac megy
lefelé, és nem is épitkn gy 8r a't Franciaorsz8gban. M8&8r ot
gy8rtottuk a k a mibanmég,mind targyéltk? hoyy Beg&jak a gyarat.3

Egy ilyen alkalommal Bengt B. Olsson is behivott az irodajaba, aki a hierarchidban harom
| ®pcsRueeglemf Yol t, ®s akit ®&n azel Rtt m®g csa
hogyan mennek a dolgok odalenn. Aztg8n -el mesg®@
bél, és ugy vélekedett, hogy ez az Adorjani nem nagyon tudja, hogy mi itt a dolgk &s mi
problémak. Azt mondta ugyanis, hogy husvétban indulunk. Megkérdeztem Olssontdl: Te mit
vélaszoltal? Azt mondtai, hogy ha Imre azt mondja, akkordygad, csinalja, mert gy lesz.

Na most hogy ez a beszélgetés valdban igy ment le kdztik vagy neém saha nem
fogom megtudni, de R ezt nekem 2gy mes®lte e
Ugy éreztem, ez is egglgés arra, hogy jél dolgozom.

A jol dolgozom veéglll is az volt: hagytak, hogy csinéljam. Senki bele nem szolt. Ez még az

aperidus volt, hogy Ander s L e bdamem jasamtNemisa a h
tudtam j 8rni, nekem nem volt egy perc i dRm.
hagyjanak b®k®t a gyTIl ®ssel , hogy 2gy ¢l j©°n

is hivott. En végeztem a munkamat. Na most, én emlékszem olyan vasarnapra, amikor nem
voltam benn a gyarban, de a Mercure szallbban a papirjaim ki voltak rakva, az egész szobam
tele volt vellk, ott rendezgettem, mert a papirmunkét el lehetett hozni. Ezkégy mindig
estére maradt nekem a gyarban, mert amig emberek voltak benn, addig kergstek,
rangattak, cipeltek.

A helyzet az, hogy ha nekem b®k®met hagynask
j6 volt, hogy senkinek nem kellett jelentsek. Thomas Karlssonnal, a technikai igazgatéval
jéban voltam, értékelte a munkamat, és ment a munka. Mikor akartam valaamte raiem

hozz§g, s mondt a, hogy i gen vagy nem, mert R
megrendelések mentek ki, szerszamokat vettem be, tettam k$ zvenalg Is Bn voltam a
|l egel s R, aki k e z d e tntar sketeljupkcegygaatbhogy lassamorggm mo s t

hianyzike valami szerszam.

Kezben kezdtek a szersz8mok kikerg¢l ni a
sz2nekre szabv8§ny van, nem | ehet ak8rhogy
De a k¢l °nb°zR  s(dusterekbel) cnsa® pso més csineka uralkodtak: a
narancssarga, a kék, vagy a zoldzeknek hangulatuk volt. Marha j6 érzés volt, amikor ezek
kezdtek helyrekerg¢glni. A kPvetkezR nagy | ®p@
en munkam volt, hanenaz Erik Lindskogé (olv.: lindszkag), Az egész vonal mellett
mindenhol polc van, a polcoknak szinte nem is elég a hely. Ide kerlilnek az alkatrészek.

he
f e
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H8tul r - | teszi k be az alkatr ®szt a polcra,
Mikorezekap | cok beker ¢l tek, akkor el Rrel ®pt ¢nk.
volt,ahogy egybRI megtelt a mThely.

Ezek mind olyan Iépések voltak, amiknek az eredmédigeik Sz e mbe®°t | Rv® v §1
kozelebb vagyunk az indulashoz.

Voltak szerszamok, athey e k r e nagyon kel lett figyeljek.
ez emeli meg a kabint a chassirsagyis alvazra t ev®s kor ) vagy a Akabir
szerel Rszersz8ma a kabinmThelyben). Ezek st
merthat kézben nem lehet kabint forgatni. Az aprésagok azok nem voltak igazan érdekesek,
de kipr-bs8gltam, hogyan gur ul v®gi g a szerel
mindent raszerelnek: tengelyeket, motrot, kabint. Egyszer feltettem ra kétdeszat,
vigyuk végig, lassuk polcok is vannak, nem akad meg? Mikor mo n
kel l ene | °kni egy kicsit, ®s a mellettem | e

voltam, és elhliztam a szekeret. En nem tudtam megallni, hogy ne wamnfe@s nem is

akartam, engem a vacakolas idegesitett. Hasbalyzet volt példaul, ha egglektromos

targoncara volt hirtelen szikségem. Elméletileg ilyenkor azt kellett volna tegyem, hogy
telefon8ljak a fRn°knek, s d a ffaftatot memreek ed v al ¢
szazaval a targoncék. Béla (persze ott nem Bélak volygkye,allj meg, emeld meg, tedd

oda le, s menj tovabb. Huszasodpercés megcsinaltaDe hogyha telefonalgatok, akkor hasz

perc mulva még nincsen ott. Ezeket nem leheteme k em ki v8rni, ®rted?
az volt az ®rdekes. S ami a | éNgvetyH/zsovsRe b be:l Rh:
k ®s z vol tsi. &ehérben! BeRérek Osszesiték, s utdna atfestették kékre, hogy

legyen meg az Eurdpa zasabp ajtajan a megnyitd innepségre. Junius harmadikan az a kocsi
jott ki a mThely kapuj8&8n a tribe¢en el ® fel
| egegyszer Thb fel ®p2t®sT, csak a |l egfontosa
aut omat a dd aahpgyen leeRdthez $ok elektronika hianyzik réla, de 6ssze van
szerel ve, ®s megy. Al dRk Rk ° gze@dis Wk E@arzafot t | § k .

rendel,.£s ez k®sz |l ett h¥Wwsv®t el Rtt. Vagyis akkec
Aztan tudod, mt °r t ®nt ? H¥Wsv®t ban ®n hazamentem eg
hazautaz8som az Yj at | evel emmel . Havonta vacf

Svédorszagba. Mondtam Karlssonnak, akivel joban voltam: nézz ide, engedjetek Budapestre,
hogy mengk haza anyamékhoz. Nektek, a cégnek olcsébb, s én pedig oda akarnék menni.

Olcsb6bb? Olcsébbh mondt a m. Ok ®, mehet sz. Az el sR haz
ParizsBudapest repe¢viiRsjsezgay ekt f ndat t ®Kk ki . Kar |
kérdeznj pedig il yenekr RI 8l tal 8ban nem | ehete
tartottam, nem csaltam,ndmopt am, sRt, a c¢c®g is j -1 j8&8rt.

Gondol om, ®rted: disszid8ltam Sv®dorsz8ghba,
azt mondom, hogy megvan a gy@manciaorszagban. Hu, milyen j6 érzés volt, hogy hasvét
utan junius harmadikaig én mar csak a szanatoriumba jottem Abgetissza, nekem akkor
mar nem kellett félni. Csak még finomitgattam, egyengettem, helyresimogattam dolgokat.

Unnepi kezdés

A hivatalbs megnyit6 1992. junius&n volt. Nagy Uinnepséget szerveztek. Négyezer ember

joett °ssze a vil ggb-I: Ya s89g2r - k, potenci 8§l
vezet Rs ®g ®b Ra& leghagyolib tukjdondsok rkapul Peter Wallenb&sgmasok.
Shov-mTsor , nagy el Rad§s, p8ri zsi MmTv®szeket

zenekar is. Levittek Svédorszagbdl vagysrégitehea ut -t a c®g sz8z ®V ®r
ezeket ott bemutattak, kiallitottak Angers kdzpontjaban. Tehat ugy csinaltakaheyy azt
kel I . Err RI mi ndenki tudott , versengt ek, hoc
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Nekem volt meghivdom, de csak egyet kaptam, masnak nem tudtam adni. Az
szerszamgyartéimatem tudtam meghivni, egyeduil azt sikerilt elintéznem Rersonnal,
hogy Daniel Dautelek kuldjon egy meghivot, mert aki nekink igy dolgozott, és még csak
meg sem h2vjuk, akkor tov8bb nincs kapcsol at
nem h2vhattam meg. SRt a v®g®n oth@ertnamelég!| t §r
a hely. En azt mondtam, hogy ilyen nincs, nekean wan meghivom, és ott leszek.

Négyszaz tizszemélyes asztalt teritettek, volt torta, €s mindenki megkapta a Scania
kamionjanak egegy kis makettjét. Tényleg jol sikerilt az GUnnepélykatdbeszéltek réla
k ®s Rbb i s. rtcmuegt@téntd gganeliredigagab e

Egy erdélyi magyar idegenben

Maskeént viszonyulunk

Ami kor S°dert2a|j®ben a mThel ybRI a tervezR
emberi kdzegbe kertltem volna. Ami ghepett, az az volt, hogseggel,amikor bejovink a
munkahelyre, nem készonunk, nincs egy kézfogasfegly dagy atszolas a masikhoz; egy
sz0 vagy a tobbiek felé tett gesztus nélkil csak hozzafogunk a munkankhoz, és dolgozunk.
Amikor pont kilenc 6rakotiz-t i zenegyen | e¢gltegnk k8v®szgignetr
sz0, alig kommunikaltunkegymassal. Mi otthon, Erdélybeismertik a masik anydsa
nagyapjanak is a nyavalyajat, mert elmondtak, ezért szamomra furcsa volt, hogy nem
beszélink. Ehhez képesinal hel yben is sok kommuni k&ci - v
m®g a nyelv sem volt k°z©°s, m®gi s mindig t
t ®m8k voltak, mint a k8v®nak 2ze, hogy cuko
Ezen kivul nenmsok minden volt. De ugyanakkor a kollégak mind kedvesek voltak, mert ha
szOltam hozzajuk, rendesen \s#altak, senki meg nem sértett.

A munkakapcsol atok is furcs8k voltak sz8mo
Farnelandhoz (olv.: joran ferneldng mondta, hogy hozza menjek, ha kérdésem van. En ezt
a maximumig igyekeztem elkerdlni, mert nem akartam zavarni a munkajaban. Az nem ment,
hogy 6tpercenként odaszélhatok, mint nalunk, a mi stilusunkban,(hédg§ t k i a Be§,| va o) :
fekete vagy fehér? Fehér.i Akkor kész, csindltad tovabb. Itt odamész, kivarod, hogy
letegye a ceruzdjat, aztdndvarias, halk hangon)Feri, fekete vagy fehérP Allj meg.

Me g n ®z e méi ERker hizamentem a helyemre. Erted? Ez igy nem volt j6, de ezt igy
kellett csinahi. En tartottam a svéd szabalyt. Nagyon kedves volt Géran, magantalalkozonk
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neke¢nk nem volt, de most , hogyha val aki k ®r
valaszolt, nyugodt, korrekt, intelligens ember, le a kalappal, csak ezt tudom mondani. De
nekekm mindig kellemetlen volt val akit k ®r dez
munkajaban.

Aztan szazszor is korbejartuk egyutt a kozeli tavat, mert kaja utan, ebédsziinetben mindig
gyalogoltunk egyet a t6 kortl. En nem szerettem ezt a sétat, de marggm, csoportmeloba

bel etartozott. Ment em v el ¢ khbanagyitt syatymlo, negmt a |
tudom.
K®s Rbb ®n is kezdtem m8r t°bbet tudni, ®s r

En, ugy, ahogy szoktam, hirtelen adtam a s#tlaHa azt kérdezte példaul, hogy hatos vagy
nyolcas csavart hasznaljen mindjart mondtam: tegyél hatos csavart. De ha én kérdeztem

I lyet, a m8si k azt mondt a: h§t tudod, a ha
vastagabb. Vagy idmltaRiem valkesgzdind Nemaiént, ogypne segitsenek,
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hanemi erre j - val KeeRbbaj Y8t eamzr 8z fel el Rss®g:¢
hatos csavart ajanlottam, ezt azért tettem olyan biztonsaggal, mert tudtam, hogy én azt tennék.
Tehat nem arr | van sz-, hogy az biztosan | -, de ®r
meg, ha mar megkérdezett. Es egyre tobb kérdés lett, mert csak én valaszoltam ilyen
formaban. Amikor egymasnak tették fel a kérdést, koztik is olyan lett a valasz, mint ahogy
nekem mondték: a hatos gyengébb, a nyolcas vastagatibz et t R m®g nem vol
Persze, az ember prébal beilleszkedni, meg zavarni aztan igazan nem akartam, ez teljesen
egy®rtelmT volt. Mi kor egy ottt do!l go z- ma gy
lettiink) emlitettem, hogy nem beszélnek, és biztosan az a baj, hogy én itt vagyok, és az
i degent nem szeretik, ez®rt ®&n ink8bb el meg)
nincs semmi bajuk veled, ez a svéd temperamentum. Tsdbrettem, és marsam.

A dolgokat tulajdonk®ppen k®sRbb ®rtettem n
®n 2gy adtam a vs8laszokat, ahogy az el Rbb ¢
mondja wugyanazt, akkor R Ygy ®rzegemerdmypgy f e

felel Rss®get l-egyh feldlettel. Ennyit §zkrt l@ehktnNa, de mipdegy, ez igy
zajlott. Megtudtam lassacskan, hogy ki mit csinal ott, hova menjek papirért, hol az archivum,
meg ilyesmik. Egyre jobban ment nekem is a munka, és mmgsl voltam, a csoportnak ez

val ami t°bbletet adott. Mer t p®I dsgul mi nd
el gondol koztak, k®szre csin8lt8k a rajzukat,
akkor azt el is felejtették. Mivel én gyorsabbaagusinaltam, lehet, hogy valami kimaradt, s
a mihely telefon8§lt. En r°gt°n | ementem bic
Persze ezen aztan megint lehet vitatkdzmi | - z ni |, hogy mennyi I dR
menny.i i dRt i g @lgoydelkozzak va@al ha datékohysagrgl beszélink. De
biztos, hogy f Ruadgydnmegfelelk ahogy én dgiajioenka munkat, gyerink,
m&r a mThely is foglalkozzon vele, ®s menj¢r

aki cakkra csinaljaés egy, aki mozgat allanddan, ezkcga Ez egész biztos, hogy jo.

Bizalmatlansag
Mint mar emlitettem,egy d R ut 8 n a sdszflalyan bA fbrgadam a fegmbere z R

hogy jobb Il enne val ami komol yabb muvesegt sze
foglalkoztam volna az altalam ismert régiéban: Magyarorszagon és Romaniaban. Tébbszor is
felhoztam a dol got, de n®h8ny h-nap m%h va ki

Ekkor mondtak régebbi svédorszagi magyarok: azért annyira nem bizigakemeed, hogy

téged kiildjenek a sajat hazadba. En azt sem értettem, hogy miért kell bennem megbizni? Iit
van egy meld, és az latszik, hogy vagy eladtad, vagy nem adtad el. Ha nem adtad el, akkor
gyere vissza, és csinalj mast, kész, erre te nem vagy jgagk meg biza nagyon jo, és
nagyon megfelel, de nem ad el m®gs e. Nekem a
feketefehér, igen vagy nem médon nézem a dolgokat altaldban, a szurkéggah nehezen

tudom megérteni.

Az igennem ellentétben valgondol kod§8st mut atj a a k°ve
megkopogtatta a szakszervezetis a g®pemet 8
kavésziinetben, akkor azt mondtam, ez az én sziinetem, és ha én nem veszem ki, az az én
bajom, és semmi kézod hozza. Erre kérdezte: Es ha beteg leszélAz is az én bajom,
mert beteg leszek. Es azt mondta: Nem. Mi fizetjilk a betegpénzedet, és esetleg mi kell
helyetted is dolgozzunk majd. Es ez megint egy olyan mondat volt, hogy napokig
elgondolkoztam rajta. Igaza voE.r t ed ? Ez e k b RI okul az ember,
ami kbRI fel fogod, hogy a m8si k m8sk®nt gondo

Amikor én idejottem, akkor nekem tényleg csak fefle&ete volt. Otthonrdél. Igen vagy
nem, a k°z®pr RI nekem ne magneh ¢simaljuk mmegnvigy . Vag
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jO, vagy nem jO, de hogagom(sved sz6, kb. mértékletes, arany kdzéput), ez a sz6 nem volt
ott. Aztan itt belattam, hogy kell hagyni a masikat is, és akkor rendben lesz. En latom, hogy
nem igy a legjobb, de csindljuk ugy, hanmtendod. S aztan lehet, kiderilt, hogy neki volt
igaza. De az is megesett, hogy ugy csinaltam, ahogy mondték, és aztan visszahallottam, hogy
valami nem j6, s akkor vilagos, hogy nekem volt igazam

Mindezek jelezték, hogy tényleg masként gondolkodunk, suepmasul kell venni. Azt
mar az elején eldontdttem, hogy nem akarom megvaltoztatni a svéd tarsadalmat. En jottem
ide, nem hivtak. De hillyeséget azért ne adjanak el nekem, ez ennyire nem volt megalkuvas.

Egy masik nagyon érdekes eset még a legelején. dOijoztam Sodertaljében a
mThel yben, ®s egyszer 8thozt8k hozz8nk az Y]
vol na. R8ad8sul j°n Perlaky Vilmos, aki ott
kérdezi: nem nézed meg az Uj Saabot? Mondom,gyeleon. S mentem. Amikor odaértem, s
odaguggoltam én is, az egyik svéd hangosan megjegyezte neogwnzeért hoztak ide ezt a

motort, hogy mindenki nézze A mi ndenki ®n voltam. Fel 81 1t ¢
sem nézhettem a motdrhiszen nem szedtigzét.

A so°dertaljei tervezRkn®lI az °reg Bertil,
nekem, hogy Aspionerar duo? K®mkedsz?  m®g

nap telefonon bes z@dmmelm az Erd®l yben ®I R s
ASpi oner akilydnunoridatok cekekkal igyekeztem nem foglalkozni. Az egyik

magyart |, aki a Scani 8t j -1 i s me ridefigyelk apt am
Elj normalisan. Amelyik ajtd nyitva van, menj be, amelyik zarva van, ne menjél be rajta, és
akkornncsen semmi bajgy £€cka&tz ®rRvméondatEzvelt n

Hogyan allunk hozza

Hosszu ideig a prototipugszlegen sem jartam; mig Svédorszagban dolgoztam, azt sem
tudtam, milyen helyen van a nagy gyarudvaron. Amikor Angars a 4es széria szerelését
k®sz2tett ¢ kchmlogRsok kezltekaStdertilféhe jarnie és a prototiplish e | y b e n
mutattak meg nekik, hogyan kell szerelni. Egyik svédorszagi latogatdsomkor én is elkertltem
ide, ha jol emlékszem, inkabb csak véletlentil. Ekkor a szerszamok, amikkel majd szereltiink,
mégnen voltak k®szen, azokat is ott pr-b8lt gk
I mondvan, hallotta, hogy nekem mindenre van megoldadommar ekkor egy
emel Rszer sz§g8mmal kapcsol atban a v® em®nyemet
akocs al §. K®s Rbb t °bbszmThied yjb®&mt am®snmo@ge ga s
egy I ngmar nevT szer sagimalandsar hivottaskeiszaraigybeh,n A n
mert én koénnyen oldottam meg a dolgokat. (Valamikor 4889 amikor engem mar
lokdddek kifele a Scaniatdl, ott jart Angeban, és félt velem a folyosén beszélni. Ez akkor
marha rosszul esett nekem.) Ez nem azt jelenti, hogy Ugyesebb vagyok, de hamar
megmozdulok, én akarom csindlni, hogy na, akkgyen ¢ pedi g m®g mi ndi ¢
akar. Mar tudja, mitfog csinahi, de még mindig gondolkodik. Att6l nem lesz szerszam.
Szerszam akkor lesz, hogyha eljutottunk oda, hogy vagjuk, hegesztjik, lefestettiik, odaadjuk,
raakasztottuk a darabot, hogy megy, nem megy? Na, nem megy. Akkor mégnésirelt
valamit. Na, most megy. Akkor lesz szerszam. Amig én ulok, gondolkozok, rajzolni akarok,
addig még nem lesz szerszam. Meg kell fogni. Csak az akcidval tortenik valami. A
gondolkodas, a szellemi munka persze, hogy nagyon fontos, de 6nmagabandmeénygea
szersz8mot . S¢rgRss®gi helyzetben pedig ak§gi
szerelendR kamiont, hogy a vonal ne 8l 1l jon
csak ut8na gondol kodhat az ember a v®gsR meg
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Angersban én feleltem a szerszamokért, és ha valami nem ment, akkor mindjart szerszam
kel l ett. De nem az ®n feladatom volt sz-I|ni
kérni. A technolégusok kellett volna meghatarozzak, hogy miként szereljik a kamiont, és
ehhez a met-dushoz Rk kel | etszamokay lamefeketna g k ®r |

teroezRS8Il Yy ( ami nem volt) me g kel l ett v ol
foglalkozott) megrendeljen, ha elkésziilt, a szallitétdl atvenni, lerakni, helyre szétathii,
majd miut8n a biztons8gi felelRs is j-v8hagy

mindez énram harult. De 6rommel tettemcémnek amelyhez tartozom. En gy csinéltam,

hogy nem kellett kérjen senki; mindenki massal foglalkozhatotechnolégusok soha nem
tudtak szersz8mot K®r ni t RI em. £n tudt am, m
akkor sz-ltam a csoportvezetRnek vagy a mTtl
kol ts®gvet ®se a ter mel ®s n erlem énoA tevékengségpngeh z z e |
anélkil szerveztem meg, hogy a technoldégusoktol barmiféle informaciot is kaptam volna, és

agy, hogy éltalam Kivitelezett szerszdm miatt nyolc év alatt nem allt a vonalftmemt

munkabal eset, ®s sz émnasengvoltsahaakamionnal. n Rs ®q i pr o
Egy biztos: ®n eg®sz munkai dRm al at't meg n
c®gt RI , akkor k°telezRv® tett ®k, hogy ®n i s

szem®ly 8l tal tartott rgytil @stekmngy Mi @®sieen .h ®
Lars Wrebo(olv.: las vrébu)volt a vezérigazgato Angelman. Egyszer megmondtam neki,

hogy szerintem nem gyTl| ®sezni kell, mer t at
mThel yben t°rt®nj en ean egy nydatkdzatat, lamelyte®arBl bdszélp | v a s
hogy nem gyTl ®sezni kell, hanem a gyakorl at'l
att - | a gy an Yilottdkat érlalte meg magabarkR | em h a

A hazulrdol hozottak

Egy masik emlitésre érdemes jelenség kitérek rdéviden. Angerban mondta egyszer
Anders Leine, a fRn°ko°m, hogy ami kor R wval ar
én hibamrél van sz, hanem valami megoldanivalérél. En tudom, hogy ez a reakciom
otthonrdl van, és nyilvanvaléan megmarad. te azt mondod, hogy nem az én hibam, akkor
elintézem. De ha az én hibam, akkor letargyaljuk, hogy miért az én hibam, és akkor all a
dolog. En most is érzem, hogy ilyeneket csinalok. Egyszer nekem jonak kell lennem, utana
majd dolgozok. Lehet, hogy enng konkrétan nem fogalmazta meg senki, csak Leine, de
érezniuk kellett, mert példaul megesett, hogy Inge Granberg is mar igy jott az asztalomhoz:

Il mr e, nem a te hib8d,i Remdben &z thgemmeogdiam,rés akken va
ment a munka. Ez ¢tto n r - | van; val-sz2nTleg ezunhs ol ya
Ez igy megy velem tovabb.

Egyszer, amikor a velem egyivasu angargrnokkollégék fizetésére utalva kértem én is
hasonl -t akkor Anders Leine, adani BIke§akn®® m a z :
mennyit keresnek most? Mikdzben én Angeas akarok fizetésemelést, a kolléegaim mennyit
keresnek Romanidban? Ez a kérdés is bejott. De ekkor elkapott az indulat, éreztem, villan a
szemem, hogy szélnom kellett magamnak, alljak le, mert nrem B | van sz- . Eze
helyzetek, amikor nem tudunk a papucsunkbdl kilépni; ezt visszilk magunkkal. Ott szilettem
Erd®l yben, ez mindig m8sk®nt ©°tv°zRdi k rajt:
jobb, mikor eliRemisképpvakor h8tr 8ny
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A specialis eset statusa

FRznek, hogy maradj ak

A gyarinditas utdn nem sokkal, szeptember elején, a Scania sodertéljei személyzeti
osztélya azt javasolta, hogy maradjak Angeas még tizenhat honapot PEP (Personal
Exchange Projecagadstzaeem.z REE®savnlyagiElldg kev ®sb
kikuldetésben maradnék, de teljesen korrekt volt. Anbars a sodertéljei fizetésemhez
k®pest a j°vedel mem jelentRsen megugrott, 2g
megyek, ha nincs kedvemloto n f Rzni . T®nyl eg a munk§8ra vol
massal foglalkoznom. Most elveszitettem ugyan a kiszallasi pénzt, a taléraimat sem irhattam
be Bbbé (tuléra az angersScanializemben gyakorlatilag nem létezik csak a svédorszagi
szer zRIBegzhRIk sz8&m8ra, kiv®ve ami kor igaz8n
atlag kétszer torténik), pedig ez addignivel rengeteg dolgom volt benn a gyarbaszinte
egy fél fizetés pluszt jelentett; tovabbra is fizették viszont a lakdsom bérletj dijat
telefonkdltségemet és a szolgélati autédt is megtarthattam. ASPERr z Rd ®s t eh 8t m

el Rny°kkel j8rt, annésdmaeormasan®@acsonyvbitogy az al a
A tizenhatt ebroug&8p @94ej ®n ®rt v ®gdek, hogMsg8r 069
maradjak Angerb a n , mer t nagyon kell ek, ®s jJ°ttek

framtid 2r h2r o, | meben EztaThomas Karl8senRmbndta,tdé Andeessn , A
Leine is gyRzk©°d°tt, mar adj a ghatarozddtabloah azha mi ®
v8l aszt adtam neki k, hogy maradhat ok ugyanol

svéd kolléga. Azt nem lehet, mondtak, mert a francia munkatgyi miniszter és a cégunk kozott
kotott szer zRd®s me g h aleh@tr ao gyariadjtds mith g frasciaa ni §
munkapiacon. En méar meghaladnam a megengedett |étszamot, ezért nem lehetek olyan
statusban, mint a svéd kollégaim. J6 fizetéssel maradokbndtam. Ezzel kapcsolatban se
r®sze¢krRI, se r ®sze mr dlkijelaneettembhagy g fzetdsamatla kée | S Z
francia mérnokével kell 6sszehangolni, akiket éppugy cadre 2ben (masodik
kaderkategéridbana n ® g y b Rel, mint ahegy engdm akarnak.

Nem volt honnan tudnomhogy acadre 2pontosanmit jelent. Vilagos,hogy ez egy
bizonyos alkemazotti szint, de hogy az egyes a legjobb, az jar a magasabb fizetéssel, vagy a
négyes, ezt senki nem mondta meg. Minden jol megy, és rossz érzés nincs addig, amig
kolcsbnds a bizalom. Nehezebb megoldani ezeket a problémakkgr atiogy a bizalom,
mert ha én ilyen esetben kérdést teszek fel nekik, akkor nem elég a szobeli valasz,
dokumentumot is akarok latni, s lehet, hogy ez nekik egy napi munka. Olyan ez, mint amikor
a bankban foly6szamlat nyit valaki, és alairatnak vele kg9t ol dal as szer zF
embereknek egy szazaléka sem olvassa el. Aldirja. Vagy egy franciaorszagi példa:-CASCO
biztositast kértem az autémra. Mondtak, hogy ilyen Franciaorszagban nincs, de van TOUT
RISQUE minden rizikot, minden kockazatot magaba foglalZ er z Rd ® s . Hel yes
nekem. Ezért én kifizetek hétezer frankot évente, és amikor van egy balesetem, akkor kiderl,
hogy a minden rizikbbannekem nem vi szi k el a helysz2nr
hel yettes2tR kocsit, a nkéllgvarjare a helgssirer & favitdste t j €
(k6zben veszitve a szabadsagnapjaimat példaul), majd amikor rosszul javitottdk meg, és a
félig megjavitott autdval a gumikat led6rzsolém, ezt megint nem fizetik ki. Ez nem CASCO

biztositas. De a TOUTRISQUE milyen szépp hangzi k. Csak ®pp a
korllbelll egy haszoldalas dokumentum, nem olvastam el, ezért hidba érzem magam atvagva.
Azt hiszem, a Scani 8bha vetett bizal mam ekk:

i ndokol t s 8gsf8d m@&n ek RAMIEI® g e
A szerzRd®sk°t ®skor a c®ggel nekem eddi g s
egyetlen egyszer sem a Scaniaval pénzért. Megmondtak, mennyit kapok, és én tudomasul
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vettem, kilondsen, hogy eleinte nem ismertem a svéd pénz értékét, és attem v
®sszehasonl 2t 8si alapom sem, mer t nem tudt
mThel yben dol gda2tze&@mehakior bnE@®nt . K®s Rb b, am
tervezRm®r n°kk®nt 13.500 | esz a bruntéibbf i zet ¢
informaciom van, mert biza latom, hogy azok, akik kevesebb végzettséggel ugy keriltek méas
véllalatokhoz, hogy kivartak szépen a komminbe (valamelyik helységbe) helyezést, meg
eltbltottek 34 ®v et |, am2 g mu n k §lb-ezrekfizetégt &ptale Kn pediggay b R |
Aégiségemmelmég mindig csak 13.50€rt dolgozom.

Teh8t a bizal om. Am2g van bizal om, addi g a
mar megégettem agam, akkor mar nem jo.

Kértem tehat, hogy nézzik meg ennek a két francia mérhdkfieetését, akik ott vannak
a szervizen, b8r munk8juk ®s felel Rss®g¢k m
mi ndh8r munknak a fRn°ke, vele besz®l ek. Ha a
is, mert a Scaniaért aldozatot kell hozni, akkegyen nekem is az a statusom, ami a
franciaknak van. Ott megint panik lett, mert azt sem lehet. Amikor én blindre bedobtam
(hiszen pontosan nem tudhattam a fizetésiiket, eZ)titogy ezek miért keresnek annyival
tébbet, mint én, Anders kinyilatkoztaithogy ez a személyzeti igazgatonak, Bernard Proux
nak a hib8ja, mert ennyi p ® nke® Hit az\emgént rem me g
tud melegiteni, hogy Proux hibdjabol nagy fizetéseket oszt ki két francianak véletlenl,
véletlenlil se nekem, és kor jovok én, és ugyanazt kérem, akkor azt mondja, hogy hiba
miatt mozognak korulottem nagy fizetéssel ezek az emberek, én pedig el kell fogadjam ott
lent megint a joval kevesebbet. Kozbersméik at Av ®l et |l en¢gl 0 t WUl fizet

A legtragikusabb mégis az, hoggy9 ekkora c¢c®g vezet Rs®g®b R
s¢llyedni, hogy olyannal szemben j8r el 29y,
és j6l menjenek a dolgok, és valéban minden jol is megy. Egy mar kiprobalt embert vesznek
meg velem, mognarcsak ismernek, hiszen majgim hat éve dolgozom mar néluk.

Az ottmaradasom érvei kozitf el el even2tve a ADin framtid @
van, Angersben) széveget isismétf el ¢ si | | a n bsptdy tétekozédsanak eervét,e z R
amelyet mint mar igérték, az én feladatom lenne beinditani. Egy ilyen osztaly
sz¢ks®gess®g®r RI mRi1 kseaz detotl RI,-haladaédaoté Pedigp 2z -
az teljesen vilagos volt, hogy egyszer el kell inditani, mert egyetlen ilyert iféreg ygar ni nc

v i | 8§ g o noszttle mékig. £R igy is elvégeztem a dolgomat, idejében j6 szerszamok
voltak a helyiikén, ez adott egy nyugatmaa vez et Rs ®gmexkt §INy ,ncde treT
a dol og, mert ha nem mTkod°tt vadlynsaervezm,z el s
mindj 8rt tervezRk kellettek volnaé

T. K. A.: Mennyivel okosabb lett volna egy svéd a helyedben!

Vil 8gos Hogyha ezt ®n az ®n javamra kezdte
elintéztem w | n a aosztabtr Deenen® én a Stanak dolgoztam, neki legyen agy,

ahogy kell, nyerjenek, 2j -ult 8me rejl ersekodanlyct aleg @ k
ind2t8ss8r - | sz- | - besz®d, mer t 693 egy gazd

kezdRd°tt a nagy,cedgk medtgk tonkwei zarthle be, éb a1 Scania hagyon
komolyan targyalta azt, hogy bezarja a gyarat Angars Alig indultunk el, bezarja. Hogy

lehet bezarni egy frissen épult gyarat, amely majdnem félmilliard frankba kertilt? Kuléndsen,
hogy az Uzemteleits nek | ®nyeg®ben gazdas8gstrat®gi ai

4 Szamos évvel k€&bb a kezembe ker ¢l t az egyik francia m®rn°|
18.000 frank volt a havi bérem, az 6vé 24.550, vagyis 3684 t °bb, mint az eny®m. ¥
1988 juniusatdl voltam a Scania alkalmazottja, rdadasul swadpreapasztalattal, két diploméaval és
nyelvtudassal. Kétségtelen, hogy a masik francia mérnok fizetése sem igen volt az 6vénél kevesebb.
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fenyeget Rz®s f Rl eg arra kellett, hogy a Sca
a mi btwehmilliot Brisszel utasitdsara vissza is kellett aztan fizetnie.)

Az Ujsagokban tib helyen is lehetett olvasni az igazgatdésag altal hangoztatott indokokat,
hogy miért vagyunk mi Angefs a n . E Il Randt&ir, meirt Angers Eurdpa kbzepe. Na,
erre nekem mindig mosolyognom kellett, hogy Angéishetven kilomér az Ocean és
hadromeze az Urd Vagy ha EurOpa kiterjedését esetleg csak az osmigdyar hatérig

m®rj ¢k, az akkor is k®tezer kilom®ter. A m8s
a rendelkezésunkre. A val6sag: az alkalmazottak -&0p@arasztfii volt a farmokrolA
gy8rban tan2tott8k be Rket, hogy kell a csav

mentlink mi Angerba, de ez a harmadik most nem jut eszembe. Korulbelll ilyen értelmes
valami volt az i s, mi nt az el @vama el kbnRyen V®g ¢ |
bezarnank a gyarat? Egyetlen dolog tértént: az hogy Svédorszag igennel szavazott a K6zdos
Piacra. A Scania véleményem szerint csak attdl félt, hogy a szavazas negativ eredménye
esetén kint reked, és akkor vammal kell begigy termékeit Ebben az esetbeteljesen
kiszorul, a tonk szélére jut, mert ha a Renault, a M. A. N., a Mercedes, az IVECQa tehat
Volvon kivil az 6sszes konkens vam nélkil adja el a kamiont, akkor a Scania nehezen rag
labdaba Eurépabam kocsiknak tobb mint 95 szaléat Svédorszagon kivil adjak el. A
nyereségunk kb. 8%, tehat 894l magasabb vammal kész, befulladt a vallalat. Akkor be
lehet zarni. Véleményem szerint az angeépitésnek itt a magyarazata. Panik volt, hogy
Svédorszag esetleg nemmel fog szavazkdads Piacba vald belépésre, ezért a hollandiain
kivial még egy gyarat kell odatelepiteni. Miutdn a svédorszagi valasztdék igent mondtak, mar
nem volt olyan nagy sziikség arra, hogy Franciaorszagban is legyen-@gamia

A mi k o+ban eélleadték targyalni,ogy bezarjak a gyarat, akkor vilagos, hogy nem a
tervezR o0szt8ly ind2t8s8val foglal koztunk.
mondat nak az al apj 8&n dol gozni, amit Bengt
| egol cs-bbano. A d ditgmn, desnnen kekdaer e@ykkorgna ki neknment e k e z
olyan szerszamért, ami nem okvetlenll kellett, amit nem walszajmegvenni. Ennek
el l en®r e 6@BPR®N yajrr8a afk e losz&ly Goddolatd, anakor iggekevtekz R
engem ottmaradasra birni, hogy adta®s Rbb v ®gk ®pp el al udj on.

Alkudozasok és atverések

Ahhoz, hogy Yj 811 §st t°l thessek be, azt !
palydznom. Az egészben az egyik kiloénods pont az, hogy mindjart technolégusi posztot
hirdetnének meg nekem. Nekem, aingépészmeérnoki oklevelemen kivul kézgazdaszi
diplomam is van. Tulajdonképpen van egy harmadik is, mert ahogy kiutaztam, még abban az
évben megszereztem Péarizsban a FEA&R az Europam®r n © k i di pl om8t i s,
jel ent Rs®ggel b-2 rm@&r koK °f ke | edent @boe ngdo;z €.z Aa c
Mi t°bb: m®g Er d®| yben vezet Rm®r n°ki vizsgs8t
senior ingenjor és nem éppen kis cimet jelent. Romamginer principal Ezt otthon
szereztem, de azért csak wagyok. En ezért vizsgaztam, ezért tudast kellett letenni az
asztalra. Az m8s k®r d®s, hogy i1tt hogyan fc
probl ®m8j uk. Az ®n probl ®&m8m az, hogy Rk meg
hogy a parhuzamos unkat 6sszemérjék. Ez utélag nagyon faj, és pitianer dolognak tartom
egy ekkorc ®g n ®1 . Ez nem is minRs?2thetR.

*FEANI = F®d®r ation Europ®enne doOoAssociations Nati on
Egyesiileteinek &o6pai Szbvetsége

® Lasd: Magnus Forsheden: Nu &r europaitigien viktigare (magyarul: Ma lE6pamérndknek lenni mind
fontosabb). InCivilingenjéren1990/9
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Mi ndenesetre egybRI mondt am, hogy ha <c¢csak
meg sem palydzom, és nem maradok itt. Keressenek akkoeadmpologust, mert akkor nem
rélam van szé. Végil aztan ugy tették ki, hogy mérnokot keresnek. Az allashirdetést ugy
fogalmaztak, hogy az csak nekem legyen jo, csak én tudjak eleget tenni a kivanalmaknak,
példaul igényelték a svéd nyelv ismeretét. Ez ggpkott torténni, most mar tudom.

Sz8momra ez vol't az el sR al kal om, hogy el Rr
joevek ide. Vol t m®g egy francia jelentkezR
Anders Leine lenyugtatott, hogy ez agyis neked kitéve, te vagy ide alkalmazva, de ezért

be kel me nni a s zem®l yhpzebeszélgétédlre.°Tkldjdonképp Ber n ¢

mimelni kellett az interjut.

A dolog nyilvan nem Prour mulott. Mindketten tudtuk: a masik is tudja, hogy engem
kell odavenn , ez ®rt nem i s igen voltak °tletei, h
k®t wudvariass&§g8gi mondat wut8&8n az el sR k®r d®s
franciaul? Erre neki is azt valaszoltam, amit ilyenkor masnak is szoktam, hogy én nem
vagyok megelégedve, szeretnggbbant u d n i a nyelvet. A k°vet kez
én Franciaorszdgban maradni? Azt mondtam, hogy én nem akarok, a Scania akarja, hogy
maradjak. S itt lett vége. Nekem ennyi volt az alkadési interjim Prouxal akkor.

Es ekkor jott egy nagy jelenet. Proux arra Kétalan masnafi, mutassam meg neki a

mThel yt, ®s hogy ®n mivel foglal kozom ott.
kamionszerel R mThel ybe. Ez az °t perno egy |
EI Rsz°r a polcok | 8tszanak, azt8n mindenhol
emel kednek a f°ldr RI, mi n d evalf és bz®mosdom, hagy § mo Kk .
na, mo st n®zze meg: a kamion, az zek mmez e k , a
eny ®me k . A t°bbi az eny®m. £s erre JOott a

k ®r dezget ni megazas® 5 mondom, nézzeémmnden hozzam tartozé targyon

VR szam van, a szerszamrdjerktygsritning)szama. Es ahogy széméakarmihez nydlt,
mindenitt VR volt. Ebbe Proux valésaggal belezavarodott. Aztan beljebb vittem a
nagykapunahol a kamionok jarnak, a kabinszereldébe, ott is végig mutattam, hogy né, az a
rézsaszin, a sarga, a kékezek mind az enyémek. Csak a feketeaésotét rozsaszin, a
narancssarga, a majdnem barna, ami a polcori \@ok nem az enyémek. Lattam, Proux
rajott, hogy szinte az egész gyar ezé az emberé. A kivett dolgok nem a gyar allandé
tartozékai, mert az emberek jonnek hazulrdl, a kamion alkatré&sidik, de ami itt van, ami
marad, golcokat kivéve mind az enyém.

A mThelybemutat§s nem vol t i&2nostpngadd, hogye m, d
mondjak egy szamot is Proux onnan ugy ment el, hogy nekem abban a pillanatban volt
harmincezer frank i zet ®sem mi ni m8Il i san. P ®tkazvaRes nem
megzavarodva ment el.

Es most azt is elmondom, honnan tudom, amit neked mondtam. Onnan, hogy méasnap
Thomas Karl sson h2v engem. Azt mondj a, Il mr e,
Proux, te és én(Nevet) £r t ed ? Ugyanazt | ej 8t szani me g
megismételtem: nem ember, nem kamion, nem polc, nem alkatrész; a tobbi az mind VR, és az
enyém. Es akkor Thomas probélta a dolgot kisebbiteni: Hat jo, Imre, de hat te tuglottjyho
®s Yagyé £s ittt kezdRd°tt az al ku, ®s ®n azt
mondtam, igaz. Proux latja, VR van mimth®l. Most nem tudom, mi a baj.

£n a h&8rmasban tett ©°tperces mThelyl 8togat '
mfhely az eny®m; R biztosan tett Ssz8momra ¢
magasat, mert nem lehetett nekem ugyanazt a pénzt adni, amit a masik két francia mernoknek,
hiszen tudta, ezek mit csinaltak itt, hogy semmit nem tudnak felmutatni. Ewirkban
kell ett | egyen harmincezres fizet®s. Thomas
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az volt, hogy minél olcs6bban vegyen meg engetaan kilonds tekintettel az altala ismert
svédorszagalacsony fizetésemre.

T. K. A.: Ez presztizskérdeglt nala?

Nem presztizskérdés n e m, ez gazdasS8gi k ®r d ®s . f tern
hogy a | egolcs-bban a | egjobbat termelje. £
lejért, akkor ne adjon nekem huszonét lejt, nadtdl a Scania neiesz jobb.

T. K. A.: De hogyha R belesz-|I az ilyen fi
masik két mérndknek a fizetésébe?

H8t ez az. De ®n ezzel nem j°hettem ott el
hogy am2g ®nt,és befojom kzammat, addigeamt mondjéak, jo, ott van, dolgozik,
de ha én azt mondom: allj meg, Thomas, mit alkuszol te most az én pénzemre, hat nézzik
csak meg a m8si k kett Rti,akk@® wégea akkok én8agyok &b b e t
agressziv, én méamadokvele A hangul at ez. Akkor el ®gedet
fordul a dolog.

Akarhogy is, a minimalis ©0sszeg a huszezer frank volt szamomra, de én

huszonh8romezerrel sem ®reztem volna, hogy Vv
elvesziten a 9000 frank havi b®&r T | ak8st, a kocs
alapfizetésem a PERPzer zRd®s szerint 17. 000 frank. Ez

ratennilk, hogy rettes fizetésem legyen.

A vége az lett, hogy tizenhétezer frank fé& ajanlottak fel! Ezt Leine Ugyesen meg is
indokolta, hogy Svédorszagban még ennyi fizetésem sem lenne. Az, hogy ez diszkriminacio,
mert rAm se a svédekre, se a franciakra érvényeslgaiabdnint lattuk, nem vonatkozk,
hanem engem egy kilénlegesatakeleteurdpai bevandtdkra érvényes statusba sorolnak,
az eszébe sem pit senkinek a ScanianalMegmondtam neki, hogy ygnem maradok
Franciaorszagban.

Anders Leine eredetileg azt igéitdar a fogalom tartalma eléggé homalyodogyén a
piaci viszonyoknak megfee |l R f i zet ®s't (-th kapok knajch Né&hany sapi g | ¢
m%l va, ultim8tumszerTen tizennyolcezret aj §n
igéreteikre, elfogadom. Hiszen ha azt létrehozzak, akkor valobdezmik kellett vina a
fizetésemet.

T. K. A.: £n ezt nem ®rtem. Ffk |1 8tt8k ®s t
k®sz°nheti k a gy8r hat8ridRre t°rt®nR beind
olcson vasarolsz szerszamokat, olcs6bban, mint barnmeBskegység. Akkor miért akartak
neked mindenaron egy méltatlan fizetést adni?

Azeért, mert nekik az a munkajuk, hogymint mondtani’ legolcs6bban a legjobbat vedd
meg. Es naluk minden informéacid ott van. Tehat tudjak, hogy ha én visszajovok
Svédorszagbakkor csak 15.000 korona (francia pénzben kb. 11.500 frank) talan a fizetésem.
Jojjon vissza, dolgozzon ezért a pénzért, hogyha nemiktetski a 17.000 frank. Erted?

T. K. A: Imre, én ezt értem. De akkor, amikor egy 120.000 frankos vagy koronas
szerszao t vesznek meg, amelyi knek a megfel el Rj
inkdbb kiragnak, hogy megvehessék dragabban, akkor miért pont csak a te fizetésed az,
amel yi k Rket piszk8lja?!
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Mert ezt soha nem ismerik el, ezeknek nem mennek utana, nemnlit)ak dssze. Akikkel
nincs bajuk, azoknak szabad t®vedni, de hog
hogy | egeldresrzt®rl ja i csoportvezet Rk kezdt ®k b
ban én azt annyiért megveszem, s ott meg amanayi A n t al 8§n fel gyTr Tzi
Végul pedig megkérk engem, hogy vegyek nekik is.

Engemm§ r r ®gen ki to¥ardly m« sincs dAegetsare pedig @& $2erszamok

me gttt mindeng¢gtt kO°telezRen kel | eegsibenn d ok L
k®sz2tik el. A dokument8ci- mindm8ig hi8nyos
a gys8r jelenleg t°rv®nyen k2vgl mTkeodi k. Ber
k°r e, figyel meztet ®s't k a p o niricsenak nbrmék eszprini &2z t o s 2
szer szg8mok. Rajzok n®Il k¢l , arch2vum n®Il k¢ | |
ol cs-bb, 2gy c¢csin8ltuk, ®s ®n annak °rvende
soha nem mentem hozuk, hogy na, inditsunk teree®s zt 81 yt. A gondol at o
mindenki szadmara teljesen természetes volt, hogy kell ilyen osztaly. Amikor ennek lehetséges

létszamat is emlitették, altaldbannyoleé z, esetl eg ti zenk®t szem®l

A legszomorubb az egészben az vblbgy mikézben a PER z er z Rd ®angam 06 9 4
VEgeig érvényes, engem mar szeptember elején nyomnakdbeagystalairiam mer t Rk mé

kell tudj 8k, hogy 1 tt mi l esz j°vR februs8r b:
hét malva kezdek, akkoris,ank or ki |l enc h-napig v8rtak egy |
T. K. A. eéde negyvennyolc -ra el ®g volt ¢

lekel dj enekeé

l gen. Err RI van sz-. Ezek nagyon ®rz®keny
akkor ez mafaj is, mert Ilényegében hilyének néztek. De a valésag az, hogy most még ebben
a pillanatban is, mint mindig, én figyelembe vettem a Scamiakéit. Nekik mindig bajuk
kellett legyen, hogy én tovabb mehessek. Ez olyan, mint valakinek athziah, hogy
mehess a helyébe.

De ide visszatérve, 1993. szeptemb&® 8 2 r at j 8k al 8§ velfebrmara sze
elsején Iép életbe. Ez nagy valtozast jelentett abbdl a szempontbdl, hogy én dagy, mint
akarmelyik francia ember a cégnél, francia alkalmazott lettem. Es ezt az eseliek egy
hete helyett 6t honappal korabbi@atjak ala velem. Ot honappal! Ami itt tortént, az bizony
egy nagyon aljas dolog volt. Nem a tizennyolagy tizenhétezres vagy még kevesebb
fizetés, hanem az, hogy ez az egész egy nagy atverésnek bizémyikor nekem azt
mondtak, hogy nem lehetek abban a statusban, mint a svédek, mert meg van hatarozva, hogy
hany svéd lehet lenn a Scaniatdl, és ezzel az iradokdéirattak velem a franciaorszagi
szer zRd®s't febru8®m,a an®§c smrieptleimbeosr9a t udt
megnyilik szadmukra a K6z6s Piac munkapiaca. Amikortdl kezdve nincs tehat tdbbé olyan
probléma, hogy hany svéd dolgozik lent. Eg8sédorszag lemehet, ha van munkéaja. Erted?

Ez a legnagyobb diszn6sag, és ez nagyon fajt. Ezt soha nem fogom nekik megbocsatani. En
lent dolgoztam Angerb a n , nekem h2reim innen fentrRI ne
janus8r el sej ®t Rlaci t8gy @&kloo vagyzsgédnekktékinté€ngigy, pint a

tébbit, vagy nem irok ala. Ingyen jovok vissza, és itt dolgozom harom koronaért naponta
nekik, de ott lent biztos nem dolgozok ilyen feltételekkel. Erted? Ez volt a legaljasabb
leépésuk. A legaljasabb.

Utdlagos probalkozasok a kiigazitasra

Amikor én januarban felemlegettem Anders Leinénak, hogy mddositani kellene valamit,
mert nem Ugy van mar a dolog, tehat akarhany svéd lehetne Franciaorszagban, akkor mar nem
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akartak errRI t 8rgyal ni. Hogy nem, ositenit m§r
De ezek mind olyan beszélgetések, hogy semmi konkrét valasz nincs, nyalkdsan csuszik a

kezed kozt, és meg sem tudod fogni. llyeneket mongkatikirozva: AHS8t iiiigaz,
most 2rn8nk, de akkor az®rt al§ kellett 2rni

T. K. A.: Kin fordlt ez meg? Thomas Karlssonon, a technikai igazgaton?
Nem, ezt innen intézték, Svédorszaghdl, a sodertdljei személyzeti osztalyr6l Marten

Edlund, CardEric Framling és a tobbiek. Ugyanakkor arrél beszéltek, hogy én kellek nekik,
tovabbra is ragaszkodnakzmm, és ugymond a franciaorszagi tartozkodasom idejére fizetés

N®I k¢l i szabads8got adtak S°dert?2l j ®bRI . Ha
szeptember @n) kozolték velem, hogy fenntartjak a sodertéljei helyemet, ahova én
akarmikor visszamehee k. ADu 2r al l ti d v?2Il K onondtékn Bn, mi n o

tovabbra is svéd allampolgar maradtam, és persze hogy érdekesebb ak&qgamigban
dolgozni, mint Angerdan, mert az holtvagany volt: gyartunk napiDvagy 50 kamiont, s
ezzel végevan. Vilagos, hogy Sodertdljében izgalmasabb dolgozni, ahonnan tiz perc mulva
esetleg kimehetek Mexikéba gyarat épiteditani. Vagy ahol stratégiai dolgolRd ne k el ,
hogy mi lesz a céggel. Angeloan kalapalni kellett, Sodertéljében gondolkozni. Nekem a
fejemben nem volt az, hogy én végleg angers | es z e k , err RI Sz - S €
megmagyar 8zt 8k nekem, hogy a c¢®g ®osdédyk ®b e n
inditunk, de azt sem ugy, hogy én o6rok életre ott leszek. Ezt jelezte szdmomra, hogy
Sodertéljében fizetés nélkili szabadsagot kaptam, csak hogy Franciaorszagban dolgozhassak.
Teh8t amit mondtak, az mind jad mhamag,Rabtogy @3
Angersban van, az nekem annyit jelentett, hogy
amit pontra teszek 1IS@ormakK szerint.

Januarban aztan nagyon felhaborodtam, amikor kiderilt, hogy Svédorszag k6z6s piaci tag
lett, €és engem tulajdonképpen étiek. Ekkor mar senki nem akart ezzel kapcsolatban szoba
allni velem. Az agynevezeRU-samta] a szakmai tov8bbfejl RdI®s t
nN®gyszemk©zti besz®l get ®s a f Rn°kkel csak az
csak dolgozok. En ott voltam, és dolgoztam.

A 6€3 v folyaman azonban megint torténik valami érdekes. Megérkezik Avayers
Marten Edlund a stédertaljei személyzeti osztalyrdl, aki akkor a konszern vezetésében is benne
volt, és sorban beszélgetésre hiv minden sukdlinaazottat. Telnek a napok, mindenki

besz®li k°r¢l°ttem, hogy mikor kapott i dRt NV
nem kapok meghivét. Mintha semmi k6zdm nem lenne a svédekhez, és mintha nem is
tartandnak szamon Sodertéljében, ahol pedig 8 bbr a i s ®r v®nyes munk .

Végul megemlitettem a dolgot Thomas Karlssonnak és Anders Leinének. Edlund mindjart
telefonalt, és még aznap fogadott. Bocsanatot kért, mondvan, hogy nem is tudta, hogy itt
vagyok, ami azért mégsem volt egészemmeszetes. Nagyon részletesen megindokolva
elmondtam neki, hogy az én fizetésem soha nem volt rendben. Teljesen végighallgatott, de
éreztem, hogy nem tetszik neki az én szévegei @y ,t Throtgy n e makiRpénzte s z me
osztogat a Scanianal.

Ekkor év \gén mégis kaptam haromezer frank fizetésemelést. De meg kell mondanom,
hogyeznemfettt et t e az 8§t ®l t keser Ts®geket .

"1SO = International Standards Organisation (Nemzetkdzi Szabvanyositasi Szervezet)
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Uj feladatok

Uj kamiontipus

A vizsugarak mogul kisejlett, amint a reflektorok fényében, hidraulikus hengerek
segitségével harom méte magasba emel kedett a kami on.
el v®konyodott azts8gn, ®s | eereszkedett, 2 gy
Ahogy mondtak, a 2016s év kamionja, a Scania szdz éves torténetében a negyedik
gener 8ci - . K ° z tbefongott,ahogy &inden @ndégkvalamennyi oldalardl
megcsod8l hassa a Scania % term®Kk®t. T®nyl eg

Ugy hallottam, tizezer ember vett részt ezen a sodertéljei innepségen. Sok embert a vilag
k¢l °nb°zR r ®s zEeni biRsl ohtotz tvadk! tiadne .azon -@00Kkg¢!l °nr

potenci 8lis francia vevRt sz8lIl2tott oda, pd
illetve 6tvens z 8 z kami onnal dolgoz- sz8ll2t.- c®gek
luxusellatab an v ol t r ®s z ¢ k, ®s az eg®sz programot
az esem®nyr RI is sok8i g besz®l hett ekgyarak 8r cs

megnyitd innepségén vett részt.

A n®gyes sz®ri 8j Y kami cend®k gyhrtang deRlsama&asan S° d e
minden gyar erre tért at. Ez a szerszamok szinte teljes cseréjét jelentette, amitbAngers
nekem kell ett v®grehajtani. El Rsz©or IS me g
elkészitésével. Nagyon furcsa volt szamomra,yhBgngt Klingberg, a vezérigazgatdé nem
nekem szOlt, hanem egy svéd technoldégusnak, bizonyos -Grtser Nils®nnak (a
ker eszt ne vutan kGaekidoR.s\wedill jiszé neveztik), aki éppugy Anders Leine
beosztottja, mint én, hogy beszéljen velamaz én segitségemmel irja 6ssze az 0 széria
szerszamszikségletét. Vagyis ugy nézett ki, mintha nekiasarendeltjéve lettem volna.

Nekem JGvel abszolit semmi bajom nem volt. ¥i&zonyban voltunk velik. Gerta
feleségem, sokszor vigydra@ kislayukra; még karacsomgte is voltunk naluk, ajandékkal
felszerelkezve. Nehéz volt értekezni vele, mert nagyon selypitett, és kézben suttogva beszélt.
Tulajdonképpen senkivel nemigen kommunikalt. Mikor mi tarsalogtunk egymassal, akkor
kozelhajolt hozzam, émagyon bizalmasan, selypitve beszélt. A negyedét sem értettem, a
szem®bRI pr-b8ltam ki h8mozni, mi t mond. Leg
Val -sz2nT, hogy akinek sv®d az anyanyelve, t

JC a kamion modsitasaiért felelt, de most nem maddositasrél volt sz, hanem
egy teljesen Uj tipusrdl, rdadasul a szerszamokhoz nem is értett. Mégis rajta keresztil érnek el
®s k®rdezgetnek engem az Y gy8rts8si folyama
emberev o | t , bi zal mi ember, ®s | ehet , 2gy k?2vsi
bevezet ®sekor . S°dertaal j®ben is eltelt egy |
a prototipus részlegre. Ezek nem j6 dolgok. Szamomra a természetes az lethav@eagt
Klingberg kozvetlentveszi fel velem a kapcsolatot.

Bengt Klingberg és a szerszamcsere koltségvetése

Tudom, hogy Bengt Klingberg nem tulsdgosan szeretett engem, de neki nagyon megfelelt,
hogy én itt eresztem a dolgokat. Mindig szigortan besatém, egyetlen mosolyara sem
emlékszem. Bar amikor a sveédeket borkdstoldra, hétvegi kavéra 6sszehivta néha magahoz, én
sem maradtam ki soha a meghivottak kozll, de kapcsolatunk ims@bmunkaviszony
jellegT volt. U gey eéraztanbdare iranyomlzaly. Cdodalsazhbgyddak t
én olyan olcson véasarolni, olyan hatékonysaggal dolgozni, éséndgRr e t ud o m, mi
szikség.
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Egy alkalommal Klingberg bizony életveszélyes pillanatot élt megzae r e | Rv o n a | m ¢
Amikor a kamion nagy lapruglja végét felfiiggesztik, akkor tobb alkatrészhez tartozé o6t

l yukat kel l el Rsz°o°r egy vonal ba hozni egy
bevernek. Ezut8n a szor o6eswatagtshvarmlzhélyettesti me g v e
ez fogja majd 6ssze az alkatrészeket. Illyenkor a csavart egy nagy kalapaccsal ltve a

megvezet Rt kiverik a Iyukak ellenkezR ol dal
meseélték, hogy Bengt Klingberg vendégekkel tartozkodutitegy dtméternyirea szerelés

hel ysz2n®t RI , ®s a kivert, kil -nyi s¥l y¥ ac®@
olyan helyen kapja el, akkor v®ge. R8ad§8sul
reszketett. Mi Kero, hogy aRragBRszdnelést moddsitani kedlene, akkdr én

Sven Personnal, a mThelyfRn°kkel, akimaraz §It

megbeszéltem a dolgot, és meg is rendeltem az Uj szerszamot, amellyel a kalapacsot teljesen
kiiktattuk, ésamelyben egy hidraulikus henger folyamatos nyomassal végezte el azt, ami
addi g ¢t®sekkel t°rt®nt . Mondtam KIlingbergn:
tudta, ezt meg kell tervezni. Rendelje meg Sodertéljében egy szegnek a tervét, étagm h
nemlesz hamarabb készen.

Visszatérve az Aaltalam készitett koltségvetésre: valahol két és félmillio franknal alltam
me g, hogy ®n annyi b- | ezt 8tszervezem. J -
Svédorszagbamégyszazmilliobakerilt, mert az egész gyarat dtégék, de ez meégis azt
jelenti, hogy legalabb szazmilliot koltéttek az () szerszdmokra. Hollandidaban pedig
nyolcvanmilliérolbeszéltek. Aztan hallottam olyat is, hogy az ngralcvanmillié frank volt,
hanemnyolcvanmillié gulden. Tehat haromszayolcvammillio. Es itt nem volt gyaratépités.
Ezek mind titkos szamok voltak, amik nem kimutatasként papiron jutottak hozzam, hanem
csak szobeszédkeént.

JC tobbszor is jotinent kdztem és Bengt Klingberg kdzoétt, és nem értettem, hogy mi a baj.
Ekkor még nem tudtarmibe keriilt a masik két helyen az atallas. Végul lassan megértettem,
hogy Bengtnél van elakadva a dolog, mert Ugy tartja, hogy tul olcs6 vagyok, tul kicsi 6sszeget
sz8m2tok. Mert 8l land:-an az volt a k®  d®s:
csinalni? Aztan egyszer Bengttel beszéltem, s azt mondtam, jél van, Bengt, akkor most 2,5
helyett irjunk ide 2,9 milli6 franko. EbbRI ®n bi zt os megcsingl om

A vége az lett, hogy csak kétmilli6 és ezernyolcszazat koltottem. A kétmilliot 1800
frankkal léptemat. Ezzel inditottam a négyes szériat. Tehat ak ént ®s f® milli
bidzséh nagyszer T volt. A megtakar2tott kil enc:
vasaroltam a mindennapi szerszamsziikségletet.

Persze Hollandiaban azért is koltottek tobbetrtnbonyolultabb szerszdmokat rendeltek.
Példaul az alvaz, amire szerelnek, négy lancon van felfiiggesztve. Nalunk mondtak, hogy
igen, de a hollandok minden lancra tettek darut, igy lejfeldebb tudjak ereszteni, attdl
f¢éggRen, hogy mi |y ldahtegyiakgnai $s, neondtamu Teg@isk?Na,
nemé Akkor visszakozt ak.

A dokumentacié megszerzésének kinjai

A n®gyes Ssz®ri a szer elr®weginte kem ddésEkifks z 2t ®
t e r gset@yrdl, hanem azt igérték, hogy minden rajzot megkapok majd S6del | ® b R |
természetes volt, hiszen Svédorszag felelt a fejlesztésért. Tudni kell, hogy ott ekkor mar egy
éve gyartottak, szerelték a négyes szériat. Nekik voltak rajzaik a kocsirdl, a szerszamokral,

mi n d e nirnint mondgak ezt lekildik nekiink. Aele ha lejott. Gyakran hidba kértem a

rajzokat, nem kaptam. A legtobbszor azt mondtak, szerszamra nincs rajz. Altalaban olyan
gys8rt -kt | rendel t ®k me g Rket, aki k mi ni m8
teljessel, ami ut § tennen& @ szergzgns Rleamra higatalosRcsarofndnh e t |
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pr-b8l koztam, hanem felh2vtam az ottani CS O,

vol tak, ®s k®rtem a seg?2ts®g¢ket. Azokat n
valamelyik szerszamot rajzoljak.edil mar egyegy félkész rajznak is oriltem volna. Mert
|l assan m8r annyira el Rrehaladt az i dR, hogy

még nem volt dokumentaciom. S akkor lattam, hogy ha mi itt kamiont akarunk szerelni, akkor
neki kell fogapk amagam szakallara dolgozni.

Legel Rsz?Oor s fel kel l ett j°nn°®m Sv®dor sz
megn®zni a s°%°dert?aljei vonalon a mTk°dR szc¢
végezzink rajtuk, hogy valami dokumentaciét tudjunk magunkiahi Angersba. A

f Rn°kei mnek mondt am, ez wutol s- es®l y¢nk, h a
Daut el b8csi jott a Dautel -t RIt Ray r ®®igt FIA
rep¢l Rg®pgys8r) a p8rizsi i g abolgEx utébbi Reszitedte k e r e ¢

nekink azCaglert (alka b i n espdditb zerszamot).
T. K. A.: Ki engedélyezte, hogy fizesd az utjukat?

(Egészen halkanNem fizettem nekik. Nem fizettem nekikKitorve) Ez a borzaszto,
Karcsi! Azt mondtam nekik, ha velem at@c dolgozni, akkor gyertek, vegyetg&gyet
magatoknak. Erted mi ez?

Mi t°bb, n&8lam nem volt k8&8rtya, hogy megh?2\

Aotthondo S°dert?a|lj®ben nekem, a scani§snak,
Skogshojden helben. Erted? Azt csak nem tehettem meg, hogy ne vacsorazzak velik, ha
m8&r el h2vtam Rket, ®s egy sz8llod8ban sz§8II

fizethettem az eg®sz t8rsas8gnak a vend®gl Ri

Hogyahel yzet ®rthetR | egyen: ha ®n kifizetem
Scania nekem visszafizeti, de egy olyan bes
Musz8§j volt megh?2vni Rket ®s fizetnidoaegseki k?
megal 8z - k ®r dieek Remlakartam alkalenat adain k

Aztan én ezekkel az emberekkel megbeszéltem: ide figyeljetek, nagy munkarél van szo,
hosszu tdvon dolgozunk mi egyltt, gyertek fel, megnézegetjik, és ti fogjatok nekem a
szerszamokat elkéiéeni. Tehat az 6vék a munka, érted? Es hogyha én éarajanlatot kérek,
akkor megengedhetem, hogy a rep¢l Rjegyék 8r a

Daut el m-Tizermdt emberrdl 8olgozott az Air Frant@ kezdve a toulouesi

Airbusnakvagy & El TA ci garettagy8rnak. Ami kor el Rsz
ami kor sz-lok neki, akkor ®n, m8r mi nt a Scar
Franciaorsz8gban nem k°nnyT tal §lni ol yat, a
mindig sz8m2thattam. f volt a |l egjobb besz§l

dolgozott, és igy tovabb, s mikor mondtam neki, hogy azért biza j6 lenne, ha volna neki egy
er6ziés gépe is, mert az sokat ér, vagy egy j0 numerikus marbgépgeettaeazokat.

KifizetRd°tt neki. E g y-ban aimcs is dsak méepy eraiésegép, hogy
az 6vén kivill. Eségyigensokmunk 8j a van a |l egke¢l °nb°zRbb ¢
jO vasart csinalt?

Az SMT Kkét igazgatdja pedig, amikor meghimta Rk et , mondt 8k, s el
rep¢l Rjegyet veszi k, ®s j°nnek, de az volt
beszerzRvel S°dert?a]l j ®ben. ot t Urban Janson|

venni, mert ezek azok az emberek, akik a Volkswagee k a SEAT szerel Rso
Spanyolorszagba. Amikor elmentem hozzajuk, lattam, Ggy dolgoznak, hogy elkészitik a

vonal at a mThely¢kben, s mikor az mTkeodi k, |
Spanyolorszagba, s ott 0sszerakjak. Nem ugyy Haprobalas nélkul leszallitanak valamit!
Nem. EIl Rbb itt, n8l uk mTk°di k a mThel yben az
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kiderult, hogy azceaglea S° der t 21 j ®b RI kapott rajza-nem V¢
szallitd szerszam (eagle) alat, mi kor | 8ttam, hogy mTkodik, m
Micsoda biztonsag! Csak a baj az, hogy én 6rokké meg voltam préselve, itt mindenki
késlekedhetett, de hogyha én kések, akkor all a gyar. Az volt a borzaszto, hogy a legutolso

¢t k atédn, ha énk ®st em vol na, senki sem vol't m° g
javithatott.

T. K. A.: S akkor hamarabb kirignak, nem?

H8t é p®I d§ul . kiriDastdl ®&item akikan Sakkal inkabb attdl, hogy azt
mondjak,balfék voltal, vagyeltoltad vagytok vagy, fiam. Ez sokkal borzasztébb, mint hogy
kirignak. De hozzam mindig be lehetett jonarrilyen technikai problémaval.

Es ne felejtsiik el, hogy én nagyon lent vagyok, iszonyatosan le vagyok nyomva, mert az
enyém nem egy ember szamara vald munka volt. Rendésmiéinyek kozott ezt néhany
csoport végezte volna, hogy legyen, aki a szerszamokat megrajzolja, aki beszerzi, néhany, aki
fut a betonon lent, hogy nézze, ahogy minden a helyére keriiRellénz ze a mTk©° d ®s't

k2vgl van val aki, aki °sszefogja Rket. Ha ®r
én helyem minimalisan a produkcios igazgatdkkal egy szinten lett volna. [Eghdészabb
esetben a technikai igazgat6 foléttem van, éc&gn az se i gen, mert a te

foléje rajzoljak be egy, a gyar szervezeti felépitését abrazolé organigramban. Ehelyett mindez

az én egyszemélyes feladatom volt, és szaktudasom, valamint mérnoki diplomaim ellenére
még egy csoportombelitecknu s nak i s mint f Rn°k°mnekakelll et
szerszdmokhoz nem is értett.

Rajzok hidnyaban, mint mondtam, feljottem Svédorszagba, a gyartadsi vonalon
fényképezgettem, loptam, mértem, és az anyagot lehordtam Avejefszzal is haladtam
e IreRha néha beérkezett eggy kamionalkatrésilyenkor az Uj kamionhoz vald, csak félig
elkésziilt szerszamot az adatok hianyos volta ellenére is be tudtuk fejezni.

A szerszamok mintegy felére végul is kaptam mar valami rajzokat. Viszont ezekkel nem
egyzer az volt a problémehogy Sddertaljében elkészitették a szerszamot rajz szerint, s
ami kor a protot2pus mThelyben kiderg¢lt, hogy
De ha ezeket a médositasokat nem vezették vissza a nekem lekuldoétt rajzra, én ugyanezt
kellett lejatspdjam, tehat modositanom kellett nekem is ott. Csakhogy én ott egyediil vagyok,
nincs senki, akinek én a gyarban azt mondhatom, gyere és hegessz, végy égyetlen
lyukat. Nekem a legkisebb meléért is ki kellett telefonalni, hogy j6jjon beszallito albgy
nek¢nk dolgozi k. Az pedig j°n, amikor r 8®r.

T. K. A.: BelsR munkaer Rvel mi®rt nem | ehet

Azért, mert nem alkalmaztak. Nekem nem volt senkim. Voltak karbantartok, akik tudtak

valamit farnifar agni , de ezek azt mondt 8k, hogy az
P®l d§ul i dRben megol ajoznak val amit, hogy a:
az®rt me gk ®ratrerm, Rknetr t e mreen vol t mi t cisingl j
mondtdki, ®s fentr RI is j°tt az utas2t8s hogy ne

A legfontosabb az volt, hogy a@aglg, a kabinszallitd szerszam meglegyen, mert a
nélkdl nincs szerelés. Ez lényegében egy keresztriud, egy mondjuk 1@0x100a c ®1 ¢ s R,

amelynek kékarja van amik benydlnakaz ajtétoki el sR r ®s z ®n ®| |l evR egy
®s megemel i k a kabint. Ez nagyon pontosan Kk
mellette fog, akkor emelés kdzben kicsuszik, és az egy tonnat is meghalado sulya kabin zuhan

apadidra A f el ¢l r RI a kabinra ereszkedR karok e
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a megfelel R helyre ®rve el mozdul nak, el ektr ¢
egy henger a karokat 6sszehlizza, a kampodk a helylkre csusznak, és kovetkeatedtsaz
S°dert?2] j®en val - -sz2nTleg nem ®rtett®k meg
hogy a karokatitkdzésighlztaaz elektromos hwer,ésigy megroppintotta a kabinok tetejét

Egy hét is eltelt, mig rajottek, mi a baj. Ezalatt legyarkottagy kétszaz kabint, amit ki

kellett aztan kalapalni. Akkor azt mondték, hogy 15.000 katdiriil volt egynek a javitasa.

Vegql nagy nehezen ki k@agghaz a gjzokam és3ekiddeemt 2 | j (
Toursba az SMthez. Masnap felhiv Joakim,tae r v e z R, Sv®dorszgghb- I,
nem | - a rajz, amit nekem k¢l dPtami.egydapgy ani s
mT a ny a gi alkabimttejére, az beszorul@maglgi keresztvasa ala, és szétroppan. Erre
én panikba estem, hogy mostgim nincs terv. Kértem Joakimot, médositsa nagyon hamar a
rajzot, mert nekink kell ageagleL Erre azt mondta, most nem ezzel foglalkozik, neki nincs
ra ideje. Végul megelégedtem azzal is, hogy kabinrajzokat kapjak, amiken rajta vannak a
SzZ®l t eree ERezzei@entem énel Tolrsa. Kem®ny mungggRwoil t F
hogy a m-dos2t8s ellen®re hats8ridRre sz8IlI?2
nekik, hogy hozok egy kabint, amivé| Rben tudj ukl tieszvethem n
megépitették anThel yoskben a tetR alatt g°rde¢l R p8ly
| 8ttam n8§luk, m®g miel Rtt hozz8nk lesz8l1l2to

A Svédorszagbdl lekuldott kabin selejtes volt, ezért aztan el lehetett dobni, de az a része j6
volt, ami nekem kellett, hogyassam, miként talal a szerszam. Arra a két kicsi akasztéra, amin
a kabin | g, ami kor a teherb2r8st el l enRri z
Nekem kellett a kabin, mert a kabint tudtam megterhelni, arra tudtam sulyt akasztani csak,
nem a szeszamra.

Sodertaljében még volt egy probléma@aglet®r z ®k el Ri't bor 2t - mTan
kabint megemel i k, az ®rz®kel Rk v®gigcs¥szna
f¢éggRl eges karcok maradnak wut 8nalakkNleextaa f e h
Scaniami nRs ®g nem engedi me g . Ha a | akk | emegy,

®s ut8na m8r j°n a rozsda. R'e magoe éméékszemi T any a g
Marseilleben kaptam meg azt, ami nekem kellett. Szivacsos szet&eZs szép égszinkék
sz2ne volt. Vol t ann§gl puh&8bb mTanyag i s, a
karcol t. EbbRI k ¢ | dt -bantéekdar két As tn&gpsaglb kmezxtR S c &
Sodertaljébe, ami nekik két cserére volt elég, s mondtammssétek aztan, és vegyétek meg.

Tul ajdonk®ppen csaknem mi-aggieentosténet.r sz8m a so

Indul a négyes

1996 majusaban indult a négyes széria gyartasa, mégpedig ugy, hogy 6sszesen 6t nap volt
az 8t 8l 1 8sra. EbbRIm8ls§ rko nk emu-vRkieaapar napredbtttt, a
teljesen at kellett szerelni a gyarat: leszedni a régi szerszamokat, kivinni, s az Ujakat feltenni.
Ezek zsufolt napok voltak a beszallitoim szamara is, akik a szerszamokat felszerelték, és
akiknek a munkjatgntosan dssze kellett hangolni.

En el RzR ®jjeleken dolgoztam, hogy mindenn
mentem be, hogy hu, de j6, minden a helyén van. Ereztem, hogy most menni fog, és j0 érzés
toltott el. A tobbiek ekkor kezdtek igazanizgul , ®n pedi g mint n®zR, T

figyeltem, hogy mi van. Vilagos, az antennaim kint voltak, hogy ha barhol valami baj van,
fussak oda, és segitsek. Haromszaz ember munkajat kbvettem figyelemmel.

A vonal i nd2t 8sa el Rtttechnigai igapgatonakcoeldadta@ ar a n
szerszamok listajat. Erre rairtam azt is, hogy a szerszamok 49,3 szazalékara én semmi
dokumentaciot nem kaptam Svédorszagbdl. Ez azt jelentette, hogy Sddertaljében, ahol egy
nagy csapatiolgozott, a szerszamok feléhez seinnem adtaknekink. Ezt nekem egyedll
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kellett mind megoldanomA Carlandernek adott lapon azt is feltintettem, hogy a
szerszamokra 2.001.800 frankot koltottdmPe erre szant 2,9 millidbol.

Az volt az érzésem, hogy nem Orllt a két megjegyzésemnek. &Dendm szabad
érzékeltetni veled, hogy jol dolgozol. Ugy latszik, eaiScanialvek kozé tartozik.

Buszszerelés

Ugyanezen eszt en doBn Risamn@snszériat kadingszlegé tedydben
amelyre mar nem volt szikségnekifogtunk buszokat szdren i . Ez el Rsz®r Yj
mert busznak még nem készitettem szerszamot. A svédorszagi buszgyartas kilonben nem is
Sodertéljében van, mint a kamion, hanem Katrineholmban, ahol én még nem i& jArtizm
az egész buszszerelés ujdonsag volt, mert azloll apoknak ®s az eg®sz t
e | Rgyéartott kulonleges aluminiwprofilok voltak. Ezekben a hazott aluminium
alkatrészekben megvoltak a specialis anyaknak a helyei, és ddawmto i | | eszt et t
egym8shoz. Ak kor nem Ragegonenwnelkt am me g g ly
megbizhatbésagaroimert az acélcsavar és az aluminium nemigen illik 6ssze, de ezt én nem
kommentaltam, mert ez nem az én feladatom volt. En szerszamokkal foglalkoztam, de
gyanakodtam, hogy az illesztékek nem fognak sokdig tartmditrdzodnak majd, annak

el l en®r e, hogy ezt megakad8l yozand: , az ac®l
beszéltink néhanyszor ugy magunk kozott,i detanagondolvd nem is voltunk nagyon
meggyRzRdve arr -1, hogyndengsatne agy éedhrsokdgiamakaldoi nd o k o

szerelés volt, de nem volt teljesen atgondolva, ez volt az érzésem akkor.

Abusz®s a kamiongy8rt8s k®t teljesen k¢l onbeo
munka. Nincs szalag, ott all a busz egy hetet vagy efarhonapot is, és mindenki szerel
bele valamit a maga szakméja szerint. En csak figyeltem, hogyan torténik az 0j részleg

szervez®se. El Rsz°r is kinevezt®k oda a tech
mérnokkollégam volt a kamiongyartas techin - guscsoportj 8ban Ugyan:
Guy Mer |l et , akit ms§r el Rre (titokban, m® g
menedzserkurzusr a; egybRI R lett a technol - ¢
° t ember . ( Az R aesehtoegyi sa akzith elviez®rsyekt jel Rr e
jelentkezés a posztokra csak szinhaz.) Utdna aztan természetes volt, hogy én csinalom a
szersz8mait a busznak. Mi ndenki Yagy vette, r
is. Nem tudtam, honnan. Dengem semminek nem tettek oda, nem lettem én a buszért

felelRs, csak v8rt8k, hogy a buszn8l is mind
fRN°k°m a kamiongy8rt8s technikai l gazgat - |

igazgatoj@ak hozam nem volt semmi koze.

T. K. A. : Tehat neked senki semmit nem mondott arrél, hogy magadnak is feladatod lesz
benne?

Semmit. Abszolit semmit nem mondtak. Semmit és soha. A gyar masik felébe kezdtem el

j 8rni, ahol azel Rtt wol kzvbltianéo kiretezésemer el t ®k . E
Megh2vtak mondjuk egy gyTl ®sre, ahol a tec!
valaki elmondta, hoggkarikirozva) A Ot t , Katrinehol mban, valahog
egy valami, egy sarga ott az alatt, és akkwa rateszik azokat az elemeket. Igy szerelik ott a
buszt. o Mi az a nagy s8rga? Ez a s8rga ez
® A Scania veet Rs ®g-eem 0®dy d°nt°ott, hogy felsz8molja a mS§r

buszszereldéjét, és Sodertaljébe teszi at. A svéd kormany tiltakozott, és vizsgélatot rendelt el az tgyben,
ami bRI k°zte ®s a Scani a ks$zecSapas kovetkegett. AL iizgmekeal cégevégil k e | t F
(2004ben) Lengyelorszagba koltdztette. Ekkorra a kormany mar elhallgatott.
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Katrinehol mmal kezdtem t8rgyalni, hoigsy m®gi
megnevezter rajzotok? A, régi aznincsen. Meg annyihddositottuk, meg igy meg dgy.
A szerel RmThel y vmelyéhén kapottf segitbégets akidbuszokbhaz e

t®nyleg ®rtett, de R a term®ket ismerte, nen
mert R angofoantu8oltt,anktmanci 8knak pedig az
ford2tottam neki, mi ndegyre bejott hozz§&m,
beszélt a svéd gyarral, hiszen neki volt kapcsolata a katrineholmiakkal. Ahhoz, hogy a busszal
haladiomm el Rr e, neki szersz8mra vol't sz ks®ge.
van val ami rajzuk az otthoniaknak. Ha R tud

nem tudott, akkor maradt az egész ream. Szerszdmos tovabbra is egyedul csaknén vol
Angersban. Egyébként Ulf mindig csodalkozott, hogy milyéramar jonnek a kért
szerszamok.

Ez megint olyan periddus volt, hogh¢lutan, miutan a munkasok hazentek, mi még ott
dolgoztunk tovabb is a beszéllitimmal, akik este tizig hegesztettekialarag probaltuk
bemérni, hova kerlljenek azvaB z szer el R s z emestig®inir fiaturp(aangol u

megvezet Rk. De m2g Katrinehol mban t°bbsz8zez
mi “oagy magunkra voltunk wutalva, hogy az all
helyének a meghatarozdsahi 2 gy kel l ett fel k®sz¢gljéenk, de

hogy a buszaink Angettsani bar az elején megtértént, hogy a helyben eladott buszok
egyi k®nek a bel sR iméy phbak, ming asvéldrazagiakz Stookhotms o k r
varosa a kilecven eladott buszt 20a2n mind visszakiildte javitdsra a gyatba.svéd

Ya) s 890Kk z°rgR buszokr - | 2rtak, teh§8t az t
alum2niumban kir8z-dott. Ezt az Yij szerel ®si
laboratériumban, ott megrazatni ezeket a szerelt részeket, lassuk, mi torténik. Kicsit elsiették

a dolgot. Azt hiszem, a fejlegs tulsagosan magabiztos volt.

Egy darabig szereltik a kzonséges buszokat, aztan jott a csuklés busz. A szerszamot meg
kellett hosgabbitani, a busz alvaza tébb elem 6sszekapcsolodasaval készult, mindent Gjra
kellett rendezni. Akkor rakd Ugy 0ssze a szerszamokat, hogy varialni lehessen: ezen most
csuklos buszt szereliink, de kevés valtoztatassal a masiknak is legyen j6, hogy nexelljen
e g®s z Riputomwil éy Gj szerszamokat hozni buszonként. A csuklés busz utan mindjart
jott 1 ahogy mondtak a finn busz, ami néhany centivel szélesebb volt, mint a tdbbi. Ennek
az alkatrészeit megint mind mashol kellett megvezelifektetni, ésigy allanddéan Ujabb és
Ujabb szerszamai rendeltem.

Az ember techni kai i ntelligenci 8] 8ra egysz
mikor a busz oldallapjai mar fenn vannak az alvazon, akkor ragasztjak be az ablakokat. Ehhez
a ragasztd szaradas@égd a kel | Rket pr ®s el ni . Katrinehol
hogyan szerelik Rk. Egy il yen ol dalabl akot r
a ragasztéval megkent ablaklvegeket a karosszériahoz. Ehhez fel kellett menni egy
emelvényrevgy | ®t r 8r a, hogy a felsR r®szt 1s r°gz
készitettem ablakonként, amikkel nem volt szikséges felmaszni sehova, mindent el lehetett
i nt ®zni a foldrRI. Ez a munkabiztoolsBegt sz e mg
én a két szerszamot a masik négy ardnak a negyedéért vettem. Mikor ezt meghallottak,
mindjart kértek az én szerszamombadl a katrineholmiak is, hiszen azonkivil, hogy olcsobb,
egyszer Tbb volt a technikai megol d8sa i s.

Ha kel l ettt , iaVolka.tPéldg a hus slvaranak Eemeit nagyon pontosan,
egy vonalban kell dsszeilleszteni. A bedllits apré ékek segitségével torténik. Ezek az ékek

°2004 juliusaban egyszer Scamjgartotta busszal utaztam Angdrsa n . El besz®l gettem a sofl
hogy a busznak tul kemg a rugézasa, €s nagyon z6rdg. Eleinte sok problémajuk volt ezekkel a buszokkal.
Sok mindent kicser®ltek, meger Rs2tettek rajtuk. A
hanen egy mThel yben valahol .
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borzaszt - er Rs, kem®ny fel¢letT ackedt tIRagoc

tonkremennek, éakkor |6g az egész busz. Ehhez nekem igazan semmi k6zom nem kellett

volna legyen, hiszen ez nem szerszam, hanem alkatrész, és kulonben is Katrineholm kellett

volna leklldje. Déhaonnan nem érkezeyngers-ban ehhez senki mas nem értett, &gyimt

hozzam °tt ek, hogy seg2tsek. Szereztem neki k N
Mindezzel teh&t mar a busznak is dolgoztam.

Egy Aszersz8moso minde

Lablogatas
T. K. A.: Eddig elmesélted azt, hogy milyen feladataid voltak a gyar beinditasanal, aztan
aklor, amikor attértetek az 0j kamiontipusra, valamint az autobuszszerelés beinditasakor.

Roviden elmondtad, hogyan oldottad meg ezeket a feladatokat. Nos, amikor éppen nem volt
esedékes semmilyen (j termék bevezetése, akkor mit csinaltal? A labadat |@get®ad,

(Nevetve)A | 8§ bamat | -gattamé N®zd, ami kor egy
mindig lehet jobba tenni, javitani. Nekem szerszamkerésem allandéan volt. Ez a munka soha
nem fogy ki. Ha csak végigmész a szZereiT hel y en, regt°n | 8tod, mi

tenni, vagylegalabb hogyan lehet hatékoby@n hasznalni a szerszamot, és ezt megbeszéled
a munkéssal. Volt, hogy csak mddositottam a szerszamon, midsgy Otlet alapjari
vadonatujat rendeltem. Vagy #&ar a beszallitd valtozott, esetleg mddosult a kamionban
val amely funkci -t v®gzR al katr ®s z. P®l d8§ul
egyiknél gomhbalaku, a masiknal hasab alaku. Ezeket mind be kell fogadja a szerszam, ezért
azt is modositani kel Ezek persze kisebb dolgok voltak; sokkal érdekesebb volt, amikor
atalakitottuk az egész szerszamot, hogy jobb legyen.

LeegyseIf s 2t v e: arr - | van sz-, hogy van egy g)
abban va egy, egyetlen egy szerszamos.

De ez azegy szerszamos dolgozott péitida| ogi s zt i k 8 n siekerekse.is Az e
szerszam kell, hogy meg tudja fogni azt, amit éppen vinni akar. Vagy példaul a nekink

sz8Il 12t . s of Rr ° Kk renfiokkd (utakfetd) bldatann a pompeat, ho@k hozaa
lehesse  f ®r ni a rakom8nyt k®pezR al katr ®szekhez
gyTrt®k a tetRre, de nagyon k°nnyen vVvisszaes

megkértek valakit, segitsen, létran felmasztak, és egyiitt probaltak a paduant. En ezt

nekik gy oldottam meg, hogy az eresz ala egy motorral felszereltettem egy 12 méteres csovet

n®qgy cs°rl Rvel, a sof Rr arra beakasztotta

gombnyomasra felhlzta neki, s nyitva volt a kocsija. Tobbet riafadtak. Persze az ilyen

dolgok nélkul is szerelink kamiont. De kényelmesebb és gyorsabb lett a kirakodas, és a

bi ztons8g is | avul t-4méleamagasbssgyenBilyozvaemeigessen! | et t
Hozzam jottek akkor is, amikor a szamitodépdb - | kij°vR pap?rral b

kuldték el nekink a kamionszerelés masnapi leirasat, s amikor a papir megfutott,

O0sszekuszalva jott négy oran keresztil, hogy mar egy kdbmétert is elfoglalt, ahelyett, hogy

szépen le lett volna fektetve, ahogyan atl.klyenkor reggelente valaki egy orat azzal

foglal kozott, hogy tTr°gette form8ba. Jott
mi ndent meg tudsz c¢csin8lni, n®zd meg, ezt r
visszautasitasnak vegye, elmagyarazteeki i mert Hasse nagyon rendes ember volt, vele
mindig j- volt tiaHoglhkémzsmaltatam mag, akkol nekee ez tizezer
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frankodba kerll, mert egyedi darab, és valaki ennyiért tudja elkésziteni. De a
kereskedelemben olcs6n meg lehetrkamert oda nagy sorozatokban gyartjak. Meg is talélta
oftt.

Azt 8n k¢l °n speci 8lis szersz8mok kellettek
olyan, ami a kocsit megemeli annyira, hogy a kapcgekienyt ki tudjak aldla venni.

Nemcsak az Uzemdrelll segitettem annak, akinek sziksége volt ra, hanem mas Scania
Uzemeknek is. Példaul mi mar az Uj tipusu kamiont, a négyes szériat gyartottuk, amikor az
argentz2nai Scania gyS8rnak az egyi-lkanveziek Rj
utanunk alltaka. ennek a gy8rt8§s8ra, ®s az illetR az
meg vele egy kicsit a tapasztalataimat, V®gi
hogy milyen szerszamokra tgyeljen, mikre lesz okvetlenil szikséguk. Elmondtama hogy
szersz8mok | - r®sze ittt k®sz¢l t, ®s hogy az
hogy Argentinabdl, San Miguel de Tucumanbdl kezdtek engem hivogatni telefonon.
Dokumentaciot kértek. Amit tudtam, kildtem nekik, de erre nekem nemigen Rofhid a z
angol sem vol't nagy er Rss®gem, ez ®rt i gyeke
azok, hi szen Rk vezett®k a projektetnem V®gyl
lehetett mindezt csinalni.

Az i dRk f ol yam8n eé (iniedejkieshk igyasmdrt} fel ehet htvro,@sy | m
szersz8mot | ehet tRle k®rni. Csin8ltattam s
daniai Silkeborgba, ahol buszt gyéartottak, és természetesen a hollandiai Zwolléba. Angers
szinte egy sazszambeserzési kbzpontta lett.

Amikor megkerestek, én azt akartam, hogy gyorsan térténjenek néluk is a dolgok, ez szinte
bel sR ig®nyem volt. Mi kor sz- |t a telefon,
tucatnyi dolgom volt, eal&jolbszaraomraad valtkha m&i®r t t
megoldom neki, hogy aztan foglalkozhassak azzal, ami az enyém. Persze ha rajzot kértek,
akkor nem volt mit killdenem, ezért azt javasoltam, rendeljék meg a szerszamotk#argers
€s én megcsinaltatom nekik. Szerszakeghattok de rajzom nekem nincs. Csakiceeim,
v8zIlataim voltak, nekem nem volt i dRm arra,
hogy senki nem tette le a kagylét vagy ment ki az irodambol ugy, hogy a probléméja ne
oldédjon meg. Ezt igy, szaz szazalékosan allithatom: egyszer seikorAram volt rajzom,
gyakran megesett, hogy numerikus képet készitettem a szerszamrél, rairtam néhany fontos
méretet, és aMilldtem el valaszkéntmailen.

Zz

T. K. A.: Nem unatkoztal soha? Vokek ol yan peri -dusaid, hogy e
csinalj?

Ha =esetl eg l et t volna ilyen, nekem csak
v®gi gs®t §1 jak a mThel yen. Il yenkor -odeegal 8bb
az kell ene. Ezt gyakran nem i s gyRzelaen. ElI R
amikor tudtam, mindig visszamentem oda, ahol engem szdlitottak.

Nagyon sok probléma volt, gyakran percenként kellett dontenem, de minden megoldodott,

vVege¢l i's minden j | ment . S a d°nt®s az mini
tetszik, @ baj, mert neki én el kell adjam a szerszamot. De még nagyobb baj, ha én ott lent
nem tudom a probl ®m§t megfogni , hogy me g o |

igazgatoknal van. Akkor kész, akkor rossz munkat végeztem. Soha nem jutottunk ide. De
képzeld el, mit jelent az, hogy nyolc évig hibatlanul dolgoztal, s akkor egyszer csak
magyarazat és indoklas nélkul felszélitanak, hogy mondjal fel. Kapsz felmondasi pénzt. S ha
nem vagy hajlandé, akkor beigérik, hogy majd hibat talalnak a munkadban, s kivagmak pé

nélkal, minden nélkil, és mehetsz a francba. Mit jelent ugy dolgozni, hogy tudod: lesnek

t ®ged, hogy kil Rjenek. £s ez m8sf ®I esztende
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abban, amit csingltam. Mi
hogy a szakm8ban erRs vol
mondja. De ha méar nmalta, akkor tényleg ugy is van.

ut 8n baddovényszdkeéne m Rk
t am. Ezt el i smerik

Tervez®stRI szerel ®si g

£n s zer s m@rmikként kegllleiR Angetsa. Egy ilyen mérnok feladataogy az
egyes munkaf 8zisok el v®gz®s®re megtal 81 ja a
majd az ennek megfelel R szersz8mok rajz§gt |
megs8l | . Ami t t er v e z-edsarolja mag Elméketbeneek e kellerie r e n d
mTkodnie. Ehelyett @amiafszergdarackra wrzatkazikh mi ndenne |
Rendes korulmények kozott az egéstyamattal tobb csoport, szervifoglalkozik,
amel yekben k¢l °nb°zR feladatokra sypiknek al i z 8
megvan a maga munkaterg¢l ete. El Rsz®°r i's az
hogyan szereljik a kocsitpéldaul a tengely itt van éschassi (az alvazat) hozzuk ra, vagy a
chassi itt van, s alaja jovunk a tengellyel. Ennek flggvényébeohadlogusok megkérik a

szersz8mot. Ittt j°n be a k®pbe a tervezR. Eg
tervezR oszt 8ly, mert itt rengeteg mel - van.
biztonsagi szempontbdl vizsgalni. Sodertaljébagy hathét ember foglalkozott azzal, hogy

Yaj rasz8molta az emel Rszersz8mok teherb2r. k
pontokat. Amikor ez is megvan, akkor a rajz mar érvényes, pecsét kerll r4, és megy a
beszerzRh©° 2z, akiotme gAr elsez®r kae zseztetr sszz8ent s z § mo t
viszi, utana valaki helyre szereli. Ezutan atveszishan 81 -, vagyi s a szerel
Angersb an ®n, a tervezRmM®r n° k, fel mPrem a sz

legyen a megoldas, de nemzdok csak vazlatokat, viszont meg tudom mindig beszélni az
elkészités részleteit a beszallitokkal, el tudom magyarazni, mit akarok. Nem is lett volna
hogyan rajzol jak, hi szen ni ncs se rajzts8hb
szamitégépemben. Atlagh&ét és fél szerszamigényem vodtponta. Két és fél szerszam az
mintegy Otven Ora tervezés. Csak a tervezés, amennyiben nem csak vazlatot kesmtak,
agy csindlom, ahogy kell.

Egyszeri 1994 vége feld megkérdeztenmnge Granberge volt sddertéljeif Rn©° k ° me t |,
hogy 8tl agban temweznekrgzolnak me egy lsze&rszmot. Faxon kildte a
v8l aszt: f-szaknimal 150046€At toUdR el, Roland kollégaja 55 szammal-a00
Teh§t Il nge bR 10 -ra alatt raj zrahblatt. gpeg egy
mozgékonyabb, mint Roland, de a szerszamok komplexitasat nem ismerem. A 10 és a 31 oOrét
azzal kell sszevetni, hogy naldraromorankénkeril egy-egy 0j szerszam a helyére.

£En v®gzem azt 8n a b e ®m&naységtatvétetfa leelyreszefeldst kK mi r
®s a munk8sok ki k®pz®s®t a szersz8mok haszn:¢

eg®szen addig, am2g a szersz8&8m mTkedni kezd,
legkevesebb éppen az, ami tulajdonképpen az én munkére: la rajzolas. Gyakorlatilag
nulla sz8zal ®k volt az az i dR, amit ®n ezze
szaz szazékaban masok helyett dolgoztam.

A megegyez®s 8l tal 8ban Yag y sz |, hogy a
allapotbanadj a 8t . De a helyreszerel ®s't nem tudj) a
| evegRt kel l odavinni vagy Vvillany8ramot, %
f Yar ni a betonba. Egy idegen ember heztwmhany %l he
azt bel sR ember ek, a karbantart- -k kellett

nekiink nem volt karbantartonk, mert azok nalunk csak preventiv karbantartast végeztek.
V®gy¢l m®gi scsak vel ¢k kell ett HecgakegyR&il t as s
szerszamrol volt sz0, akkor azt betehették az iroddmba; én majd kiviszem a vonalra, és
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megmutatom a haszn8l - -nak, hogytan(&ekhbhbketzekbk
szallitd szerszamot) hoztak, akkor sokan kellett 6sszedolgoly@in aprésagokra is figyelni
kellett, hogy a hozott dugasz talaljon a mi konnektorunkba, mert masként nem tudjuk
csatlakoztatni, S a kicser ® ®shez, a megol
odaadtam a dugaszt: itt a miénk, esztxl a vezeték gére.

A helyreszerel ®s ut §tn ott esétdltamd vele,omegnautattama a2 A e @
munkasoknak, milyen gombokat nyomjanak, hogy menjen. Ezt a szerszamot nem lehet csak
odatenni, s csinaljad. En ott tiltem két napot veliik, hogy letard m Rk edtdraa has z n § |

Maskor, amikor a szerszam feldllitasahoz lyukakat kellett furni a betonba, kiderllt, hogy a
szerel Rnek nincs betonf %r .- j a. Ac®| f Yar - j a var
hogy a kulcsrak®sz 8t ad&8shoz Emk sgzigmigjtekoke k a
voltak; ha masodszor is megtortént vele, hogy hianyzott valami, hazakildtem szerszamostdl, s
lehet,hogy t °bbet nem i s rendeltem tRI e.

A szersz8m idej®ben a hely®n | egyen, ®s m]
Scaniavonal cek egy percre ledll, lehet, hogy az szdzezer frank veszteséget jelent, mert a 350
embert addig is fizetni kell, és ezalatt nem megy ki Uj autd. A napi termelésbe be volt
szamitva, hogy a vonal csak meggall, naponta akar otszbatszor is, mert valaholem
sikerult idejében befejezni a szerelést. De ezek inkdbb csak masodpercek voltak. Szabaly,
hogy mindenki csak a saj 8§t r ®sz| eg®ben szer
keresztben a szerel Rvonal on, hogyort luserz er el R
terlletére. Ez mar a hajtas része volt, igy jobban és biztosabban lehetett behatérolni a szerelési
i dRt , s lehetett Yaj ra al kudozni a norma em
munkast kronométerrel csak a sajat meg a szakszemwdzdRz Rl eges bel eegyez
mérni. Ezt Ugy jatszottdk ki, hogy a szerelési fazist valamilyen indokkal és a munkéas
bel eegyez®s®vel filmezt®k, majd a fil met Yjr

Parttalan munkakor
T. K. A.: A szer zRdG@gamenkakdréadeg?y an f ogal mazt 8k

A munkak®9r°met Rk nem hat8rozt8&8k meg. Ne k
meghatérozzak, akkor annyi mindent irnak be, hogy szinte én vagyok a Scania. Nem
fogal mazt 8k meg a munkak®r°met, de my,omt ak
val ahol ot t vagy | enn, azt8n m®g | ejjebb, h
kozted és Bengt Klingberg, a vezérigazgatd kozott. ElI vagy dugva. Az viszont zavarhatta
Rket, h o-lpay éssarkgreyékén az Adorjani meg az Imre markanevekkvdEn
vasaroltam, mindenki ismert engem, és velem keresték a kapcsolatot, hogy dolgozhassanak a
Scanianak.

Szamomra a legfontosabb az volt, hogy minden rendben menjen. En azt akartam, hogy a
Scani a nk$ &gy is HreenMent, nem tudtak hibaatl §1 ni é

De mondjak mast is, amit csinaltam. Tok 6korség. Amikor Sodertaljében beteftAl
rajzoloprogramot a szamitogepbe, akkor a rajztablamra mar nem volt sziikség, hazgvihettem
mint a tobbi kollégam. Talan valami bagatell 6sszeget kellett érte dimetmagy még azt
sem. Mikor eljéttem Franciaorszagba, a tablat betettem egy baratom garazsaba. A gyarinditas
ut 8§n, 6092 v®ge fel ®-bBenytdebEntgielel@bRIlej °®st blons
egy vonalat akar huzni, az egész Scaniaban nincs ggghla, de még egy vonalzé sem,
pedig az neki nagyon kellene. En mondtam, hogy hozok egy rajztablat ingyen. Telefonaltam a
bar 8t omnak, az a n8l a | eodttheltették bgly Kamionvaj amslyika v i t t
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valamit hozott le Angerba. Mondtan: itt van az én rajztablam, ezt én ideadom. ISIS rajta,
forgofej, meg minden felszerelés, ahogy az kell.nleggis ott van benn a gyarban.
Most utélag lehet azt mondani, hogy az egész hilyeség volt. De ha valamit tehettem, hogy
a dolgok jol menjenek, &bor j0l éreztem magam, érted? Le lehet sajnélni nmiai
|l el kesed®st, de p®I d§ul az is sokszor megt ©
vasaroltam, az 6romémet nem tudtam magamban tartani. Kiléptem a folyosora: ez is megvan!
Aztan kinézett valamelyik a masik szobabdl, s kérdezte, mi van? Mondom, rarvegiem
meg, amennyiért mondtam. Mert én tudtam, mennyiért lehet elkésziteni egy szerszamot. Nem
kétszazezer frank, hanem oOtvenezer, mert nem erGzidra, hanem mardgépre tesszik, nem
vas8rnap c¢csin8ljuk, hanem rendes munkai dRben
Rajtam sok pénzt nyert a llaat. Lattak, hogy igy is lehet, ahogy én csinadlom, utana
el kezdt ®k S°dert?2l]l ) ®ben is kijjebb nyomni a
lettek aztan a nagy melléutések. Példaul egymilli6 koronaért vettek egy szerszamot, amit én
megnéztem, éazt mondtam, ne haragudjatok, valéban nagyon szép, hogy tényleg mindegyik
tipusu kamiont tudjatok szerelni vele. De a munkasnak hét perce van, hogy dsszeszereljen egy
alkatrészt. Megnéz egy tablazatot, aminek az adataival 6t percet dolgozik, hogyabaallits

szersz8mot az ®ppen aktu8lis t2pusra, mielRt
nem | ehet dolgozni, ez k®sz hy¢l yesbaygharonEb b RI
szerszamon csinaljuk meg ugyanazt, de a harmat én megvettem tigendgez t . Pedig

Svédorszagban azt szerették volna, hogy mi is rendeljliink rajtuk keresztil egymilliéért. Hat
egymilliGért én ellattanszerszammal a gyarat egy évig.

T. K. A. Az eddi gi e k b Rban wagyancsdke haknbzott k i
munkafeladataid altak.

Ha az itteni munkamat 6sszehasonlitjuk a svéd szervezéssel, akkor elmondhattam, hogy

hozzam tartozik az alvézssze 81 |1 2t 8§8s ®s a kamion szerel
S°dert?a] j ®ben van, de k ®t k¢l °n ®RpP &t ben,
technolégusok stb. Hozzajon a harmas széria kabinjanak a szerelése, ami ott Oskarshamnban

volt, k®sRbb az aut-busz szerel ®se, ami pedi

czem fal ai k°z®. Ot t mi nde n @etdblgozott a sziékzéges os z t
szerszamokoii itt minden az én feladatom volt. Amikor autébuszt is gyartottunk, akkor mar

két technikai igazgat6 volt, az egyik a kamionoké, a masik a buszoké. En az egyik ala voltam
beosztva, de a masiknak is ugyanugy dolgoztdm.6sszehasonlitjuk a svéd szervezettel,
akkor ez azt jelenti, bang volt Katrisehotmban,Rvoltv o | t
S°dertal j®n, tervezRK Yagyszint ®n mi ndenhol
helyreszerelést, itt meg én voltam egyeddl.

T. K.A.: Végll is hany embérrelyett dolgozt&l

N®z d, S°dert2al j ®ben n®gy t er-tizenkéR emhemp or t
Amel yi kben ®n dol gozt am, tizenegyen voltunk
mondhatja, hogy néha Falunnak és Katrineholmsalenveztiink szerszamokat. Ez val6ban
megtortént egy évben egysdeitszer. De legaldbb fele a csoportnak Sodertaljénagjoziutt.

Ez ©°t ember . A technol  -gusok Sv®dorsz8ghban

szerszamokat, nem Ggy, mint Franciaogkei tortént. En nem kaptam ilyen megrendelést.

T2z technol -gus volt n8lunk, aki knek m8s f el
ami t szersz8mrendel ®ss el kel l ett volna t°©°]:t
munkajat is én végeztem. Az f enti °tt el egy¢tt hoet . Beszer
kozUuluki szerényen szamitvaketten szerszamok megrendelésével foglalkoznak. Ezzel mar
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kil encn®l vagyunk. Hozz8&8 sz8mol hatunk egy ¢
s°dertalljeakih®t ®Rrajzok alapj8n a szersz§gmol
Ez mar tizenharom. Szikség van egy raktarosra, aki ezer uggyel foglalkozik, de idejének
egyti zed®t l ehet tenni a szersz8mokr a, hi s:
papirkkal egyitt. Sédertéljében vannak karbantartok, akik csak azzal foglalkoznak, hogy a
helylkre szerelik a szerszamokat. Nekem minimalisan két embert be lehet ideEaahi

mar tizenotnél vagyunk.

Eddig csak a sddertéljeieket szamoltam. De mi van Oskarste, mert szereltiink mi
kabint is, és oda is kellenek szerszamok. Amikor a kabinszerelés leallt, akkor buszt
szereltink. Katrineholmban négy szerszamte z R v ol t , aki k csak az
foglal kozt ak. Vot laki atvegye, ésbolyanzie akz & helyére szerelje a
szerszamoit ide megint 6t embert szamithatunk.

Karcsi, nagyon szerény vagyok, hogyha azt mondom, hmggnunkat amivel itt
megbiztak,masutthiisz embewnégezte elEs ami a nagy dolog az egészben, hogy ezt én
boritottam meg, én mutattam meg, hogy lehet. Ez a baj, mert az6ta prébalkoznak, épitgetnek
lefelé rendesen, csak nekik még nincs meg az az emberik, akire szulks@wikMertR k
agy hiszik, hogy erre is betanitanak valakit tudas nélkil, mintha csak egy csavar beszerelését
v8rn8k el tRle. Pedig itt r8l8t8sra van szg¢l
érezzél, s akkor tudod csinalni. Mert ez nem olyan dolog, hagkirtek azt lehet mondani:
gyere testér, mert ezt te is megtanulod.

T. K. A.: KUlbnboz6te az angers és a soderti e | gy8r termel Rkapacit

Hivatalosan ugy jelentették be indulaskor, hogy Angers egy valtasban 40 kamiont képes
gyartani, két valtaslmapedig 66at. De volt, hogy 553-at is szereltek egy nap alatt €és egy
valtasba |, rugal mas mazhjklenii, thdgy \veam olyanahétj amikor hét orékat
dolgoznak, s van olyan hét, amikor napi kilenc érat dolgoznak. Ezt nevezik rugalmas
munkahétnek.

Sodertaljében ugyancsak napi 40 kamiont szereltek nyolc éraban. Vagyis kapacitasban a
két gyar nem kulonbozott egymastol.

T. K. A.: Ez azt jelenti, hogy S°dert?2] j ®be
ami b RIl -bakrcgake eggetlen egyats még annak se akartak olyan fizetést adni, mint
amennyi az R munk8j 8nak, tud8s8naké

€ a piaci 8r a. Ez 29gy van, ez teljesen vil
vetjuk 6ssze, hogy amikor engem havi tizennyolcezer frank fizetéssel alkalknazmasik
k ®t m®r n° Kk, a k ®t franci a huszonkettR f o

munkafeladatainkats. Mig én tizenéhusz ember helyett dolgoztankervé Le Gorrec

egyetlen egy projektet sem tudott leadni. Ott matatott Anders Leine mellett a MONA
szamitogépes programmal tébb mint egy évet, sikertelendl. Aztan elkildtek egy technikust,
Philippe de Follevillet Sv®dorsz8gba, aki onnan valahogy
azt8n fRn°k®°t csin8ltak, el Rbb @agigaegatbay@ | - gu s
buszleallas utan (1999) pedig karbantart6 igazgatd. Jagues Gaakemég csinalt valamit,

kinyirtdk, kizavartak a gyarbdl szépen.

Emberi kapcsolatok

A munkasok engem mindentt ismertek, mert én egyfolytdban ott valtars z e r ea] Rv o n a
nalam percenként tortént valami. Ez egy olyan munka volt, hogy én nem hiszem, évente 6t
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kavét megittam volna a gyarban. En csak akkor alltam meg a kavéautomata mellett, ha
valakivel a k6zelben beszélnivalom volt, s akkor megittunk egyutt egy kavét.négly szaz
méteren harom ember k#altott utanam, amikor végighldiztem a gyaron, és mindegyiknek

volt valami megoldanivalé problémaja. Annyi volt a szerszdmmal a munka, hogy néha alig
gyRzt em.

Nekem a mThelyben nem volt ellens®gem, ®n T
volt, akivel valaha is cstinyan beszélteaina. Svédorszagban tegezziik egymast. En a francia
munkasoknak is azt mondtam, hogy mindenki tegezhet engem. Ez persze egy percig sem
jelentett holmi bizalmaskodast.

Elarultak tobben is nekem, oy Rk e gy m8s -HiAnekt nevezneg.eBxt Ti n
tentemekg t i kK, ®s el Rsz°r nem Q@ntnwlt ahegymle vamieva.t e z
Tin-Tin az a mesefigura, aki mindent feltaldl, mindenre van valami 6tlete. Nekem ezt soha
nem mondtak igy, de hogy maguk kdzott hasznaltak, ez engem egyaltalan nemAzgvart.
emberi hangulat kozottink gyakorlati szemibarh is fontos volt szamomra, mert én el kdll
adjam nekik a szerszamokat.

A 603 esztendR egy borzaszt - ®vV vol t. R
Svédorszagban. Az Ujsag tele volt velik. En a Scahiandk © z°s gy Tl ®sr e
beszallitdinkat, akik végeredményben egymas versenytarsai. Azt mondtam nekik, tudom,
hogy nincs munk§8j uk, ®s nagy @&an.lEzja,Scamlae ®n

hivatalos allaspontja volt; a svédorszagi kdézpont azt nkilatz t a , hogy a «c¢®g
v8llal a kis besz8lIl 2t -i®rt, mert k®sRbb, an
hi szen nem | ehet hirtelen %Y akat tal 81 ni vV a

tudjuk, meddig tart a valsag. A munkét, emyi van, megprébalom elosztani ugy, hogy
mindenki kapjon. De figyelerh mondtami, itt most nem arrél van sz06, hogyereséggel
dolgoztok hanem arr6l, hogy megmarad a cégetek. Tehat majdnem nyereség nélkul szallittok
nekem. Nagyon j6l megértették.

A franciaknal még mindig agy van, hogy raggjelennek egggy lUveg borral. Amikor
az el sR ¢veg bort kaptam az egyik szerszg8m
borzaszt6 volt. Nem tudtam visszautasitani, annyira varatlanul ért. S akkor mit csinaltam
vel? Bevittem a technol - -gusok gyTl ®s®r e, s @
megisszuk egyitt. Nekem nem kell bor, énghaegm viszek, ez igy a korrekt.

K®s Rbb Anders Leine azt k®rdezte tRIlem: AP

akkorlevagyRt el ezve, ®s sz2vess®get kell neki k t
gondolom sehogy. Tudtommal a Scanianal mi nem fogadhatunk el ajandék@.e h §t ez
Franciaorsz8géo s kezdet't magyar 8zni . De e
otthon, Romaidban, mit jelent az, hogy ajandékozgatunk, nekem erre nem volt szikségem. A

kol |l ®g8k el fogadts8k a bort, s Rt megmondt 8k,
Philippe Brandeau, a k ®s &boba alatt Remt®klarhitrmeki s a ¢
behz t a k , de ez engem nem ®rdekelt. A bort, a

mert csak el roml ot tigywloKorrekt, hagy rhegittug kollégakkalt R1 e . E
K®s Rb b m®&egy dik8lommai kaptam bort, €z igy igazi el is fogadam, de a

k°vetakdomRalami kor j°tt az illetR, aRUfdntpott t

szabads8gom idej®n szereztem be Magyarorsz§g

egy dragabb borral viszonoztam az 6vét. Ez nekem nagyon famtosiagy én ott senkinek

nem tartoztam. Senkak. Ez igy volt j6 érzés nekem.
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Tudjam, hol a helyem

M®g az e dbenj a@nikor ottd Yjdhgtak Angetsan, hogy aznap megint egy
kami onnal t°bbet tudtunk szerelni, @rs egy
Leinének:szeretnémha egyszer itt, a sineken filltehat a gyarunkhoz kozeé| ugyanezt a
feladatot kapnam, hogy lassuk, amennyiben én szervezem meg az egészet, mi jonne ki az
dsszehasonlitasboél. Ezt tényleg nagyon szerettem volna megcsinalnhedégen értettem,
mit kel Yagy °rvendeni egy ne maluk gzaigy Sznkask i e me |
Tank positivti mondja a svéd gondolkodj pozitivan, optimistan. Ezzel én nem akartam
senkit kicsinyiteni, kilondsen nem Bengt Klingberget, a ngagégatot, hiszen hol voltam én
t RI e, de bnben mégis bozza @értenerhagam.

En végig azt éreztem, hogy nagyon alulra vagyok beosztva. Azért vigyaztak, békén
hagytak, hogy dolgozzak, de ott konyokoltek, nem lehetett feljebb jutnom. Volt valami
lekezelés a viselkedésikben: én, a kicsi lUgyes, uljek csak a helyemen. Volt egy szabad
mozgasterem, de voltak olyan periddusok, amikor igyekeztek velem éreztetni, hogy a
f Rn°kei m. Ez k¢l °n°sen Gorrec, Fr®our |l ®s Br
esett nekik, hogy szinte sehol nincsenek ott, és mégis megy minden. En ezeket nem tudom,
nem is akartam vele foglalkozni. De ha egyikik odaszolt nekem, hogy hozd a listad, és azt se
nagyon tudt a, milyen |ist8t k®s uikaskakteem hozt
tudt a, mi t ne®z. A E ¥ mondom. D¢ igy mennakne2ek a rfagy cdgekl vV a
nemcsak itt, most mar tudom, mashol is van ilyen.

Amikor a szallit6imtél szerszamot kértem, amennyiben az 6sszeg nem haladta meg az
otezer frankot, lkor elég volt, ha ®n al 82rtam a megrendel RI
megrendel ®sn® a mThel yfRn°k al §2r&§s8ra is s
m®g a beszerzRnek is szign8lnia kellett a |
vezerigazgato is jova kellett hagyja.

Am2g Sven Persson volt a mThel yifnih Méc add
mondtami' j6 viszonyban voltam. De amikor Gérard Vellen valtotta fel, akkor megvaltozott a

hel yzet . Ekkor Phi |l i pp e indBlasBlnegykikkel semovoltam a b e s
haver.

G®rard Vellen nagyon sokfel® j8tszott. f s
legyen, csakhogy ezekkel nem lehetett Ugy probléma, hogy az ne a produkciéban, ne neki

okozzon gondot. Gérard engem soha neemirs2t et t . F®I't t RI em, mi nt
tud8sban sehova nem j°%hetett. Nemi gen ©°r ¢l t
seg2?2ts®get k®rjen. f azzal volt ott, hogy R

Nala a megrendelések alairdsandig probléma volt. Amikor az 6sszeg meghaladta az
Otezret, odamentem hozza hogy irja ala. Neki altalaban épp nem volt ideje, jatszotta a

fRn°k°t. Akkor azt mondt am, rendben van, te:
nekem. Erre inkabb alairtde az arcan latszott, hogy csak ugy feszil; akkor mar zavartam.
Pedig neki i's ®pp¥%“gy s¢rgRs volt a dol og. H
viszontl| 8t §sr a. Semmi el Rny abb- I nem sSz8§8r |
adminisztraw m- don h%¥zza az idRt. Az R munk§8sai S
mi el Rbb a hel y ®walisvltak HasordopeseteiBir ande au

Bel sR posts8§n is elk¢ldhettem a megrendel ®si

haromnégy nap, ng visszakaptam. Hat nekem négy nap alfeitt hatszor kellett a szerszam.

G®r ard Vellent azt8n hamar vitt®k felfel®.
ahhoz, hogy j6 6sszetétele legyen az igazgatésagnak, kell egy francia is. Szallitasdtigazga
csing8ltak bel RI e. Azt 8n m® g j ottt mel | ® H e
igazgatojaént, hogy legyen meg az arany.
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Engem val - -sz2nTleg Yag-guropai détemne tae dvédekkaranydt o g y
rontottam volna, ha alljdk a szavukat, és a vegetdmel valbban ®t r ehozz 8k a t
osztalyt.

Viszonyok és korulmeérek

Lakaskeresés viraggal

Amig Hollandia és Franciaorszag kozott ingaztam, Anbears a Hotel Mercurben
laktam. Marcius elején végleg Franciaorszagba térve, ennek a szallodamak aolendége
még egy tovabbi hénapig, de mindjart mondtak a gyarban, hogy ki kell kdltézzek onnan, és
lakast kell keressink nekem. Ez persze azt jelentette, hogy magam kell gondoskodjak majd a

kaj 8§mr - | . Ennek nem ©°r ¢l t em, volnalt g idedeR zoh i nen
t RI em. Ami kor S°dert?a] j ®be ker ¢l t em, k®rt el
Krumplilevest. AnyS8m 2rta: rg§nt8s, meg ez, |

mérgesen megkérdeztem: anyam, hat a rantast hogy csinéljgk@n emlékszel, hogy
mennyit fRzfidmj ®nfoamhmattdtegyskemTis fRztem
krumplilevest. (Mast sem.)Fr anci aor sz8gban gyakran ®tkezt
jovedelmem megengedte ezt, és én tényleg a munkara vo#alwa) ezért j6 volt, hogy

semmi egyBbel nem kellett foglalkoznom.

Mondtam tehat, hogy j0, keressiink lakdst. Nagyon szép lakasban lakott ott minden svéd.
Val amennyien elv8rt8k wugyanazt a minRs®get,
azt kell tudni,hogy ami ott normdlis, az Franciaorszagban luxuslakas, és a bére is ennek
megfel el R. Thanvigerbne®z aAtmareek ti j0 lakast talalni.

Lak8skeres®ssel Sandrine Monnier, a szem®l
szoOlt, hogy itt va lakds meg ott, és én mentem megnézni. Rosszabbnal rosszabb lakasok
vol t ak. £En magam is megpr-b8ltam ker2teni
| ®t r 8n kel l ettt volna felmenjek a tetR al §.

hazigazdanakne vicceljen, mi luxuslakast kerestink, és akkor hogyhogy létran? De menjek
csak fel, nézzem meg, milyen szép tdgas. Hat ne hilyéskedjen. Nem mentem fel,

visszamentem a <c¢c®ghez. Har a g wkelettavolna,ahogg z e m® |
megnézzék, neénfeec®r el j em hi 8baval -an az i dRmet.
NéhanyszoSandrinenalmentinkk ak 8 sn®z Rbe, de nem tal 8l tunl

Az egyi k helyen p®| d§ul rug-k 8l 1l tak ki az
szob8ban. A tul aj don &areljtiunR,tntegkérdeatem:sSandiding, &em, d
laknal ebben a hazban? Némazt mondja. Hat akkor miért mutogatod ezt nekem? Keress
nekem egy tiszta, rendes, szép lakas

Vettem aztan neki egy csokor viragot, mintegy a kérésemet alatamasztando.
Viszontgesztusak is szantam, mert a sajat kocsijaval hozott. Egy virdgizletben vettem, szép
nagy csokor volt, ha j6l emlékszem, orchidea, €s nagyon is draga volt. Majd vistnakre
céghez.

Néhany nap mulva azt mondja nekem Thomas Karlsson, a technikai igazgatémhegy
gyere be hozzam. Belépek az irodajaba. Azt mondja: csukd be az ajtot. Ez mar bajt jelentett,
mert mi nem szoktuk becsukni az ajtot. Kilondsen a svédekn&m szokas.

A gysr szersz8mokkal val - felszerel ®s ®ben
kai kacsap§8s. Gy Tl ®sbe ®n nem j 8rtam soha, !
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f Rn°kei mmel °sszeszal adt am, k ®t sz-b-| me g Vv
rendben van, és én futhattam tovabb. Mondhatom, hogy szabad voltam, hagytak dolgozni, s
ha igy hagynak, akkor biztosan jol is megy. Mert ha valamivel probléma van, akkor
kdhognek, és hivnak, hogy beszéljuk meg. De nem, a jelek arra mutattak, hogy ok@ad

Amikor be kellett csukni az ajtét, akkor éreztem, hogy most valami nem jo. Es akkor
Thomasazt mondja nekem: Hagyj békét Sandnrek. i Milyen Sandrinenak? i Hogy
tudome ki azZi Nem, madom, csak annyit, hogy Bernaldr o u x t i Igek,§nomdjR,j e .
de az apdsa az angéngolgarmesteri Na és akkor mi van, mit csinaltaém vele? Hagyjal
neki békét.

Ekkor megallitottam. Thomas, mondom, nézd, nem tudom, mi a baj. Neked ki mondta,
hogy baj van Sandrire a | ? it ndlad?i Nem,i Proux volt itti Na, mondom, hogyha
Proux mondt a, akkor h2vd ide Rket, Sandri ne,
van.T Nem, Imre, ijedt meg Thomas, ezt hagyjadde T h o ma s, h2z2vd i1 de Rke
egyltt. 1 Ekkor szinte konyorgésbe fogott Thomas, és végul kijéttem az irod&@gyva,
hogy ne hivjon senkit.

T. K. A.: V®g¢l tiszt8ztad vele a dolgot? A
Nem. Thomas szavaib-| az t T-mak, ékhagyjakieko gy ®n
b®k ®t . De se a virs8gokr | nem besz®Ilt¢nk, S
er Rszakoskodtam volna vel e. A megbesz®l ®si j

mondta, hagyjad, Imre, ezt az egészet, Sandring és ne szolj txa. A ul t u r-dt,r oc k 0
kulturdlis konfliktust emlegetett. Felejtsilk el ezt az egészet. Es nézz ide, én atalltam, és
kdszonésen kivil tobbet nem széltam Sanehire z . Kezben h¢ly®nek | 8t
vette el a viragot, ha azt mondja, hogy én azzadtilan?

K®s Rbb Thomasszal nem b emlZ®RPrdweahsoltalrdndesen e r r F
elmondtam viszont masoknak. Mar mindjart akkor tobb technolégus kollégamnak is, de
azutan is elmgéltem minden évben néhanyszor.

Sandrine Monniet m § tben @lRathaztak a személyzeti igazgatd, Bernarde Proux
titk8rnRjek®nt, ami azt jelenti, hogy neki
megnézném az allgsilyazatihirdetését, hogy lassam, vatilyen. A Sania az apo6saval,

Angers akkori polgarmesterél targyalt, amikor a varosba telepedett. Az ilyen
ugyintézésekkor ma nem pénzt adnak boritékban, hanem kapcsolatokat, informéaciot, és meg
meglokik egymas szekerét. Sandrine tehatottvanavéllalal s R °t al kal mazot f

A varosnak természeteserdé& k e v ol t a sv®d gy8r telep?te
szubvenci -t i's adhatott a c®gnek, mer t Br ¢s
frankot visszafizessen. Az egyik angerkelyi lap valamely cikke a varos vezet Rs ®c
felhaborodasanak addtangothogy az EU mit avatkozik bele.

Nem vilagos szdmomra Prowak a szerepe a Sandrdelogban. Véleményem szerint
ebben az egész demokratikus felépitesben a vallalatok személyzeti osztalyai jelenleg uagy
mTkednek, mint otthony M®BTFTK®dYytbten, GuTjrtoink§ na z
figyelik, hogy ne legyen elégedetlenség, kit kell kivenni egy csoportbdl, hogy csendben
legyen a tobbii ez ugyanaz a metédus. Proux ezt akkor jol csinalta. Lehet az is, hogy
el Rrel 8t - vol t: k e pneos &lent tudone Sandnine eeigékenyf porikja t e |
lehetett a vallalatnak, hiszen fontos a j0 kapcsolat a varossal. Az aposon keresztil kaptak
k®s Rbb ©°tven buszra megrendel ®st , m8sr ®szt A
Uzemet gyarté cg b R b&Rtr moy ks t - f cekgoyzst®fgkg ® 1 €Ad vagyi s
munkaer Rt adja el, hogy a sv®d gy8rak al kai
szazmillié helyett csak 105 milli6 ad6z6 nyereséget termel a varosban, a tébbi megy
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Svédorszagba. llyen kérilméely kozott vigyazni kell Sandrine, hogy meg ne fujja a szél.

Ezek csak felt®tel ez®sek, ®s nem is fogom n
helyzet nem volt j6. Engem, aki egyedil vagyok, dolgoiotAmadnak. Es nem is tudtuk
végigbeszélni a klaa k u | t hel yzetet. Tal 8n att | f ®It

Sv®dor sz8gba. Pedig val  -sz2nT, hogy nekem |
csoportbdl Imrét kell kivenni, hogy ez megoldddjon. Szerintem azt mondték volnad$szzaj
fiam, te befejezted ott.

Ha mar Sandrin@al tartunk, akkor vedik sorra a dolgokat egy kicsit.

A szem®l yzeti oszt8lyon dolgozott egy m8si
briizs6), aki Nanteb - | ing8zott. f az al kal maggy§sra
megfelelneke a k2 v8nal maknak. Ba, re@ytonzialyon dotpbztala k S a
K®s Rbb V®roniqgue szg¢l ®si szabads8gra ment,
Hamarosan R | ett az twhboman i ®0 @S aypellen anu h IR
beosztott ne®l k¢l . V®l em®nyem szerint egy ti't
l enne tudni, menny.i fizet ®semel ®st kapott a
kapta a f Rn°Kki ki-nakem@®st egikdRbh&Rypedkion@8sk kv ¢l
vettek fel.

A Sandrine h%g§8t (R szint®n azok k°z©°ott v
el k¢l dte egyetemre, ®s ami kor v®gzett, regt
tartozik az is, hogy Monnier polgarmester fianak gajamar indulasko csoport vez et R
gyarban.

Amikor Véronique visszajott a szilési szabadsadtdlcsonds megegyezésseindijart
elbocsatottak. Mivel vonakodas nélkil belemenmegengedtékhogy elblcsizzon a
kollégaitol.

Angersi lakasaim

Vissza®Br ve az el Rbbi ekr e: oOltizRm bd apriisgelejéng amelgedb n 1 a k
ugyancsak Sandrine mutatdtenyegéberazért fogadtam el ezt, mert frissen festették, és igy
nem volt dohos. Egy-6 méter hosszu folyosora Iéptél be, keskeny volt, hogy $ermam

tudt 8§l a f al mel |l ® tenni, °rvendt ®I , hogy
Ab%t orozotto szob8ba, amely kilenc n®gyzet m
hTt Rszekr ®ny, egy vascsRbRI k @artozptt Hozzéaegyw t a | (
tussol -, amel ynek a tart8ly8ban k°rg¢l bel ¢l
beszappanoztam a hajamat, mi el Rtt | emoshatt a

egy kanalam, egy tanyérom és egy késem. Nem voled#\&, se radio, se telefon. Yéeh

egy m8gneses °r®kmolzgmile {R®A del fin kergett e
valami a szobaban. Ha véletlenll rendes programban dolgoztam volna, és nem este tizkor
megyek haza csak azért, hogy lefekidjett,meg is lehetett volna hilydlni. Ott vagy egy

idegen orszagban, még egy tévét sem tudsz bekapcsolni, tok egyedil mozogsz egy légures

t ®r ben heteket vagy h-napokat, h8t depresszi
Valamivel toblh mint kéthénapot éltem benne.

19 Az eljarast franciaul &ransactionszdval nevezik meg. Ennek sz6téri jelentései koziil (kiegyezés, egyezség
Ugylet, tranzakcio) egyik sem jeldli pontosan az itt hasznalt fogalmat, ezért magyarul csak tobb széval lehet
kifejezni: k°lcs°n®°s megegyez®sen al akall mazsozter zRdIBks®rotnd §
véllalat altal felajanlott pénzdsszeg ellenében. A francia maganjogi térvénykonyv (Code civil) 2044. cikke
szerinanaa@ddgy onderAzRd®s, amellyel a felek lez8&8rnak e
keletkekRben | evR vit8s ¢gyet. Ezt a szerzRd®st 2r 8§sban
vonatkoz6 megegyezés ennek eljardsnak egyik konkrét esete.
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Mikor a munkatarsaimnak mondtam, hogy hova kolt6zém, megggk, hogy a
scaniasok mar masng probalkoztakezzel a lakassatle egy éjszakanal tébbet nem maradt
ott senki. Volt, aki visszament a Mercure szélléba, és kész volbbnk#ris visszautazni a
hazéjaba, Hollandiaba.

Meghivtam oda & ° d e r t érkezet®KolleRdaimat, vagy négy svédet. Ezek vitték a
hirt az Imre lakasardl, és otthoSvédorszagbarkacagtak az egészet, hogy érilyen
koralmények kozoétt lakom.

T. K. A.: Honnan tudod, hogy kacagtak?

Visszamondta Bengt Engzell, akigyi ke vol't a | 8t bmiaden i mn a k
rosszindulatnélkilvi ccel Rd°tt rajtam.

Gondold meg, behivsz 6t embert, és egy villad, egy késed van. Mondtam nekik, né, ez
ilyen, most itt mi megvacsorazunk ugy, ahogy az a hegyekben szokas, mondju&la&lziek
Istenszékén. Tépd el a sonkat, s edd meg. Egy svédnek lehet, hogy ez magas volt, bar ha igen,
akkor felallt volna, és elmegy. De ott egyiitt j6l éreztik akkor magunkat, nem volt ez nekem
ol yan ®l etvesz®l yes. f kK auk volt. Egyss\ea biztoSah Reint e k
lakott volnaott, kiilébndsen nem két honapig.

Ami kor ms§r nagyon megunt am, sz-ltam I nge
hogy ebbRI el ®g volt, ®n megyek haza, Sv®do
nekem, hogyarjak még egy kicsit; Bo Grebacken angefasladatat elvégezve, visszautazik
Svédorszagh, ®s ®n mehetek az R | ak8s8ba.

Aznap, mi kor elrep¢ltek, Bo ®s a fel es®ge
a f Rne°k, akit k °© r Inmmdigevblt valaki, akilbespéft vele.nMed kek t t e
mondanom, hogy akkor nagyon megsajn8ltam Rke

a gyaron, és azt hiszem, az egyetlen voltam, aki szoltam hozzajuk. Egy darabig velik
tartottam, és amikor lemaradva utanukztem, részvét volt bennem. Olyan volt az
elmeneted k, mi nt ha kirakt8k volna Rket.

Janius 1€én kaptam meg a kulcsot a volt lakdsukba. Az, hogy ezt nekem kivegyék,
béreljek, tulajdonképpen pazarlas volt, mert talméretezett egy egyedulallo férfinek. Egy

naggon sz®p, 120 n®gyzet m®t er al apter¢letT |
mi ndennel felszerelt konyha, ami Franciaor s
benne. Az e |li RakdRa flaecia yakadsok magy részélieraz lvegfalu utcai

k6zmosodaba mehettem volna, ahol az ember Ggy érzi magéat, mint egy kirakatban. Ez egy
minden komforttal ellatott, egészséges, szép lakas volt, j6 helyen. A bérét a Scania fizette. Es
bar egy tdmbhaz harmadik emeletén volthavi bére kodzel kilencezer frankreigott.
Iszonyatosan nagy pénz a kilencezer frank, ez masfélszerese volt a minimalbérnek. De
Svédorszagban egy ilyen lakas a normalis standard, nem luxuslakségbholts, mint
Franciaorszagban.

Csak 0sszehasonlitasképpen: egy olyan villanak a bére, amibé Rn° k° k k° | t ° z-
nyolcezer frank val Persze azt is a cég fizette.

Bengt KIl'i ngber g, a vez®rigazgat -, egy napo
hogy Erik Lindskog, egy sodefjdi mernok, aki egy ideig Angetsan marad, esetleg nalam
lakha t n a . Ez nagyon v8ratl an hogyantosztunkimegegn f el
lakast?ANézz ide, Bengt valaszoltam neki, egy t ®v ®, egy hTtRszekr
az erdg)i menyasszonyom is meglatogatklingberg itt meg is allt, tdbbet sohaem
mondtak, hogy vegyek oda valakit. De ami engem idegesit az az, hogy én tudom: biztos, hogy
egy sv®dnek nem k2s®relt®k volna meg ezt | a\
azt a kilenc négyzetméteres budit masra meg kevésbé sikertlt volnaiuksdz Scaniabol
nemis lakott ott tobbé soha senki.
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A volt Grebackedakastakkor kellettelhagynom ami kor Afranci a al kz
vagyis 1994. februér elsején.ds al 8§ d o mma | a | e @lakdsbarblaknki d Rk i g
ahova akkokoltbztem és aScania ennek bérét egy percig sem fizette.

T. K. A.: Utanad ki lakott abban a nagy lakasban?

FRIl eg gyakornokok. A |l egel sR ut8nammess Scan
lanya volt, aki a francia gimnaziumot végezte Stockholmban, és mandkewalahol.
Gy°ny°rT | 8§ny, val - -di savk@diék & Arigedsa®gpgy mivell §n e
foglalkozott nem lehet tudni, mert ugyebar egy mandkennek nem sok dolga akad azért a
gy8r ban. De T h o madhlettR ¢echnilsaaidgazgatosoit lakatkeigy dar&bi a
feleségével, amig kiem koltoztek egy kertes hazba.

Megfagy a légkor
K®s Ri felismer ®s

Sikeres évet zartunk 199fn, hiszen beinditottuk a négyes kamiongeneracié szerelését,
maj d Rsszel a hagymeErigkberaz énl sike®eim valt,shiszerEaz szerszamok
beszerzése nélkiil és ne feledjik, hogy bizony kevés segitséget kaptam fioaeén indult
volna semmi. Ez hozzdadddott@gy évvel korabban tomékhez, amikor sikerllt behoznom
a szerszamok terén Kkialakult lemarsiclaés igy hozzgjarultam gyarnak a tervezett
i dRpontban t°rt®nR ind2t8s8hoz.

A k°vet k ez R-be®azbieem, egydtl®n9sZerszamosanak mindennapjait éltem.
Tovabbra is rengeteget dolgoztam, és ugy éreztem, hogy fontos munkat végzek a cég
szamara. Hogy az adott keretek kdzott tulajdopképhelyettsithetetlen vagyok.

Micsoda Oriasi tévedésben voltam! Ma mar tudom, hogy a helyettesithetetlen vagy
| egal 8bbis fontos emberek nem a termel ®s k?©°
Ezt bizonyitja az is, hogy Leif Ostling, a konszern vezérigazg@0@8ban az 5,1 millié
koron8s ®vi al apfizet ®s®re m®g 6,6 milli- ko
meg ®rte. A vezet Ri szintbe emel ked®s m8r °
vallalatat ott kellene hagyja (azon felll, hogy&iiséges halandé szamara elképzelhetetlendl
nagy °©°sszeggel AbYcs Yzt atj 8§ko), a kk&nkurensi s t all
cégnél.

Esetemben a poz2ci - -beli emel ked®% mihdenhet Rs ®
el |l enkezR 2 giGagymtvigyaztale E4t @ meBterségesen fenntartott hatranyos
helyzetem és a velem egyivasuakndl kisebb fizetésem, kulonésen a mabdl kitgsezate
ékesszoldan bizonyitja.

Akkor m®g meg sem fordult a fejembeg®t Rdle mc
es a®8-as év folyaman bizony nekem kezdett bealkonyulni a Scanianal. A tiinetek mar akkor
megviseltek, de nem tudtam komol yan venni RI
EgyszerTen felfoghatatlan volt S ren§sniiiblvér a , h
sziksége az én munkamra.
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AMi ®r't nem megyek el 2?20

Miutdn Anders Leine 1995 augusztusdban visszament Svédorszagba, helyette az egyik
francia m®rn°k, Herv® Le Gorrec | ett a tech
kozvetl en KkkBrmmadarh i meggalydztAm volna ezt az allast, de Leine lebeszélt
r- 1| a, mondv8n, ez egy ®rz®keny dol og, hagy]
Asv ®dnek o -tapasptdlatord ok, m végzettségem is a duplaja volt a Le Gorrecének,

a gyarbarpedig azért latszott, hogy mit csinaltam én, igy ajanlatosabb volt, ha be sem szallok

a versenybe. A szakmai szempontok ol dal §r -1
valasztjak mégis, és rovid uton kiderilt volna, hogy a palyazati kiiras ceakssdrasnak

van, ahogy ez &ltalaban lenni szokott. Kuléndsen, hogy Le Gorrec egyetlen feladatat sem
teljes2tette addi g rendesen. FRn°kk® val - - ki

A 6€3 Bvben szeptember-28 volt vele a szakmai tovabbhaladasdmrés z - | el R2
szerinti  évi beszélgetésem. Megkérdezte, nem al@arok csoportvezetR
szerel Rszal agon? Azt mondtam erre, hoigy Aez
ment eget Rz°tt, de n®h8ny nap mww va Jehques
(leépitése kezdetének kétségtelen jglédlc soport vezet Rk piros i n
beszélgetésben is felhivtam Le Gorrec figyelmét a munkam mennyisége és 0sszetettsége,
val amint a fizet®sem nagys8ga k°z°tti di ss

megyek el a vallalattol? A kérdést nem vettem komolyan, pedigrekkdkk apt am az €
jelzéseketarrgl hogy sz2vesen megszabadul n8nak tRI e
kellett volna (ma sem tudom), mi okuk lehetett r4, de a munkam fontossaganategs a
szamara kétségtelen hasznot hajtd voltdnak az ismeretében akkor a kérdés fedvetése i
®rtel metlennek tTnt sz&momra.

Egy félh - nappal k®s Rbb fizet®s¢gyben m®gis fo
igazgato, és végul tobb mint két ezressel 25ftdlikra emelte a havi béremet.

St21lszerT Ab¥%cs¥o S°derta2alj ®t RI

M8r eml 2tettem, hogy ami kor 694 el ej ®n fr an
fizetés nélkili szabadsag cimén tovabbra is fenntarthattam. Mivel ez a szabadsag 1997.
oktober 31éwel lejat, még szeptemberben felvettem a kapcsolatot a sddertéljei személyzeti
osztallyal, és kértem allasjavaslataikat hazatérésem esetére. Hans Celander intézte az én
dol gai mat . f telefonon azt mondt a, hogy me
egys zaezaodoAh s azt gn keresnek maj d megfel el Rt
részleget is emlit egyik levelében, ahol engem ideiglenesen mint fizetés nélkili szabadsagost
Ael fektetteko, mire ®n azt ra@ldlka semodtrieretn, h o
munkaa.

| kR zben ugyani s oazt 8 gy®Rs,z atheorlveelRRz RI eg d o
attették a konszern egy masik vallalatahoz, a Scania Partnerhez. A valésagban ugyanazokban
az irodakban dolgoztak tovabb, ahol addig is, de a hovatartozasuk megvalkogetin ott
hagytak az eredeti lizembheragyis a Scania ABél, az emlitett TX részleghez beoszfva
papiron. Tehat ha vissza akartam volna menni a fizetés nélklli szabadsagom letelte utan, a
valosagban mar nem is lett volna hova. Ezért is mondtam a#kéktknek, hogy amikor
visszamegyek, a legszivesebben piackutatdsiékéertékesitési kérdésekkalglalkoznék,
nem szerszamokkal.

Oktober végén, bizonyos technikai problémak kapcsan, a sodertaljei- abgiz

kaminszerel R mThel yekben volt dol gom, 29y m
beszélgetésre, de nem jutottunk semmire.

Mi ut 8n visszautaztam Franciaorsz8ghba, Hans
hosszabbitotta meg a stdertéljei fizetés nélkili sz&bgds ma t . 6098 el ej®n kz
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levelet, melyben azt kéri, hogy mondjam fel a Svédorszagban fenntartott allasomat. Mint irta,
Am8r kezdettRI hiba volt ugyanazon c®gen bel
m- dokon pr obl ®mS§ tagy dtdtékzreq hogy ramAframcia alkalmazottként
Angersban van sziikség, mindjart belementek. Négy éven &t senkit nem zavart, de lam, most
hirtelen r&j°ttek, hogy "Ceh@amnd®gakil s z2grymaszrhe
nyomtatvanyt is kaptam azzaogy irjam alé, kuldemvisz a, s maj d Rk wut -1 ac
Az Ures papir alairdsa helyett februar végén Gjra Sodertdljebe utaztam, hatha sikerdl
munkahelyet taldlnom magamnak ott. Angeés méar ugy utaztam el, hogy Gerti, a
feleségem, azt mondta, ngi itt, Franciaorszagban, és csakigtbs, j6 meléra menjink
vissza.

T. K. A.: Mit értsz azon, hogy j6 mel6?

A Scania azt hirdeti: naluk fontos, hogyaz k a | ma z wagyis jOA&rzi magas A jo
munka azt jelenti, hogy képességemuégzettségenak megfeleR . V®gzett s®gem
esztendR al at't k®pess®get i's mutattam, h§t
menjek 8tmenetil eg, hogy v®gleg ott felejts
akkor kellett volna Gtndm a vasat, amikor visszajottemyeéxsbol. A j6 munka természetesen
fizetést is jelent. Ha Angetsan j0l dolgoztam, szikgik volt rdm, mint ezt gyakran
mondogattak, akkor ki tudja elképzelni, hogy az angefizetésem feléért jovok
Svédorszagba, ahol még az ado is magasabb, rdadasutemn egyedil vagyok, hanem
csaladom is van két kisgyermekkel. Itt nemcsak a pénzveszteség kérdése merul fel, hanem a
megélhetésé. Azt mindenképpen el kellett kerilndm, hogy a régi svéd fizetésemért barhova
visszaj°v°k,RmlztrBendmeaz ad¢ KAk.®sNé lgem dIRk drapa sm§
vol t, hogy mit jelent a AKk®sRbbo, mkoreagérta z , h
sajnalkoztak Sodetjgben, hogy mint mérndknek nem adhatnak nagyobb fizetést, ugyanis az
elején rosszuadtam el magarm, mert hajlandé voltam munkasként kezdeni. Hat a munkat
vagy a brténelmet fizetik egy gyarban?

Atmeneti munka volt az is, ahogy 18.000 frankért elvéallaltam egész Ahgeext majd
t e r gset@yRfogokvezetni. Hany évbe és hanyszori ksargasba kerult, hogy a fizetésem
val amit mozdul j on. S mindig ®n voltam a kel
éreztem.

Egy vicc jut eszembeKocog néni panaszkodik, hogy Kovacs nem akarja kifizetni a
lakbért. Kérdik - Mondta, hogy nem fizetik

- Nem, nem mondta, csak Ugy éreztette velem.

YK®s Rbb a ke z enekegyl@99®akiadvanga. CrieTill utlandeti en handbok for dig somankt
att arbeta eller studera utomlandMagyarul: Kilféldre T Gtmutatas szamodra, aki kilféldén szandékozol

dolgozni vagy tanulni Ennek 3/ a pontja 2gy sz-|: AA sv®d §11 §:
alkalmazott lehetsz (leanyvéllalatnalgyamasngdl . A ket t Rs al kal maz8s Ygy mTk?od
az al kal mazot't munkan®I| k¢l i szabads§8got kap. o Ezt

Kovetkezésképp a sddertaljei személyzeti osztadlyon engem hazugsaggal (ismét egy hazugsad) kegy

mondjam fel fizetés nélkili szabadsagos allasomat Svédorszagban.

2003 tavasz8n Werner Carlsson, a Scania -ri8sc®g egy
a vallalat tisztazni kivanja a velem torténteket, hogynewéty t el en a ket t Rs al kal maz §8s.
Nos hat irasos dokumentumom van arr6l, hogy ebben a kérdésben is becsaptak engem. Ha az igazat tudom,

nem mondtam volna fel a s°dert?aljei § lerhbgreelobdranit . De €
elhitethetnek.

YAsv®d m®rn°k°k szakszervezeti | apj8nak a tang§csad: | @
ha valaki ¢rossze fizet®ssel g1 1 munk8ba, mert ez b

dolgozik. De az a veszély is fenyegetp by hat 8sa egy m8si k munkahelyre
Magnusson: Vi ktigt med r2tt i fizegés)nlg ENiligerjore(2B0A.M8t os a n
sz&dm, 37. oldal
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- Hogyan?

-H8t Y%gy, hogy lel°k°tt a | ®pcsRn.

Nekem se mondtak semmit, semmi kifogasuk nem volt ellenem, csak végil leragtak a
| ®p cs Rn.

A j6 munka azt is jelentette volna, hogy éreztetik: akarnak haszrdémcsak a
termékeladasra gondolok, bar nem hiszem, hogy Romanidban és Magyarorszagon valaki
tébbet tudott tenni a cégért, mint amit én kimozgattam volna nekik. Mas tertleten is adhattak
volna olyan feladatot (kértem is), ahol problémak vannak, és azolgtkeleoldani. En
ilyenkor elememben vagyok.

A személyzeti kérdésekkel kapcsolatos beszélgetéseimet Hans Célarderezte meg.

Rajta kivil még vagy éhat emberrel targyaltam az elkbvetRez n ®h 8ny napban.
Peter Bartelsson, kereskedeleni ad 8 s i k®r d ®s ek k el fogl al kozo
helyzetr RI , a c®g ottani | ehet Rs®geir RI b e s
®r dekel te. De nemcsak FRutT,| tneekr.t Nee mt &m&rla atk® bak
csak hallgattak, hogy mit mondok. Egész csoportosulds tdmadt, noha nekem csak egy
emberrel lett volna megbeszélésEm.

Az eg®sz 0698 februs§ri tal 8l koz-sorozat Seo
romaniai témat lesanitva, 6that embernek sorra ugyanazt meséltem el, mert a kérdés az
volt, hogy mihez értek. Semmit nem ért az egész interjuzas. Celander a folyosorol
benyitogatott az irodakba, nézegette, engem éppen kihez dughat be kihallgatasra. Azok meg

csak asitoztakpem is igen kérdeztek, nem nagyon érdekgltee t , hogy ®n mit n
r®g nem kellett volna besz®l|jek. HS§t nem | e
Thomas Karl ssont - |, Sven Perssont - | -ba®s a t
kezdett RI i smert ek eng e¢affladauk hiagetang@adljgnakeselems e k n e
nem az, hogy tal 8l janak nekem val amit. Egyet
il gaz8n akartak volna tRlem valamit, akkor me

valé munkat. Sokszor az az érzésémgy kotlas folyik a székeken. Nem az a cél, hogy a
probl ®m8t megol djuk, hanem az, hogy Aaktivit

Ez az egész csak egy cirkusz volt. Szamomra egyenesen penibilis. Tdbbeknek
megmondtam: AJag 2ar -HtntjeobhRdar. fNem aaz®rtti gvaa geyf
kolduljak.i Biztosan ezzel is csak rontottam a helyzetemen.

Eredetileg az allaspontom az volt, hogy keressetj@hkljanak egy megfelel munk 8t , me
mar eleget bizonyitottam, s akkor visszamegyek Svédorszagba. Hogy ezt nem tették meg,
csak ugy értelmezhettem: nekik teliesen megfelelt, ha én Abgersagyok, és egyedileg
ekkora munkafeladatot végzek.

Persze ebben is tévedtem.

Gondold meg: 1992 elején, amikor Franciaorszagba hivtak, a sodertéljei havi
bruttéfizetésem 15.068 korona volt, csaknem egy ezressel kevesebb, mint az &gazati
szakszervezet szerint a frissen végzett svéd mérnokok iahtagosk e z d R fA zet ®s
jovedelmekre vonéibzd becsléseket és statisztikAkat minden évben kozzéteszik a
Civilingenjorenc 2 mT | apj ukban vagy bros%¥%r 8kban; I nne
1998 el ej ®n, ami kor a Vvisszak®°lt©°z®s mun Kk a
szemelyzetisekkel, lezgalacsonyabb fizetési kategoriaba sorolt magam korabeli svéd mérnok

¥4, C. a Scani §t-1 §tment k®sRbb az Ericsson c®ghez.
YA kovet kemgy Gv-breappal -ia teexhnogpgiuksisgd 9al - visszamir
emlékeztettem Bartelssont a beszélgetésiinkre, és felajanlottam a segitségemet a brassoi gyarrél szélo
targyalasokban. Felhivtam a figyelmét, hogy a roman tUzemet j6l ismere ®s a megbesz ®l ®sr e
allamtitkar, K. G., j6 baratom. Tiz nap mulva telefonon értesitettek, hogy nem igénylik a segitségemet. Aprilis

15én kerilt sorasvéedom8n t al 8§81 koz-r a. Egy Ander svell {porass@ nev T
gyarat végul nem vette meg a Scania.
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is 29.000 koronat kapott, egy jol megfizetett pedig ennek tébb mint a masfélszeresét. Mig én

Franciaorsz8gban dol gozt am, a s°dert2] j el
szabadsaup allasombainp ap2r on ( hatilés 5t9en kR ralndgtrta! JAe me |
Ajovedel memo. Ezt a fizet ®st kaptam vol na,
el foglaljam ezt a posztot. Ekkor a stisakszer
21.000 korona koruli bért kellett volna kapnom. Nekem, aki majd hdsz évet toltéttem mar a
munka mezej ®n, ebbRI t2zet a Scani 8ns§l, me g

négyotdlével. Becslletes ajanlat, nem?

Tudhattak, hogy egy ilyen helysttnem lehet elfogadni. Ezért gondoltam azt, hogy
szivesebben veszik, ha tovabbra is az angéetadataimat végzem. Pedig akkor méar
el d°ntott ®k, hogy engem Vv®gk®pp ejtenek.
sz®tfoszlathat- j- -hesrzemBPyg®oéE mlh &km iDagéseem ol g | e
vildgos legyen.

A hiabaval6 beszélgetések utan ugy dontéttem, hogy ha mar igy kell lennie, felmondom a
sodertéljei allasomat. Hans Celander Gjbdl egy kitoltetlen nyomtatvanyt tett elém alairasra,
mondvan, hogy ¢ r gRs csal §8di Scgyei miatt nincs m-dj
aznap, februar 2Bn szilt a felesége.) De megigérte, hogy a kit6ltott pdpkidd majd
nekem egy példanyt.

Alairtam. Volt azonban harom kérésem.

El Rsz°r i s azdder@ljémem megspirolt P8ezalyadsagnapom rseeresl,
hanem tegy®k 8t Rket Franciaorsz8gba. A m8s
egy nagyon pozitiv jellemzést. Ezt természetesen a Scanian belll akartam hasznélni, mert
mindenki olyan lUgyeserepkedett a hierarchiaban felfele, cgak maradtam, ahol voltam,
ahoilga’Zz 8n hagytak dolgoznio. A harmadik az vV
és hazakoltoztet, haak om. ADu 2 r  gnhindiy szidesen fatunik © momatéi. O

A teliest m®ny e mme | kapcsol atban a Cel anderrel f
( magyarul : vil 8gel sR) szt haszn§8l 4oy, ami
kamiongyér nincs a&ilagon, ahol egy személy ekkora munkét végez, mint én. Nem is volt
ellere mit szoljanak, hiszen én is ismertem a sddertaljei €s a zwollei (hollandiai) szervezetet,
tudtam, hany ember végezte az én angerankamat. A cégnél ilyenkor csak az elhallgatas
taktikajat alkalmaztdk. A fej lesutve, félrenézve, csendben maradva, réfg nncs
mondanivaléd, amig ki nem fulladsz. De senki nem mond ellent. Celander sem Aallitotta
példaul, hogy de igenis van gyar, amely hatékonyabb aeréfetemenmint az angers
Nem mondta, gy i ndokol atl an a Avarldsbasto.

Hans Celander minden kéréséeljesitésére igéretet tett.

Soha nem kaptam sem a felmondasatiltétt példanyarél masolatosem munkahelyi
jellemzést, és a szabadnapjaimat sem tették at Abgersidba emlékeztettem az igéretekre
k®s Rbb egy | ev®l ben i «ifizettdk nék8m 112.609 kosokamat, Aohao t t
én mondtam, hogy ezért ner@nzt akarok, hanem szabadséagot.

T. K. A.: Pontosan mibRI sz8rmaztak ezek a

Onnan, hogy ha ®vente volt 25 szabadsggnap
Ot. S ezt az it lehetett sokaig spoérolgatni.

T. K. A.: Tehat nem tulérakboél szarmaztak?

Nem,atiléora egy k¢l °n Ai dRbankbao tett ®k.
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T. K. A.: De ha ez megsporolt szabadsag volt, akkor ez a pénz jart neked. Hiszen ez
fizetéses szabadsag volt. Ha ezeket a napokat needtédre, hanem kiveszed a tobbivel
egyutt a maga idejében, akkor is kapsz pénzt. Ebben az esetben téged szabalyosan kifizettek
ugyan, de gyakortdag a szabadsagodat elvették.

Ugy van. Na latod, ezt most te mondtad meg nekem. Pamfgy igaz, ahogy andod.

T. K. A.: Ez az eljaras akkor lehetséges, ha egy cégnél vannak félretett szabadsagnapjaid,
€s atmeész egy masikhoz. llyenkor a pénzhez tovabbra is jogod van, de a szabadsagot
szilkségsz€ren el vesz2ted. Vel ed tulajdonk®ppen a
felmondattak azért, mert az angersgyanaz a cég, kbzben ugy toérolték el a megtakaritott
szabadsagnapjaidat, mintha nem ugyanaz a cég lenne.

De varj, mert most tovdbb mondom.mmdg a sddertéljei fizetés nélkili szabadsagom
érvényben volt, minden hénapban megkaptam az ottani fizetéslapomat is. Ezen az egyik
rovatban feltintették, hogy tizenhatezer korona a fizetésem, majd egy masik rovatban
levontak az egészet, vagyis a végeredmaéimdig nulla volt. Ez igy helyes volt, hiszen nem
Sodertéaljében dolgoztam. Igém, de amikor 1998. mércius els§dét f el mondt am, a
fizet®sl apomra be2rt8k a 28 szabads8gnapra ¢
fizetés nélkuli szabadsag miatt levont tizenhatezer kor&zéta pénzt gyaktatilag elloptak
t RI1 Mikor legkozelebb Sodertéljében fam, bementem a fizetési osztalyra, és széva
tettem a dolgot. De ott mar nem alltak velem sz6ba, mert az tgyet elavultnak tekintették.

Ha m8r az eltulajdon2tott p®nzemrRlI van sz
okt - ber ®t RI atara PEPeZ Rrs ®RYd @satv alks9ta®tt em a c®gg
hénapot Franciaorszdgban maradok, &del | ®b e ut azt am, hogy el
ugyeimet. Oktéber -An felmondtam az ottani lakasomat, amely a Scania tulajdona volt.
Kiderllt, a vallalat aztiggy | i , hogy a fel mondS§8si Il dRben, t
nekik a lakbéremet. Ez havi 1800 korona volt. Eeva, egy fiatal finn holgy, aki a lakasugyek
i nt ®zRinek egyi ke volt, meg volt d°bbenve. I
valakitke, | f ¢l dre k¢l dtek val mal aac®gt BRIl a ®e | kniohid:

Angersban megeml 2tettem a dol got Lei nigyise k . f

fizetett lakdsonvan. Hagytam, mint annyi mast.
Ma tudom: hogy ezt a gypr®sak a4 Scanid lvedlem szwmeiv as al t
szemeétségei kdzé tartozik.

Egy technol -gus |l esz a fRn°k®m

Januartol Hervé Le Gorrec a buszszerelés technikai igazgatoja lett, helyette Daniel Fréourt
nevezt ®k ki a technol -guscsoporénistagoztat Rj ®n e k

Danid ekkor bej6tt hozzam, és bocsah o t k®r t t RI em, hogy R |
mondtam neki, Daniel, ebben nincs semmi baj, te nekem rokonszenves vagy, jGtt hogy
vagy, sok szerencsét hozza.

Korulbelll egy évig volt ezen a posztoGyakran jott hozzam panaszkodni, hogy a
svédekkel nem lehet beszélni. En igyekeztem segiteni neki, megprobaltam atadni azt, amit
Svédorszagban tanultam. Megmagyaraztam neki, hogy hidba dobalja a problémait francia
st2lussal a svVv ®d ex azokeart gy @apinemt édilg Mindig fngo@ian m
beszéljen, tartsa az asztalon a kezét, ne hadonasszon. Ha kell, probalja angolra forditani a
szot, és allandoan figyelje, hogy a parenértie. Latszik az a szemen.
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Daniel nekem tényleg szimpatikus voltiMe | Rt t f Rn°k°m | et t, a mi
volt csoportkersi R. mMAnRs®g®R el |l enRri zt ®k.

K®s Rbb, sajnos, megromlott a viszonyunk. Mi
magatartasra kényszeritette velem szemben, hogy szégyenkelkett miatta.

Az FFU

Az () terméktipus bevezetésével parhuzamosan létrehoztak egy Uzemrészf, amit
névroviditéssel FFU részlegnek neveztek el (FFU = Fit For Use = hasznalatra kész). Itt a
kliens altal kért modositasokat végzik el a kamionon. Rélkaki kéri, hogy a neki készilt
°t wvagy t2z kocsin a p-tkereket m8shova szer
A vonalon a standard kamiont szerelik; ezen a részlegen tesdegkt a specialis
igényeknek.

Philippe de Folleville volt ek nak a technol  -gusoknak a Vvez
hogy a gys8rt$§s eredm®nye megfeleljen a dok
el Rsz°r, hogy az FFU tev®kenys®g®ben seg?2tse

alkatrészeket (tehatnemsgzer § mokat!) ®n teremtettem el R.

K°zben az FFU r®szl eg me g aprilis @GAm beadtam faRn © ki
jelentkezésemet. Rendkivil furcsa volt, hogy ezutan Bernard Proux, a személyzeti igazgato,
pszicholdgiai tesztet toltet ki velem; ilyenre mégmeolt példa Angerb a n . ( K®s Rb |
megtudt am, hogy ezt m8s jelent kezRkdngeim i s e
nagyon jol sikerult.)

Még jobban meglepett Thomas Perssonnak, a technikai igazgatonak a viselkedése. A
titk8rnRje egydgampabelyggz &ktits &8rigm, ragaszt -
az volt irva, hogy hivjam fel Perssont. Nem nagyon értettem, miért kell felhivjam, hiszen
nemrég meég itt csoszogott, aznap addig husszor talalkoztunk. Az irodank is kozel volt, a
koz°s foleyosn- megRedi k ajt- volt az °v®. Amil
ajt-m el Rt t. Sz-val ott van eg®sz nap, ®S N
soha nem beszéltliink egymassal. llyen 6t év alatt talan haromszor esett meg. Nem volt vele
mit besz®  ni. Amikor valamit v®letleng¢gl me g k
fog tudni valaszolni, és igy a tarsalgas szemmel lathat6lag kényelmetlen volt szamara. Ezért
inkdbb csak lapitott. Nekem vele nem volt bajom, csak amikor marbaitéd k k e | egy¢tt
kitirni igyekezett a Scaniatdl. Neki mondtam azt, amikor minden indoklas nélkul
visszami nRs2tettek technol - -gusnak, hogy a pa
vicsorit. Még azt is mondtam akkor: Thomas, nekem ugyanobgonj van dolgozni ennél a
c®gn®l , mint DbS8r ki m8snak. De ti egyre | ej|
voros arccal, mertegy et t Rre el pirult. A nagyap8m azt mc
gyenge ember. o Val -ban az volt.

Ellentmondasosolt a kapcsolatunk a feleségével, Carinaval is. Amikor megérkezett PEP
szerzRd®ssel , Proux titk8rnRje engem Kk®rt m
volt | ak8s8t, ahol egy i deig magam is | aktar
férje csakk ® s Rb b j °t t ut 8na techni kai l gazgat - k®n
kinevezéseket az utolso pillanatokig nagy titokban tartjak. Nos, Thomas Persson felesége és
az ®n fel es®gem, nagyon j - bar 8t né&kkatoréis t e k .
csaj, az egyetlen svéd, akivel egyenesen, nyiltan lehet beszélni. Lehet, hogy Gerti nyiltan
beszélt, de ma ugy éli meg az egészet, hogy emberben soha méagniiggaldédott, mint
Carinaban.

Visszatérve a sarga cédulara: nem értettem, hogy ke#irén most ilyen hirtelen utana
telefon8l jak, ami kor alig egy -r8ja ment el
h2vjam, hg§t fel h2vom. Mondj a nekem, hogy R
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mondani, hogy az FFU poszt Ggyeben telafiak Mats Thilénnek, aki a Scania Framcd
dol gozi k, k®rjek tRIe idRt, ®s vele besz®l |
volna, hogy a Scania Productionnal meghirdetett allasiigyben egy masik vallalathoz kellett
menni interjara! Hiszen ha meghkam az allast az FFdal, akkor is Persson maradt volna a
f Rn° k°m.
Felhivtam aztan Mats Tlgiht, és mondtam, hogy Thomas szerint vele kell beszélnem, nala
kel l i dRt k®rnem. S mondtam, hd&kgye®n ezt nerm
Létrejott a talalkozo Matsnak két kérdése volt. Mivel Olaszorszagnak is adtunk el
kocsikat, Mats megkérdezte, tudelolaszul. Mondtam, hogy a roman tudasommal nagyjabol
megértek egy olasz szoveget. A masik kérdése az volt, hogy el-eiddmteni, mibe kerll a
modositas egiocsin. Erre azt mondtam: Mats, egyggp/edll €n vagyok itt a Scaniaban, aki
ismeri ezeket az arakatE s t ®nyl eg ®n voltam az egyetl en.
k®sz2thetR el egy al katr ®s zorabé®s mennyi egy b
Ez utan a beszgktés utan vartam az eredményt.
Egy alkalommal (éppen majus -29volt) vagy tizentt svéd latogatoezetek a szerelési
vonalon. Egyszer csak megszolal a csipogom, és kiirja annak a telefonszamat, aki keres. A

Thomas Persson titk8rnRje wvolt. Egy kis t ¢
telefonhoz, és felhivom. Mondja, hogy Thomas hivat. De hiszerm@kotudja, hogy

i degenekkel vagyokeé Nem baj, fontos, T most
gondoltami’, I'lyen velem soha nem t°rt®nt azel Rt t

megyek a vonalon, akiket nem szabad magukra hagyni, méar a biztoreshgem. Mondom
a vendégeknek, hogy varjak meg helyben, rogton jovok.

Thomas ebben a pillanatban mintegy sz8z m®
Yar (vagyis j-magam) | efutj a. Beli hegek az as
v a n emmi, csak azt akarta mondani, hogy nem én kapom azpFéd zt ot . AKi k
Erre nem valaszol. Még nem teszik k6zzé, hogy kicsoda. Megkérdeztem, mivel jobb ndlam ez

a jelentkezR? AAz tudja, mire haszn8lj8k a |
ami kor ezt mS§isszdisfadttarma.csopoEhpzz el v

Sokkal k®sRbbi1T Rokdar ylatt,amaéabygy 81 1 8sra a Sc:
®rtel mdPben csak akkor vehetnek fel k2velrRI
belil i Bordeauxbdl dkalmaztak egy Serge Gi#ir on nev T, n8l am i dRseb

hogy nem volt meg az a végzettsége, mint nekem, és a Scaniat sem ismerhette agy, mint én.
De mi n d eeyi gz autdkat.iEs isismertem.

Mindj 8rt a k°vetkezR nmalphoeklibyame |l li e hsepgoenttt§n ht
Prouxnak megmondtam: LA&m én megcsinaltam haromszaz kamiont az FFU részlegen, de ugy
latszik, a cégen kiviul jobb szakembert kaptak. Teljesen vilagos, hogy a szagommal van
valami baj, és én itt nincs miért jetkBzzem tobbéneghirdetett posztokra, mert ezeknek a
szétosztdanal hianyzanak a kritériumok.

Mindennek ellenére nem volt bennem harag. Amikor megjott®ian Serge, egg et t Rr e
ott vannak nalam az FFkbk, és szerszamokat rendelnek. Ahogy mondtam, hozzam

mindenkijhet ett szer sz8m®rt. EIl Rsz°r j°tt R, a f
mThel yt ng§l uk. De aut - -alkatr®szeket i g rende
elintézni,ugyanugymint amikoraszerl Rvonal r -1 sz-1lt nekem val a
K®s Rbth8§ra | e8Il 1 2tott8&8k Rket, mint m8sokat i s

De ez m8r a k°vdeszkezR ®v fejl em®nye

Fel is Ut, le is ut!

Valamikor juniusban megint talalkoztam Bernard Proak a személyzeti igazgatoval,
ezuttal az udvaron. Azggi Kk | 8b 8t | az8n feltette egy VvV®dIR
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azt mondta nekem, hogy ha én egy francia vallalatnal dolgoznék, az én teljesitményemmel
(Aavec ton capacit®0) s okka'lNem vettémbkoneotyank er e s
Legyintetten, és arrél emlitettem valamit, hogy én végul is svéd allampolgar vagyok.
Abszol Yat semmi Igjdeditatant aRredgeg\edséneke m t u

Roévidesen nyari szabadsagra mentem, és mikor visszajottem, azt mondja nekem Proux,
hogy kdz0s megegyezéssel irjanda felmondasomamegkapom a haromévi fizetésemet (a
svéd torvények szerint az én régiségemmel nekem ennyf; jaz osszesen egymillio
nyolcvanezer frankot jelentett volna), és hagyjam ott a céget. Eskiiszom, hogy rakacagtam,
mert viccesnek tartottam. Habgy? En vagyok az egyedilli szerszamos, és méstsenki
nem kell?

T. K. A.: Ezt hol mondta? Az irodaban?

Nem, nem, ez is kinn volt a mTherben. V®I| €
t Tnt ek, pedig nem voltak v®l etlen tal g8l koz-
nem volt. Il yenkor R kij°tt wval ami ®rt.

Miutan én ezt igy elkacagtam, nemsokaregimt odajon hozzam a személyzeti igazgato,
és megint a mgegyezses felmondasomat szorgalmazzZdondtam, hogy nem. Ekkor
megfenyegetett. ( Ez v ogy amermyibeneéh sxdéin mondédkzfel mo n
onszantambglakkor sulyos hibat fognak kapai muniémban és otthagyom majd a gyéarat
pénz nélkil. Ekkor csak annyit valaszoltaimauvé lé Talaljatok meg! Hat talaljak meg a
murkamban a hibat. Ha csak itt Amgb an | edol gozt am hi ba-en®I k¢ |
gyarinditastdl mostanig, akkor talaljakem azt a hibat. S ha véletlendl tényleg talalnanak,
akkor az abbdl szarmazna, hogy tdbb ember helyett dolgozom itt, és akkor megmondom,
hogy még hozzanak mellém valakit, hogy ne kelljen nekégeznem annyi mindent egyedl.

T. K. A.: Amikor ezt mondta rexk akkor nem kérdezted meg, hogy miért kellene elmenjél?

Nem. Csak annyit mondtam, hogy kapjak meg a hibat. Es diihés voltam, hogy mit
fenyeget Rzi k. De a javasl atukat m®g a fenye
képtelenségnek tartottam, hoggléban az elmenetelemet akarnak, amikor tudtam, hogy a
munk8&m fontos a gy§&§r zavartalan mTk°d®s®hez,
ami kor kezdRd®°tt a szorongat 8s, akkor k®rde
soha nem kaptavalasztse k i t R

Tulajdonképpen kotekvést és személyemre szOlo rosszindulatot gyanitottam a dolog
mogott. Ez eléggé kiboritott, az egészségemre is kihatassal volt. Szeptember elején sz szerint
vért vizeltem. Az orvosi vizsgalatok elhizodtak, novemberben még ntekyéztek, de nem
talaltak semmi szervi hibéat. Irasban is megkaptam a diagnozist, meilyt szgérzést stressz
okozta.

A kozvetlen Rn° k° mme |l , ah augusztus Jege®feéu tartottuk a szakmai
tovabbhaladdsommal kapcsolatos évi beszélgetésin Abnap 18 n ami kor az i¢c

> |gazat mondott. Egy gépgyartasban dolgozé, velem egykorG  francia mérndk mar harom évvel a
besz®l get ®s¢nk el Rtt 30. 00 0°Ehquétenskcietohdmiquetsur la sittatione t t  h a
des ingénieurs ates scientifiques (A 12. tarsadalgazdasagi ankét a mérnokok és a tudomanyos dolgozok
helyzet ®r RI ) . 8 il numérd spécial, 3@ szar, 2997. jarwar, kihdta:a Conseil National des
Ingenieurs et des Scientifiques de France (FranciaoMzagokeinek és Tudomanyos Dolgozdinak Nemzeti
Tanacsa)

16 A svéd torvények értelmében Adorjani Imre Istvannak a munkaban eltéltott ideje alapjan felmondas esetén
egészen pontosan 32 honfipetés jart.7 T. K. A.
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kitTzt ¢k, a noteszembe feljegyeztem Fr ®our
Scani 8§n§8l , hogy I mre nagyon j .| dol gozi ko.
fog ez megfordulni, hogy nem fogj 8k tudni. o
A megheszélésen igéretet kaptam arra, hogy elkildenek angol nyelvtanfolyamra, és hivnak
egy k¢l sR, f ¢ gg elmérjeamurkatedjdsitnénydfet, hogy f e

Novemberben volt egy nagy jelenet. A techn
Fréour azt mondjgh ogy Aami nt ms§gr Il mr ®v el megegyezt ¢t
Kezbesz- -1 tam, hogy mi err RI nem besz®Il tg¢nk,
el pirult, ®s k®rt, hogy menj ¢nk ki egy kics
van ryolc ember, és azt mondja nekem, menjunk ki. Ahogy kiléplink a terem ajtaja elé,

me gk ®r : Al mr e, mo st ne sz- || semmi t . £En mS8r
fejemben ¥Ygy volt, mi nt ha mi m8r beszeRl t ¢nk
volt neki. ADe némombetsam®l t Vinks s@mem tt On k , ®s

Nemsokara maganbeszélgetésben tért vissza a javaslatara: vegyem at a festédét. De hat én
szerszamos vagyok. Es akkor a festodével foglalkozzak, amihez nem iséréeki nem is
érdekel? Raadasul nem volt vildgos, hogy mérnokként vagy technolégusként akarnak
odatenni? Mondtam Fréournak, hogy hirdessék meg az allast, és ha érdekelyamegpa
Soha nem hirdették meg.

Kegyvesztve

Mindezeken kivil még az is tortéftogy egy iR ut 8 n m8r nem h2vtak n
feleségemet, Gertit és engem) a svédek Osszejoveteleire. Addig az ilyen rendezvényeken
mindig ott voltunk. Ez lehetett borkdstolé vagy valamilyen Gnnep, mint példaul a valborg (ez
a tavasz german unnepe, németul Wiaisy aprilis 36an). Az ilyen taladlkozok részei voltak
a Scania cég svéd tarsasagi programjainak. Egyszer csak észrevettem, hogy nekem nem
széltak. Gerti a svédek feleségeivel jartltald z - kr a; ezek kev®sb® Ahi v
Ft m®g e gel hdPavrtaghki gi | yenekr e, de azt §8n, 699
leprasokké valtunk volna.

A jelens®g felbukkan8s§t tal 8n 698 v®g®tR
| eg®r dekesebb ebben az, hogy engem nagyn zava
kedvem vel ¢k tartani, mer t k°zben Aviselked
hanem viselkedni mentem. Ez nem az volt, hogy a masik haver, és ha kilocsog a bor, még
akkor is minden j6l megy. Ezért val6jaban engem nem is bantott az ilyenekadisa, de
jelzés volt a magatartasukrol, beletartozott a velem szembeni viselkedéstikbe.

Az egyik alkalommal a scanidk francia tanara, Murcott Framg s e | 8§ny8nak az
voltunk a tébbi svéddel egyitt hivatalosak. Amikor megérkeztink Gertivel, a svédek egy
csoportba voltak -spTIfvrean cmiak °nzybsezns g d K a sz¢
kultirhadzudvaran. En akkor azt mondtam, most macsimiért pont oda allnunk melléjiik,
mint a csirkék mikor 6sszefutnak, hogyha mi nem vagyunk svédek. Ekkor a hangulat mar
nem volt baratsagos veluk. Ebben persze az is benne volt, hogy ha én kizarélagosan francia
alkalmazott lettem (hiszen az év elején fehdattak velem a Svédorszagban tartalékolt
8l 1 8somat ), akkor nem k°telezR nekem vel ¢k t
mondték ezt meg konkrétan, deillett t | enni a Amunkacsoportbano

Gerti a talék o z - v ®g ®n  me gnokeim nem dogjdk eezt julmzni;atdl jbl R
éreztik magunkat.

Az utols6 vagyok a kollégaim kozott a részlegen, akivel kozlik az Uj fizetését. Ez mindig

igy volt. Mindig akkor kertlt a kellemetlen dolgokra sor, amikor mar készultink haza.
Délutan, soha nem reggdtzek mind ilyen menedzseri fogasok, amelyekre kurzusokon
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tanitjak azokat, akiket erre meg kell tanitani. Mar a délutan vége van, amikonpohek, €s
akkor mindj8&8rt hazBm®s2gsmémeasefbégpsvagRPrha
masoknak. Ez az egeésljarasmod nagyon is tudatos.

December 3@n tortént, hogy Daniel Fréour bejétt az irodamba, becsukta az ajtot, hogy
kozblje az (j fizetésemet. Mar a testmozgasan lattam, hogy borzagagart. En nagyon
vartam ezt a talalkozo6t, mert augusztus végi beszélgetéskor szamomra két fontos dolgot igért
meg, amelyek bevaltasardl ugyancsak most kell értesitsen. Feszengve (It a széken velem
szemben, és kozolte, hogy két szazalék fizetésemeldsk Kdértem, magyardzza meg, miért
két szazalékot, amikor a vallalati atlag 2,4%? Hiszen a szerszamokkal semmi probléma nem
volt, balesetmentesen és IR ® g i rekl am8ci - ne®l k¢l mTkeodik
tartozik. Még a busznal is teljesitgdedig az nem hozzam tartozik.

Latszott rajta, hogy zavarja a dolog. Ez erinyhondta-, €s tobbet ne is beszéljink réla.

Aztan az angol kurzusbol és a munkdme | m®r ®s ® b R sem | esz sen
megegyezt ¢nk a szakmai el Rmenetel emr RI sz
megbeszéléslyanmi nt egy szer zRd®s: a tartal m§t pap

Es’most kijelenti, hogy semmis az egédat ezek marha rossz dolgok!
Igy lett vége a munkahelyemenaz 1998 eszt endRnek.

A zakl at 8sok erd®Il yi e

Nem voltak k°nnyT idRk a kommunizmus ®vei
amel yet szekunak bec®ztcdaljahol) kivétatts aihal§jat valalkare, me g f ¢
az vergRdhetett. De ®n Marosvs8s8rhelyen a s;
sz®IltRI is -~vtak. LehetRI eg ne is tudjam, h
ellenben mar kadtem rajonni, hogy mikoés hol lehet baj, mert amikor Sarkany Dénes

i gazgat- egyszer bej°tt az oszt8lyba, ®s egy

akinek a szaja jar, mindjart lehetett érteni, hogy a besugasrol beszél. Valami torténhetett
akkor, de nem volt \agos, hogy mi. Amit akkor mondott, azt jelentettegy leétezik szeku,
és létezik besugas. Es hogy a szeku a didkok kdzott is tevékenykedik.

AMegfogo a zsaru

A helyszin Marosvasarhely. Az az erdélyi varos, amely akkor még tilnyomérészt magyar
lakossagu @ | t . A Mol dv§8b- I t°rt®nR nemovol&l olydne t e |l ey
nagy m®r et Tek.

Az egyetemi felvételi utan egy szeptemberi napon talalkoztunk a liceumi osztalytarsakkal.

A Kakas vend®gl Rben wvoltunk, i tt unlknadeogy s°r
mellett T amelyben 6tméteres viz vain mentink fel énekelve. Még vilagos volt, de
jegyzRk°nyv szerint ez este t2z wuts8§n t°rt®nt
kollektiv megfélemlités nyilvanvald esete. Természetesen mindnyajgyansé& voltunk. A

tizenkilenc fiubdl, akik az osztalyunkba jartak, tizenét biztosan ott volt. Ahogy atmentiink az
egyik hidon, egy milicista két géppisztolyos katondvalh o gy akkor i ban | 8r Rr
megallitott. Nagy Uvoltozésekkel dsszeterelteknimket. A milicista ment eldl, mi utédna, a

két kaona pedig fegyverrel leghat/isszakisértek benntinket a turbina masik partjara a
gazdasagi iskoldba, és behajtottak a kapusszobdba. Mire odaértlink, mar csatizkibenc

voltunk, mert az ugyesebbek mengizben megfordultak, szépen elvonultak a katonak
mellett, és leléptek. Koztik sajnos olyanok is, akiknek a kapcsolatai esetleg befolyasolhattak
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volna a rendRrs®gi zakl at 8sunkat . Az egyi k
masiknak az apjaezreds a kat onai soroz- k°®zpont ban. Ez
k6znapi halandok, mint jomagam.

Az iskola kapusszobajdban elszedték a személyazonossagi igazolvanyainkat,

j e g ym\Rikeszitettek, amelybe valannyitinket feljegyeztek, és fejenként hmaszaz lej

blntetést réttak ki rank. A legnagyobb bajunk azonban az volt, hogy masnap este tizre
felrendeltek benng¢gnket a mrekul(romaluisecurifa®isr end R
jelenthette, mert Marosvasarhelyen egyben voltak, cpak@onp - v 8l aszt ott a el

Mi, akiknek jelentkezniink kellett, masnap a Bolyai szobornal talalkoztunk. A haromszaz
lej buntetés nem érdekelt, azt apam kifizeti, de szorongva mentem, mert nem lehetett tudni,
mire megy ki a dolog. Apam aznap megkérdezte a istdicunokatestvérét: Mi van, ezeket
most agyonverik? Az felhdborodott: Hat agy ismered te a mai miliciat? Mondta ezt 1973
Rsz®n. Az®rt nemlhogylgymegjatseqitaneagay. r okont -

Vol t k°zt¢nk, aki el Rvi gy 8z a$any saS8hgpjdani i nt ®z
padt 8rsam mondt a, hogy R bizony az -r8j 8t
torjek. Meleg volt, mint a fene, de Kulcséar Istvdn mutatta, hogy az inge ala vastag pulévert
vett. Végignéztem magamon, hat rajtam csakwgkony najlming volt.

Ap8m is jo°tt vel¢nk a rendRrs®gr e. A kapus
h2vott benn¢gnket 1 de? Ap8m a | egyudRlps,yv al
Moldovan-e gy Mol dov&n nevT ost ob dsothVolagkszobdbdht t uk ,
az, aki a tegnap minket leckéztetett, és amikor apam a nevét igy emlitette, igyekezett
visszah¥z-dni. V®g¢l a tiszt azt mondta: tTn

MegkezdRd°tt az egyet eRn,ar®s: le ghyesszze®| ta,z heoggy
hozzajuk egy masik megye miliciajardl egyikink otthoni viselt dolgairdl. Huliganizmust
eml 2tett. Mondt a, hogy most nevet nem mond,
vagyoki gondoltam magamban. Soha nemyaegl t uk | e, ®s val -sz2nT,
volt sz6, de azért nem mult el nyom nélkuil félottem ez sem.

BTn°s di 8kmul at §8s

Azt, hogy val6jdban mi fan teremnek az allambiztonsagi szervek, ezt a mérnoki kar
masodéves didkjaként Kolozsvarapasztalatbol tudm meg.

A kolozsvari egyetemistak kdzott szokas volt mulatsdgot szervezni az orszag bizonyos
v i d ®k @&mazdknaks Yo olyan példaul, hogy a maramarosiak balja, a szebenieké, a
Feh®r megyeiek® stb. Az ezekr RI and@®yglyBRke R
ettek, ittak, &ncoltak. Buliztak. Ennyi volt.

Aztdn 1975 februarjdban neklink is eszinkbe jutott, hogy lehetne egyszer a
marosvasarhelyiek talalkozoéja is. En is besegitettem értesitgetni az embereket, de én nem
vol tam a szer v eereRdz vok &zzetjards, Moigynodak magyarnak szoltunk.
Sz8zh¥sz di 8Kk gy T1t °ssze a Metropol vend:(
emlékszem kozottink, az is magyarul beszélt velink. Az asztalokat 0sszetoltuk, igy egy
hosszu asztal jott [étre. Megetkiegy flekkent, ment a zene, és tancoltunk. Ott tébb terem
volt, az egyikben diszkdzene szolt, a masikban népzemszéaloknal meg énekeltiink is.

Baj lett abbdl, hogy tébb ember (lt le az asztalokhoz, mint ahanyan fizettek. Ezért valaki
kitalalta, hogyolvassunk névsort, aki a nevét hallja, alljon fel, és kézben figyeljik, ki az, aki a

felolvasas végéig nem all fel. Haromszor is feloMastda | i st 8§t , m®gsem
kiokosodni. Marpedig a diakoknak nem volt annyi péntiogy masoknak is fizessenek.
M8 r a |listaolvas8s is rossz ®rz®ssel t ol tc¢

elleniink. Hiszen sohasem tudhattuk, hogy egyaroldsszejovetelt, ahol csak magyarok
vannak, még ha az teljesen nyilvanos is, mire akar majd felhasznalni a roman allamhatalom.
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Ez az ®rz®s c¢csak erRs°d°tt, ami kor egyszer
kérte senki, elkezdett mindenkit féd@pezni. En egyetlen fényképen sem vagyok rajta,
sikertlt mindig elfordulnom. Legalabbis a szekammtettek elém fényképet rolam.

Neh®z besz®l nem err RI a talsglkoz-r- 1. Ez ma
élmény utdlag, mert amikor rankszak, be voltunk szarva rendesen.

Egyszer bekeriilt egy katona, egy altiszt is, dbeaxzolt ragvaalaposan.

Azt 8n el kezdtek suttogni, hogy Kkinn rendRrt
°sszekapcsoltam wezzel. V®dekeza@lsi hogy e | ex bR
végeredményben vele vagyok. Kiderilt, hogy magyar, de tul részeg volt ahhoz, hogy
besz®l get ni |l ehessen vel e. Merem 8§l lada ani ,

magyar éneklés csalta oda.

A rendRrs®g kinn, f@nvlkdd®peda®dy mbglattiglygatva. m§ r
Igyekeztiink elszéledni. En korilbelul a negyedik hullamban mentem kie@gyhullam
haromn ® gy embert jelentett. I nk8bb n®gyet. A n
®s be akart §k teeepjardba. Renedubavalt, nuind amjt ily@nkor szoktak
hasznalni, hanem ponyvas IS Az ut §nuk ki ® kezRk nem akar:

el vigy®k azokat. ot t ms§r mgggyT’Itek a di 8ko
voltam a tomegben. TéptdKiztak ott egymast. Latom, hogy Eger Ocsi, a szobatarsam, egy
ng8l am sokkal v®konyabb sr 8c, megemel kedi k, e

a milicistat, hogy annak sapkéja ment ki az ut kbzepére.

Végul csak elkaptak a diakokat. Ha jol emigk®, harom embert tudtak begyurni a
terepjaréba, és akkor az elment. Eger Ocsi és az egyeiékszovetségitkarunk'®, egy
Vajda vagy Vaida nevezet T ( twdbg¥smentekkaz IM® ndt a
utan.

Miutan hazakisértem egy lanyt a diakbbemt k 8 s ba, | - k®s Rn ®r tem h
Ocsi utanam érkezett. Elkezdte magyarazni, hogy tényleg nagy a szar. A Iényegében
talalomra O6sszeszedett emberekéstzevisszajarta varosban az IMS, és amikor végre a
rendRrs®g el Rtt mesgz8e d jt®kk , a Yud iy 8 kkoekl d te,t t ®sk b ¢
LS8tszott rajtuk, hogy Vatakl@bukdt.eVfaidnak @adamigyent ® k R |
igazolvannyal sikeriilt bemeiea r end Rr s ®gr e, ® shoggandkd bentisk i j © t -
megvertek.

En is kezdtem éreznhogy valéban nagy a baj. Nyilvan magyar nacionalizmust és ehhez
hasonlokat akarnak a nyakunkba varrni.

Masnap reggel a masik szobatarsammal, Grexa Imivel jovink lefelé, és a folyosé kozepén
l evRkR kis hall ban, ahova i ddatangsidnmbentddtunkjag® het n
egyik fotelben. Mindjartudtuk, hogy csak szekus lehet.

Tal 8n m8r aznap, de | egk®sRbb k®t nap ml v
Amikor visszajott, latszott az arcan, hogy baj van. Aki visszahozta, mindjart erigeth A
prodékanhoz, Albhoz kellett mennem, mellette volt civilben az, aki a szekunal felelt az
egyet em®r t (akkor m®g +é&am emhed A prodék#hkérdezi) | ®s
voltame a Metropobeli taldlkozon. Mondtam, hogy voltam. Ki volt még,itaismerek?

Fel soroltam a szobatg8rsai mat, ®s m®g kett Rt
szerint is k®rdezett,; azokat sem i smertem.
Horthyd al okat ? Mondom, el Rsdaldkatdeihaismemék akker seenr e k F
YAromandulsz- b - | : ki skossszszer T z§rt

18 Egy terepjard gépkocsitipus markaja.

YA Di§ksz°vets®g, pontos nev®n a Kommuni sta Egyetemis
C o mu nii mint rieye is mutatja az egyetemistakpolt i kai j el |l egT szervezete vol

%0 Az egyetem dékanjakehelyettese.
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énekeltem volna, mert ilyet ott senki nem énekelt. En egy lannyal voltam, ésaéndgém
volt tébb mondanivalom.

A Horthy-dallal mégis sokat tokoltek ott engem; azt mondtak, hogyHaagitai
fecskemadarc 2 mT t ®n e k e hazaenemtem, Aérdexeonranydmat, hogy van ez az
®nek? f wvalami kor ismerte, de most nem jutot
segitettek. Igy ismerkedtem meg utélag azzal a dallal, amit nekem a kolozsvari Metropol
vend®A@krRrddmret ekelveml nad ®n

Megfenyegett ek benn¢gnket , hogy kKirYagnak a z
hazatelefonaltam apamnak, hogy baj van. Ekkor kerestem meg Zotyi bacsit, azaz Farkas

Zoltant, a kolozsvari egyetemi k6zpont pérttitkarat, aki ebben a funkciéjabanSMocua k a
v8rosi (vagy megyei ?) pS8rttitk8rnak a helyet
figyelj, fiam T mondtaT, Gas§l G8bor k°rre te t°%bbet n e
egyetemi st 8k magyar nyelvT iroidlatlotit k°R®@| d®U
n®gynwol t°bben vannak, te oda nem m@ &, ven
besz®l tek, semmi m8sr -1 0.

Sz-val ®n t°bbet nem mehetek At°megbeod. E
®vei met . EttRI k enzasbdile hétVégeég adzdimertem Milarosdasanhelyre.

Nem volt diakcsellengés. Néhany baratommal ugyan kimentink néha lopva a Bikkbe. Aztan
robbantottak a szobankat, egyes kollégaimat elkoltoztettek, és masokat tettek be helyettik. A
Kir%g8s | e het Rfer®dlte kildbnéserS bab méy taidksavalamit, amibe
belekothetnek.

Mi, marosvasgrhelyi talalkozosok, buntetést is kaptunk. Ezt nem mind a szdzhlasz emberre
értem, hanem csak - | unk , aki k a MTszaki HBzeyelak otr R Vo€
agronémusk, allatorvosok, jogaszok stbbaz R sor sukr - | nem tudok.
egy magyar ember kapott megbizast az atnevelésiinkre. Ennek a lényege az volt, hogy
minden h®ten | egal 8bb egy d®ITstz Sigydtegeltd | ®s b e
Didkszovéségb 8§ r me |l yi k al apszervezet®nek volt gyTla
Hidnyozni nem lehetett. Semmit nem csinaltunk, de ott kellett GInink. Ez bizony nagy

biintetés volt. Ezzeklloptak a z i dRnket . A gy Tl ®s megnyit§s
r®szt vevRket : ki knek a gyTl ®seki ik@'k$ @ésd sQiv e
nN®h 8§ny megh2zvott. Ez ut - bbi ak vol tunk mi I

hallhattunk, példaul a dakoroman kontinuitasrél, mely szerint a romanok mmdigmai
Rom8nia (fRleg Erd®l y!) ter¢gl et ®n ®1t ek; el
fennhat6sag ala kertiltek, 6sszekeveredtek a akkal, €s atvették a nyelviket.

Egy alkalommali m&r t °bb mint egy esztendseszmpkés | 8rt L
szerint felsorolt8k a jelenlevRket. Mi az e
megmagyarazni, hogyan tortént, de amikor elhangzott, ésggéhany meghivotanélkul
hogy 6sszebeszéltiink vagy egymasnak intettliink volna, mind a hetenri&laiitk6zénség
felé fordultunk, meghajoltunk, és visszaultink a helyinkre. Soha tobbet nem hivtak ilyen
gy Tl ®sr e!

Na de az egyetemi évek ezzel mar tonkre vakak, mert a félés bennem volt.

Lopas politikai megbizatasbol?

A diakotthonban nemsokara féite valaki a szekrényemet. Elvitte a Kelet
N®met orsz8gban vett dr8§ga k°rzRfelszerel ®s en

®breszt Rr 8di -t a villanyborotvsgt. Az igazs
diakszekrényben talalhattak akkoba Annak a rendRrnek kell ett
lattam a prorektornal, amikor a Metrogayyben hivattak. Csak ekkor tudtam meg, hogy az

K i vol t. f mag8val a | op8ssal semmi t nem f
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vannaknekemezek a targya Néhanyszor voltam nala, biztatotiipgy majd megtalaljak a
lopott dolgokata zt 8 n nem | ett semmi bel RI e.

Befejeztik az egyetemet, és mar mérnékavoit a mar osv 8s 8rbere!l yi E
amikor leutaztam Bukarestbe egy nemzetkozi ipari kiallitasra. atkbztam egy volt
egyetemi szobatarsammal, Adriannal. Roman fili volt, nagyszelerdinak szolitottuk.

Eredetileg csak magyarok voltuakdidkszallasoa szobaban, de kellett legyen egynén is,
ez®rt tett®k be Rt hoz #?8AztknondjK&@rde eébcetinMint R e,
szokas szerint.

Pf T! Erted? Egy amzekeegny,bemognyeghhonandtsazeku en
Arobbant §sakor 0 mi nt neimesspégazért, mereromam R valbsig 82,0 z z §
hogy ha politizalni akartunk, mentk ki a szabadba, nem a szobaban beszélgeenkni a
difuzortdl (a diakotthonbd» e s zer el t , rom&n r8di - -mTsort ko°zv
azon keresztil hallgatnak le, a kollégankra nem gyanakodtunk. Es most megtudtam az
igazsagot. Ez teljesei) volt nekem, mert én Adit nem (gy tartottam szamon, mint a besugot.

Es képzeldazt mondja nekem oth kiallitason, egy sor mellett Aazt is tudom, hoe
a dol gaidat a szekr®nybRI 0. De hi 8ba k®r dez
viszont , hogy ha R tudt a, akkor a szeku ®s

rendezve. Ma %gy gondol omz Rodesadigt Rl ¢gmt all W&

éehogy | egyek bes?¥g:

A kolozsvéri évek utan hazakertltem Marasarhelyre, ésninden j6l ment, amig az
Oltcittel kapsolatban nem lettek problémaim.

Az Ol tcit kor ¢l szekus ®r dekl Rd®sr RI egy
i nform8ci -t. Egyszer k ®t francia ®rkezett a
szekci - fghhn2°vkt,a niek et (nyil vgn a gy8runk k°|
vend®gl Rj ®be. Nekem odas¥gt a, hogy ne i gya

asvanyvizet, mert nincs pénz. A franciak martinit rendeltek, én is. Masnap ott dihongétt Dan
Dorin a gyarbaremiatt, de mondtam, nem lehettem olyan hiilgegy ne igyam meg a
martinit.

A vend®gl Rben a sofRr mel | ett &t em, aki
Bukarestben ®It. El mondt a, hogy R j -1 besz®l
besz® nek m®g a kocsiban is. Vagyis sofRr ®s

Egy nap, amikor hamaegyeki v al ami kor 0681 Tedztenjo®ja anydmr t ®n h e
Fiam, ker eset tRogtéengeadgdnsloltamPhogyez® k u. Az ®n i s me
nemugyj el ent keznek be, hogy Am®rn°k vagyoko. V
nevét, és kész. Na ez aztan meg is kapott otthon, a fene egye meg, és jelentkeznem kellett a

szekuritsgt®n. Megmondta, kit keresseklt akkor
a fr8sz, mi nt mindenki be Erd®Il yben, akit eze
tapasztalatom is vol't az egyetemen a vend®
tr bi na8rok melletti Akalando i s.

Megkérdeztem apamat, szerinte hogy lehetne e k t R megszabadul ni ?
mennem, és talan 6sszevernek. Pedig nem volt semmi vaj a fejemen, amit megfoghattam

vol na. Az ugyan nem vol't ritka, hogy a bar

szabad volt, no meg énekeltik a székely himnusztEs. tudhatd, hogy a roman
allambiztonséagal egy veréshez ennyi se kell.

Elmentliink egyite gy i s me r R #Az agtgnondt®,chbgy nem lehet semmit sem
tenni ellene. De azért ugy gondoltamgiidia mar egy tgyveéd tud a dotof akka mégsem
t Tnhetsakgy.el ¢
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V®gy¢l el mentem HegedTs Yrhoz; az jagaoil tneyv
felelt az gflse ®r t o mEgeyk ki s teremben fogadott
asztal tulso oldalan, kissé oldalt e@wphom nagy lampa. Egy reflektora mi t R tudo

gy %j togatni . £s akkor ot t el kezdt ¢nk -besz®lI
cakkban, majd egy adott pillanatban az Oltcit kerilt hosszan teritékre. Akkor én rakérdeztem:
ez a t ®ma? Mondt a, hogy i g e mekik, Bz ezt igaknar t a,
nyilatkozatba is. Mondtam, hogy nem, én mérndk vagyok, és azzal foglalkozom. Ha
katonati szt akartam volna | enni, akkor az | e

végeztem volna a munkamat. De én nem vegyli& szakmamokivili dolgokba.

Ekkor k e z d R dés.tHbgy az Oftcé elgkadg ést e mogdtabotazs van, és
amikor ebben az lgyben elszamolasra keril a sor, majd én meglatom, milyen lesz az, hogyha
én nem veluk vagyok. Nagyon jo lenhevalaszoltani', ha éklaRkataz ambereket,
akik miatt az Oltcit nem egy, de ez nem miattam van igy.

Ebben a pillanatban engem az a gondolat nyugtatott meg, hogy a minisztériumi felmentés
el l en®re | ®nyeg®ben m®gtag@y vadyak,itahd® ba vate®ir hiib® k ( r ¢
k°vetn®k el a munk8m sor 8n, engem nem | ehet
felel a munkajéért, tehat ezek nemigerrimginak ki engem ilyesmi miatt.

V®ge¢l fel 811 tam, mondv8n, hogy any8m v§&8r,
autoval. Még keszélink mondta erre a tiszt.

A legnagyobb baj az volt, hogy anyamnak is elmondtam, ki volt az, aki engem hivott.
Ezent Yl val ah8nyszor R vette fel a kagyl -t ,
ot vi sel te meg iaidebesitgt, bab & Alealatnadldceengattza telefon, és
kilénose az, ha ott telefonhoz hivtak.

A becitaldsok egész sora kdvetkezett, és mindig az Oltciten lovagoltunk. Soha nem tértlink
le, sz6ba sem kerllt a himnuszénesllégy valami ilyesmi.

Kozben azdér a bajok gyTltek korg¢lottem, ®s egy

krist8lypoharakat | opott a gys8rb-1, ahol k
Lekapt 8k, amint 8tugrotta a ker2t®st, bevit
hoy Aami kor k®rdezt ®k, el mondt am, te vagy a
i smerRs°m is azt wvallotta a szekun§8l, hogy
mintha az valami mente&get adhatott volna a szamukra.

Aztén ott volt Lie telesne®n Mol dovan Vasile a MezRs®gr RI
mind a négy kerekdlalunk lakott egy ideig az udvaron. A kabelgyarban dolgozott a Maros
h2don t Yl . £En hall ott am, hogy ott Srul nak k
unokatestvérem agkért, vegyek neki. Adtam Liének pénzt, és mondtam, hoggdm egyet.

Este tizkor érkezett haza, letolta a nadragjat, és rawstathlgal e vR f ar mer t | mo n d
azt kifizette, de at kell adja a szekunak, mert elkaptak, éppen 0ltozkddés kozbtea.eElvi

nadr 8got, ®s azzal j°tt vissza, hogy R megmc
csakhogy a maga bRr®t mentse. Azt az ezer | e
hogy m®g be is m8rtotté

Lie elarulta azt is, hogy akkor alairt. 8é4q - l et t b e I(nkutatgn)igy went - | k e

folfelé. Mindjart autét is vett.

Vartam, hogy emiatt is fognak hivni. Mas torténipan ekkor mar a Vinalanal (a
szeszipard.i 81 | ami v8l Il alatn8l) dol ggegyt t , ®
al kal ommall megj egyezeei AAf &i menmmaaygoBdget , ug

Ugy éreztem, hogyggre nagyobb a szar koriilottem.

Kozben folytak aalalkozasok az@le ge d T s s e |

Egy alkalommal felhozta a franciaorszagi latogatas Ugyét. Hivatalos meghptaimka
ugyanis a Citroxtn c¢c®gt RI . Dan Dorin, a szekc
Bizony ez nekem nagyon rosszul esett. Amikor a meghivét a szekus emlitette, mondtam, hogy
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ez engem nem ®rint, mer t ®n n Rt Nyagatrawagily o k , ¢

Dan Dorin, a szekci-fRn°k wutazott Franciaor
hogy az igazgatd osztalytarsa volt, valamint Radovici, a szamolégépgyar parttitkara. En

k®sz2tgettem f el Rket, me rr$zagbae Anvisszatétési& ktan mi ® 1
pedig az volt a nagy jelenet, ami kor hossza

Citroxn gy 8r b asszeheffe®rtett @aafyyimalgly Rlr 80 bakot, de R
tudtdk megnevezni)amelyeket a franciak gmas mellé tettek, és feltettek ra egy nagy
Sszersz8mot . Ez megb?2rta. B e c s dkbreet & kéteemnlzemr a e |
visszajott.

A szekus kozben igyekezett rdvenni, hogy irjak nyilatkozatot, amelyben vallalom, hogy
Abedol goz o kbekpeselta a keflektdBteés ott taszigaltuk az elibem tett Ures
padrlapot a dohdnyhamus asztalon.

Néhany alkalom utan azt mondtam neki, hogy én ide tobbet nem jovok. Miért nem? Mert
Feri bg8csi, az egyi k rokonom, | §vamp bcsémEr r e
Csipogsz? Csipogsz?0 R-lam ugyan ne mondj 8k,
nem jovok. A dolog val6jaban nem volt igaz, csak kitalaltam, hogy valami uriigyem legyen.
Persze, ez elég forrd dolog volt, mert ha akartak, miefgoen betettek barmikor.

Legkdzelebb, amikor hivott, megint mondtam, hogy ne haragudjon, de én oda nem
megyek. A csalad mar beszél, és van nekem éppen elég bajom. Ekkor nagyon gunyosan

megk®rdezte: Mit akar, hogy a vendakpiéRben t
adott nekem az allomas kodzelében. Mint kiderdlt, ott lakott. En pontosan megérkeztem az
aut - val, ®s ha n®h8ny perc v8rakoz8s wuts8§n R

Jott a k°vetkezR twlamifnoondiethv 8s. £n i dRben ottt
A f Rmrfelg Sanyi bAcsna k ( Nagy S8 nodsozrtn8a ky, vae zted rRy eé®mR
el mes®l t em, hogy mi t°rt®ni k. V®egyl i's R az
Oltcittel, szalljak ki a bulib6lVan m8s munka iben. Nem rajgnigtant dzérto mu r e
hogy abbahagyjam ezt a projektet, mert sok mozgassal jart, a minisztériummal meg
il gazgat - kkal t 8rgyal tam, hetente k®tszer ut
nekem ez tetszett. Lassan azonban mégis atadtam a mel6t Strambunak, egy nélaabls fiatal
rom8n m®rn°®knek, ®s sz®pen visszah8tr8ltam
okt - ber ®ben kezdRd°tt a termel ®s. £n n®h 8§ n
kapcsol atos mTk°oed®semet . Ezzel epeszemaigt ak a
ott lebegett a fejem fol6tt, de amikor egyszer véletlendl talalkoztunk az utcan, hatarozottan jo
jelnek tartottam, hoggem viszonozta a készonésemet.

Levelet Amerikanak

Eltelt néhany év, és vatai k or 086 vV ®g ®riek anezgkura.t A rége r e n d ¢
Aimg Rsh°zo kellett mennem. f azzal ind2totta
értelmiségiként elégedett vagyeka helyzetemmel? Mondtam, hogy persze, minden nagyon
jO. Kiderult, hogy most nem besugénak akar beszervezni, hanem az amerikai kongagsszusn
kel l ett volna | evel et 2rnom arr |, hogy min
vannak Romaniaban. Azt akarta, hogyraaiganlevelként kildjem el oda.

A Szabad Eurdopa RA&diébdl tudtam, hogy Amerika rovidesen dont a Romanianak
me g2t ® e yodbRereskedgimiagd v ez m®nyr RI . El sR al kal omm
kell nekem irnom, hiszen jok Amerikaval a kapcsolataink. Igen, de a Szabad Eur6p& Radié
mo n d t a ztRem hdllgator valaszoltam.

Végil oda jutottunk, hogy na, irom a levelet. Hiiktalni akarta. Mondtam, hogy akkor
2rja R. Erre beleegyezett, hogy ®n fogal maz:
Négy vagy ot talalkozonk volt ennek kapcsan, és keményen tologattuk megint a lapot
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egymasnak aasztalon ATiki-takiztunko. Amikor diihdsen Uvoltdzott, mondtam neki, nincs
miért kiabalni, elvégre irok. Az a kurva reflektor is gyakran kigyult. Volt, hogy én ilyenkor
vele beszd@jetve felalltam, és eloltottam.

A tény az, hogy én nem irtam egy sort sem abbodl, amit a szekus diktagietzeolna,
amit én irogattam, azt sem irtam ala, €s végul nem kildtem semmifdit lexeamerikai
kongresszusnak.

Az is tény, hogy bar kiabaltak velem, engem nem vertek meg a szekun. Annyi tortént
egyszer, hogy bucsuzéas kézben a pasas ranyomta aa lajtamnra, és hilyén rohdgott hozza.

Az itt el mondott tapasztal atok | el ebent Rs sz
eljottem Romaniabdl. Egy szabad orszagban kivantam élni, ahol nem aldzhatja meg senki a
masikat. Sohasem gondoltam volna, hogy sggd vallalat ugy jar majd el velem szemben,
ahogy otthon rémalmaimban sem jutott eszernbgy ilyen Nyugaton lehetséges.

A hadjarat

Valtozasokdzone

Dani el Fr®our gyakorl atil ag mé8lrbarézvesztetre c e mb
el Rt t jelen®tie b&kaz évégi fizetésemeléseket. Kiképzésre jar, ahol felkészitik az Uj
munkak®°r ®r e: R olkebsazn aa sczseorpeolrRcvseazret Rk f Rn?° k e .

A k°vetkezR ®v el ej®n egy i1ideig Thomas Pe

méthodegy T| ®sekek §bhzagak tartans§, mert ezek bo
tudott franciaul, é§ f Rl eg sz akmaiegyzsempdremnhb nlem ®rtette

sz0. Améthoddhh oz Ygyszint®nN semmit nem ®r tlanitt , de
igyet 1 t°tt ¢k az i dRt.

Azt 8n hamar osan rebesgetni kezdt ®k , hogy
technol - gusok fRnkeThdR®9. Pgrasasa@gm BWben a
mut atja Rt a gyTl ®s¢nkon. Brandeau kBt @&gzetts
technikum.

BeszerzRk®nt tul ajdonk®ppen R kellett vol n:
Az ezernyi megrendel ®s bRI egyetlen egyet ne
kel l ett volna a szakm§t, de&k edz RO tiesz eal &f rkaen
Szakmailag R nulla volt. BeszerzRk®nt p®I d§L
vinilin fut-szRnyeget. Vagy h-napokig t8ragy

vagy mososzert szallitani. Es akkor ez az embertle az ®n 1 rRimt ?okidesen £ s
kideriltT, azzal a feladattal biak meg, hogy kinyirjon engem.

A bemutatkozaskor arrdl beszélt, hogy neki nincs technikai tudasa, no meg ilyen nagy
csoportot R m®g soha nem vezeheltlte ngdeed .e zL 8sng,

szeml|l ®I et i's el ®y ahhoz, hogy val aki f Rn©° k
mozdul . Val - sz2nTleg a fizikuma okozott sz8§
megélni. Lattam, hogy amikor a kavénal valaki ebbekoélg © t t |, R k®sz volt,

gyakorlatilag elveszitette a fonalat, amig vicceltek vele. Marpedig a franciaknal viccelnek,
akarcsak otthon nalunk, nem ugy, mint Svédorszagban.

A gyTl ®st kovet Ren el tTnt -kuegssa kiidéket. e ; b i
Mindenesetre néhany hetet még hianyzott, és addig tovabbra is Persson helyettesitette.

A bemutat8§st -®WAyvePRrasaponbepédl entette, hogy
aki felméri mindenkinek a munkajat. Ez a sz6veg engem nagyon emlékeatetetimit én
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kértem a magam tevekenységével kapcsolatban. Valaki megkérdezte:-tebrfézetésinket

i s? ANem,i mardta Penssom 0 ElImondta, mas cégek embereit bizzak meg, hogy
megraj zolj8k ®s el k®sz? b ®Rk telel® mankagudimo k a t .
kérdeztem, de nem valaszolt. Kijelentette, hogy ezentul a Scania minden egysége 6nallo lesz,
maga csindlja a szerszamait, és maga hatarozza meg a termelési folyamatot is. Ez a szdveg
sz&§momra nagyon feltTnR cvxadditaljeilapban nem sokkdl 2 n st i
azel Rtt ol vastam egy <cikket, amel yben Kjell
standardizalasrol beszélt. Arrol, hogy mindegy, hova megyink a vilagiiaden Scania

gyarban otthon lesziink, mert mindenitt minaégyforman fog torténni, és a szerszamok is
egyform8k |l esznek. Ez az egy°ntetTs®g S°der
irdnyitasa. Megkérdeztem Thomas Perssontol, hogykeed t R hogyan efgyezt ef
erre diihbe jott. Voros fejjel mondatalamit, de hidnyos francia tudasa miatbhbiek sem

értették, hogy mit.

Miéta Angersban dol gozom, mo s t el l enRrizt ®k el R
vasarolok. Személyesen Persson, a technikai igazgaté volt kivancsi az egyik
megrendelésemre, de nemdttcbelekdtni.

Nemsok8ra j°tt egy ember PS8r i-lzas tltott haromz A XC

hetet, hogy fel m®rje a technol  -guscsoport ( a
Val -sz2nTleg m8r csak az®rt s e magyomelfoglat ®n mi
vagyok, mi-ta megvan a gy8r, kezdettRI ®n vo
vagyok. Bemutattam neki is a szerel RmThel ybe
be a szerszamkérések, és onnan kezdve az enyém a koncepcamn &i a megrendelést,

8tveszem a szersz8mot , ®s 8tadom %¥gy, hogy

hetet, tdbbet nem is kérdezett engem, mindosszeaém Otperces véletlen tlézasunk
volt m®g a mThel yben.

A harmadik hét végén egy jelentéglitott 6ssze. A munkajaért tébb mint negyedmillié
frankot fizettek neki. Gy Tl ®st h2vtak ©°ssze,
arra szamitottam, hogy valami rosszat fog mondani a munkamrél. Nem tudtam, hogy mit,
hiszen valamit csak rdughatnak, ha mar tamadas alatt allok. De nem ez tértént. Nagy
meglepetésemie®s a Scania vezet Rs®g®n 4 keliesep potitk het Re
dolgokat mondott rélam. A jelentésében megéllapitotta, hadgrjani Imre AT el j es en
egyedul ellatja @azerszadmok tervezésének, beszerzésének és lizembe helyezésének funkcidit.

Mi ndebben nagy °sszhang ®r zRdi k. Ez gar a
har m- n*l A jnudkamnial kapcsolatban a technolégusokat biralta, hogy azok kellene
2r8shbhan k@i r@kszBkem®mg¢sc& van, ne tRlem v§8rj 8k

Az AXODYN ember ®v el k ®s Rbb m®g tal 8kskoztam

l apon val ami sz8m2t - - g®ppel k®sz2tett v8zl| at
k®szz2tett, ve amwy,elndzéSttde dgkszarszamidjmon fdltkell legyen tintetve a

szersz8m neve, a keltez®s, a | ®pt ®k , a terve
nekem adott, én naponta csinalok szazat. A szabalyok szerint a rajzot kulénben is az kell

atvegye aki megrendel t e, ezt pedig Dani el Fr ®o
kike¢ldotte 8§ltal Atervezetto m-dos2t8§s az eg
volna a termel ®kenys®get. £n vagywadsitsa szer sz

Ez az eset beleillett a Thomas Persson altal meghirdetett akcidba, melynek soran engem
mi ndi nk8bb i1 gyekeztek kihagyni agjuls, Wlebrmasz 8§ mo k
hasonlo kovette.

ZAAssure ° lui seul, les fonctions: BE, Achats, |lnst a
garantie | 6homog®n®i t® des eratdall amtaigygms ul ®alties ®egz Rd
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A fRn°k felenedat ot kap

Amikor végul, valamib r f ebr u8r el sR f el ®b -szaokds sBerimnd e au
egyenk®nt beh2vta minden beosztottj 8t az ir
embereivel. Engem is behivott, és persze hogy feszengett ott a széken, mert én Brandeau
ismertemt udt am, hogy h8ny lejt ®&r, meg R is tud
un mi ssi on TiNekem itt vamegy feladdtom ivaded szemben. Kérdeztem, hogy mi
a baj, de masrdl keett beszélni. A talalkozénkgyakr | at i | ag ennyi bRI 8§l 1t

Ekkor azért mar elgondolkoztam rendesen, hogy most hogy is lesz. Valami mas lgyben
j 8rtam Bernard Proux irod8j8ban, ®s mondtam
hlzza vissza egy kicsit az agyarait. Proux egy sz6t sem szolt ra, nem is kérdezetf semmit
nyilvs8n nagyon j - | tudt a, mi r RI besz®l ek. J
jeleztem neki, hogy Brandeau készensan Af el adat ao teljes2t ®s®re.

T. K. A.: Amikor Brandeau azt mondta, hogy neki van egy megbizatasa veled szemben, nem
jutott eszedbe megkérdezni,hdgy t RI kapta ezt a megb2zat §st ?

Nem. Sajnos nem.

Er Rl k°®dnek

Hamarosan megtil tott 8k, hogy sz-ba 8I11jak &
Februs8r el ej ®t RI egy h-napig egy bBemnaonkul e au
€s mar az elején adott le valamilyen szerszamtervet. Bementem Brdnudeais mondtam
neki, hogy nem | ehet csak %gy beleugrani i
volt, hamar elveszitette az énuralmat. Most is ideges lett, felugrotts z ® k ® b R reme
odavggta a cer uz §js@dtelgettd Bajd hirteldn lsiethetaékje thnzadt,! igy
nem fejezt¢k be a megkezdett besz®l get ®st .
repult a talalkozoink alkalmaval.

Pricouleaut felkérték, hogy a kamionszereléshez szilkséges egyik szerszamot, amely
| ®t ezett ®s j - | mTkoedeott, ki ss® m-dos2tsa,
prébanak szantak, hogy lassak, mit csinalnak majd, amikor engem mar eltavolitottak. Az
AXODYN Kkis cetlijeivel ez mar a masodik préba volt.

Az ember ket el Rsz?°r is t®m8ba kellett t e
folyamat unk i g®nyeit. Egy eg®sz d®Il el Rtt
megmagyarazzak neki, mire van szikségik. A csopottvEze ® s -mc®roldgusble
vettek részt az dsszejovetelen, de még Philippe Brandeau is befutkarozajtkoEzt az
i dRt Pr i c o utérreéazetesthrfizemiRelett®r e

Amikor a rajzok elkészultek, Patrick Omnest, az egyik technologust biztak hogy,
8t vegye Rket :banfdolgozett, gont g® egly csdpertért felelt, mint a tébbi, de
k°z°tte¢k R volt az egyedg¢l i, aki a rajzokhoz
hivtak engem. En nem felejtettem el, mennyit kinlodtam azsakeszammal. Tudtam, mi a
kényes benne, és rogton azt kerestem a rajzon. Ez egy aluminiumbdl kimart csipkés alkatrész
volt, amelybek ¢ 1 °nb°zR szel ep eAmkdar kész@t] hagyont nehezen e nn i
hal adtunk el Rr e, mer t k ikét befe tkéllett Reank Devetkésril, k a ¢
®s mTked°tt. £n egybRI ide nyitottam ki, aksa
hogy ilyen rajz nincs. A helyére egy téglalap volt rajzolva, és oda volt irvah adgay A
haszn8lnio. Vamgyg®pa&mtvRis,zi s aazt® haszn8l j 8k
alkatrész az egész szerszam értékének mintegy a felét jelentette, és a megrajzolasahoz igen
sok i dRre van sz ks®g. Mi k®zben ®n a rajzo
gy Tl ®st er e mb e alon, eugygnazonaag fglyoséns tizt méterrel arrébb, Philippe
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Brandeau lapit az irodajaban. Igen érdekes volt a hangulat. En olyasmivel foglalkozom,
amivel immar nem lenne szabad. Latom, hogy az &ltalam rendelt és kbézmegelégedésre ol
mTk° dR s zer ssgeBbmésiétekignkaffak szedgi, a tobbit nyilvan eldobni, mikdzben
az Y% szersz8m | ®nyeg®ben alig k¢l°nbhAtz®tt a
az altalam rendelt szerszam.

A vizsgalat utén kijelentettem, hogy a rajzok nincsenek készeglénlegesebb alkatrész
megrajzolasa kimaradt. Patrick Omnes fut Philippe Brantieau Brandeau nem jon oda.
i zen! Omnest RI azt ¢zeni, hogy vegyem-8t a 1
szabaly szerint a rajzokat az vesgiaki kiadta a megnelelést.

Brandeau benn maradt az irodajdban. Hogy végul ki vette at, miként vették at, én azt nem
tudom, a félkész rajzok otamnadtak.

T. K. A.: Azért mondod, hogy félkész, mert ennek a fontos lakatrésznek a rajza hianyzott?

Példaul. De én nem is néztaimvabb. Nekem nem volt érdekem, hogy ott matassak.
Hiszen mar megéallapitottam, hogy félkész. Mert mit jelent egy tervrajz? Egy tervrajz azt
jelenti, hogy ©°sszetTr°m a rajzokat, bor 2t @
kildom at, ott adom le a memndelést, nekem onnan hazakuldik a kész szerszamot. Ezért van
a rajz. Hogyha én az Egyesiilt Allamokba csak ezt, a Pricouleau rajzat kiildém el, onnan nem
jon ide vissza szerszam mindaddig, amig el nem kildom a meg nem rajzolt alkatrészeimet is.
De a rajz em azért van, hogy még melléje betegyek én egy gépet vagy egy tankot. A rajz az
azértvan, hogy vele kommunikaljunk.

Nincs kész a rajz, de atveszik, és ekkor kdvetkezik az, hogy Patrick Omnes, a technolégus,
tuléraban, esténként tobb mint szdz 6ran keiiésajzolja a rajzot tovabb. Tébb mint szaz
oran keresztiil! Es figyelem: most kifizetik a talérat. Mert ahogy mondtam, ott tartjak naponta
egy oraval tobbet a technol6gusokat, de az nem szamit tuléranak. Ez igy a normalis, hogy
napi kilenc érat dolgoznalgkar a 35 6ras munkahéten is. Franciaorszagban belépéskor és
kilépéskor nem kell kartyat pecsételni, mint Sodertaljében, itt sehol nincs rogzitve pontosan a
jelenl ®t . De n®ha megs¥%gja a fRn°k: na, mo st
hogy a Scanianak legyen igazolasa, hogy néha fizetink tulorat is. Vagyis az elvégzett
tulordknak egy toredékét. De dolgozzanak csak egy perccel kevesebbet naponta az emberek,
és mirdjart bevezetik a pontal6 o6rat.

Patrick Omnes tehat tébb mint szaz 6rat dotgt a Pricouleau tervrajzan. A rajz elkészlult,
de még mindig nem voltam benne biztos, hogy a csipkés alkatrész is le lett rajzolva. Utana
egy masik vallalatnal megvasaroltak a gépet, ami megint huszezer frank. Tehéat legalabb
kétszer, de talan haromszarmyit fizetnek, mint én tettem, csak azért, hogy lassak, hogyan
mTkedi k n®l k¢lem a dolog, ®s el dobhassg&8k az
vallaljdk a leszallitott szerszam szerelését, munkasok és technologusok prébaljak szerelni, de
nembdé dogul nak. V8l s8ggyTl ®s. V®gyl megb?2z8st
be a munkét. A pénz nem szamit, paltaak, csakhogy kiturjanak.

Bennfentes kereskedelenBaaniacsucsain

Apropd pénz. Ekkortajt vasarolta fel a Volvo a Scania részvéffygitt elég szomortan
élttk meg ott Angerd a n . A fTRn°ks®g volt nagyon el ke
vesz® yben, nem a munk8sok. Mert vil8gos, ho
angers munkasok ugy itélték meg, hogy a Volvonak ugyis folleke ott gyar, hiszen annak
Franciaorszagban nincs lizeme, igy az egyesilés nekik tobb munkat fog jelenteni. En is Ggy
gondolom, hogy a vonal atallitdsa ahhoz, hogy mind a két kocsitipust, a Scaniat és a Volvot is

*2 Az Eur6pai Uni6 végilneenged®l yezte a k®t c®g f Y%zi-j&t. ErrRI 21

88



lehessen szerelri b § r er r Rl enevwly 8§zbit tadhrkailag egész kénnyedén
megvalodsithato.

A vezet Rs®g ekkor k°rl evel et k¢l dot-t Ki,
al kal mazottaknak nem tan8csos a r®szv®nyekKk
Ujsagirdk kibogoztak, hogy LeiDstling, a Scania konszern vezérigazgatoja és Urban
Erdt man, az eur - -pai el ad8sok fRn°ke, teh8t a
8§rfolyamot, ®s eladta a r®szv®nyeit. Vagyi s
a tobbieketEz bizony gerinc kérdése. En nem hiszem, hogy az akcio altal learatott egymillié
korona nyereségre olyan nagyon sziiksége lett volna Leif Ostlingnek, de lehet. Ha nekem kell
mondjuk 6t frank a tejemre, akkor lehet, hogy neki is kellett egymilli6 korona rakiap
éppen. Az akciojukat azért elég nagy szemétségnek tartom, mert tényleg, attél kezdve, hogy
eladtédk, zuhanni kezdtek a részvények. Ez részvényekkel valdo bennfentes kereskedelem,
amiért Franciaorszagban sulyagdn jar. (Svédorszagban nem.)

Az esetr RI az Y s8gokb- | ®rtes¢l t em, ®s p
megtargyaltukhiszen mindenki beszélt rola.

Amikor az Ujsagok elkezdték bolygatni a dolgot, abban a pillanatban Leif Ostling a
tranzakcio nyereségét mint mondtam, egymilé svéd koronardl volt szd betette egy
szakszervezeti alapba, amely a sotdertdljei munkdsokat tAmogatta. Azt hiszem, ez a fond
jutalomkirandulasokat meg tanulmanyi segélyeket fizetett. Leif Ostling tehat a sajtocikkek
megjelenése utan gyorsaregszabaduhp ® n zt R . Nem el Rtte: ut 8na.
kép van réla, le van hajtva a feje, és az van alafvd:a g 2 r i dzamré eagyok.

Vajon miért lett szomora? Azéd, mert el kellett ajandékoznia a pénzt, vagy azért, mert
nyerészkedett a részvéemykel? Kdzben rendkivil furcsa, milyen simulékonyan beszélt az
SgyrRI a szakszervezet. Ajsmgzet RI i figeenk bk stne
akarom kommentéalni. Széltébbno s sz8ban ol vashat - az eg®sz
mintha semmit nenutnanakréla ¢ k ezt nem akarj 8k bol ygatni

Pedig Ostling a tettével a cég imazsahoz nydlt, ezért nem csak Sodertaljét karositotta,
hanem a faluni, silkeborgi vagy oskarshamni alkalmazottakat, de a részvényedéléet is.
nyereséget betette ebbe az alaplsa, ée z z e | megszabadul t mi nden
immar el van felejtve, és el is lesz mindaddig, amig Ostling a Wsmltgn csaladdal
baratsagban van.

Mik6zben a Volvo nyomult be, a céglink hivatalos allaspontja végul is az volt, hogy mi
nem tehetiink méskitartban dolgozunk. Ha ezt az ember egy kicsit megvizsgalja, elég
furcsanak talalhatja, hiszenkankurensiinkv i t t e e | a nyeres®g jelei
részesedése volt a Scaniaban, igy a nyereségpd0% z °v® volt. Kzben r &
nyert arra, hogy honnan jonnek a megrendelések, és esetleg olyan arajanlatot tehetett, hogy
Volvot vegyenek, ne Scaniat.

FRnN°k°k i smer Rseli

Februar 23n egy beszallitét fogadtunk Parizsbal, akivel Philippe Brandeau beszélt meg

tal 8l koz -t . Az chel pe Rt hDanhBEk]| ®s a (r°vid?
®r kezett . Most ezen a napon d®l el Rtt t2ztRI
az el Radgs§gt. £En ekkor m8r jav8ban keresten
2 Ostling ger miljon till ScaniaanstélldaAJ ag 2r dj upt olyckligo (magyarul:

Scania alkalmazottainakA M®1 y s ®ge sen b ol d ;mgitnmdesSidertale200a. kebrjar 18.n : La

24 Az angers Scanializem CFDT szakszervezetének egyik faliGikd® z | e m®nye feltette a k@
Ostling miért adta el emelt 4ron a Scani®s zv ®ny e i t a Volv-val val - el sR t
ezaltal a bennfentes kereskedés vétségét? Amikor ennek a vétségnek az Ujsagirok a nyomara bukkantak, a
nyereséget miért csak egy svéd lUzem dolgozdinak a javara helyezte el? Azi aliglmazottak nem
ugyanabba a csoportba tartoznak??o

89



emelésehez és a vahoz vald kiszallitAsahoz. Egy ilyen szerszam szivattyukkal légures teret

k®pezve a tartsglyra tapad, megemel i ®s a me
vele a vonalra, ahol a kamiont szerelik. Ebbe nyult bele Brandeau ezzel a meghivaksal. Mic
ugyanis -r8kon kereszt ¢l a szersz8mnak a c¢®
tette; én olyan vasart soha nem csinaltam, hogy részletekben vegyek meg egy szerszamot,
mert ilyenkor mindig nagy volt a veszélye annhkgy az egész egyiitt nemT k © d i Kk . Az

adodo problémakért ilyenkor minden szallité a masikat hibaztatja, ez bevalt metédus. En
egész egyseget és kulcsrakéiapotban vaséaroltam mindig.

Miutanv ®gi g¢l t ¢ k az Ung laRenykSechnologu® snegjegygziteszed
észre, eaz ember Philippe Brandeau &ga?i Most mar ezt is tudtam.

Azt 8n egy sv®d v§8llalat k®pvisel Rje is ®r
S°dert2| j ®ben Lars Wreboval egy¢tt dolgozott
Az arajanlata 36000 korona volt két szerszamra, egy francia cég viszont 100.000 frank alatti
aj 8nl atot tett (egy francia frank akkor 1,
haromszor olcsébb volt, mint ahogy az altalaban tértént. En az utobbit, a francia szerszamo
r®szes2tettem el Rnyben, de miel Rt t megv_8s§8r
szerszam azoéta a helyére kerllt, de nem tudni, hogy melyik. Feltételezésem szerint a sveéd,
amelyikért negyedmillibnal tobbet fizettek. Az Eurdpai KozOsség, illdwedpai Unid
szab8lyai szerint a szersz8mon ott kellene |
k°z°tt a k®sz2tR nev®vel, de tudom, hogy ezt
kiflggesztését, de ez nem tortént meg. Talan azért, hegyudddjon mar ki, mennyit
pazaroltak megint Brandeau hozzé nem értése és a Lars Wrebo kapcsolatai miatt.

Ugyancsak ebben az i dRben t°rt®nt, hegy Br ¢
tél 210.000 frankért), amit motorizalva akarnak mozgatni fenineaken, de beleszdlok, s
megint csak én veszem meg (Dautel&Rdi 34.400ért). Mert ahelyett, hogy a motorizalt

megol d8st v8lasszam, megemelem a ps8lya el ¢l s
a szerelendR kamiont, e lis Ramionray &reelged & wnhnabhmiz a z G
el Rre. ¢€gy a szersz8m a kamionnal halad, s n
a |l ejtRn a szersz8m mags8t - | visszagur ul a k

konyvelhetett el igy a Scania.

Egyéb akciok kirekesztésemre

Marcius38n t°rt ®nt meg el sR 2zben, hogy nem h?2
(kb. AvezetRs®gi t8)j®koztat-o0) gyTl ®sbe. Leh
volt az el sR, ami t ®s ptrveltakeat igazgatok, ey kategbriavaln g y -

lejjebb példaul a technoléguss op or t ( Mm®t hode) vezet Rj e, a

l ejj ebb a .cvVagyip azoki akik mas enibkretanyitdi voltak. Olyanok is jelen

voltak, akiknek nem volt beosztotku, mi nt a k°zgazdg§gsz, a k°ny
mindig ott vol t ambakgilésetk éta. Wégil is 8t lehet mondamiy hogy

a vezetRs®gi gyTl ®seken azok vettek r®szt,

egyetemet végzett. Ekkazonban engem szépen kihagytak.

Akkoriban ind2tott8&8k be az ¥n.itHagonképpen mT h e |
egy ketrecheri s zer el Rk kel (azok °tletei al apj 8n) a k
vonatkoz6 dokumentumot a métheckoport tagjai kozil egyedil nekem nem kildik el, noha
®ppen az ®n munk8mat ®rinti. Aminiegadija ar e k | an
dokumentum sz8m2t-g®pes c?2 m®t . A munkav®del
Perssonnak, sz - v§8 Mmiecsenel kiképetv® itysn tigusu snandarae ésR k
ez®rt nagy a balesetvesz®ly. Egy al kal ommal
ajtét. Sokaig kellett zérgessek, mig meghallotta, és ajtét nyitott. Feltettem a kérdést: mi lett
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volna, ha baleseftr t ®ni k vel e? Hogy mentek volna be
Lassan szokasava vélik, hogy nem valaszol a kérdéseimre. Lattam, hogy semmi sem szamit,
sem a k°l|lts®g, sem a szerel Rk eg®szs®ge, cCs
munkamnal , ®s v®gre mell Rzhessenek. Vil 8gos, h
SRt megrendel ®s®re t°rt®ni k.

F Rokommé vald kinevezése utan PipigBrandeattdl csak jottek az Uzenetek, hogy erre
a d8tumra ez vagy az utatésgkat& deme ) egkr RSerbbdz RO
volt, mikor a véasarlasaimrol sz6l6 sajat személyes listamat kovetelte. Volt nekem egy
hivatalos munkalistam, abbdl ki lehetett szedni minden adatot: mit vettem, mikor, mennyiért,

C
(

®s ki tRI. De volt eagsgjatsaszpafatomra készitetfem, és sggmonarane | y
8ttekinthetRbb volt, ®s seg2tette a munk§8ma
tartal mazott, rajta vol't a b¢g¢dzs®ben el Rir 8
programmal készitettem) amtatikusan 0sszesitette a kiadasokat.

Tul ajdonk®ppen azzal kezdRd°tt, hogy Brande
adjam 8t minden csoportn§8l a technol -gusokne

mondvan: ez a kovetelés az ellenem Ihdédmadas bizonyitéka.) Mondtam neki, hogy a
technolégusoknak erre a listara nincsen szikségik, és nem is lehet odaadni, mert arak vannak
rajta, és az ar a legérzékenyebb dolog, havdléalati titokrdl beszéllnk.

Lényegében két gyartasi titok van: azaaag mi nRs ®g, vagyi s hogy mi
miért kopik olyan lassan; a masik pedig arak, hogy mennyiért vesszik, és mennyiért adjuk el.
Ezen kz2zvgl nincs titok, mert az Aell enf ® 0 n
egyszer, amikoa Scanianal egy Renatdd belenéztiink. Ezt megcsinaljakmiénkkel is
biztos a tobbiek.

Amikor az arral érveltem a listadtadas ellen, Brandeau azt mondta, hogy a technol6gusok
kérik. Erre én egy korlevelet irtam mindegyiknek, és megkérdeztem, valobaggikikare
ra? A vélaszok: nem, arra nincs szikséguk, mert azzal nem dolgoznak. Ezért tovdbbra sem
adt am. Brandeau erRsk°d°ott, mer t a |lista ne
tudj anak ®I ni . A k°vetkezR | ®p®sleesrz et e Rakt &
Fredrikssonnak és Urban Janssonnak) a véleményét a dologrol, valamint odamentem Anders
Videbéckhez, az angers gazdas8gi igazgat - - hoz, ®s Rt I s
mondta, hogy ilyen listadt nem lehetkini.

Harom hénapid egészen junius kézepéigeltartott ez a hercehurca. Végul bejétt hozzam
Brandeau, el kezdett vonztani, hogy Thomas Pe
listhért. Aklor odaadtam. Legyenek boldogok.

Méarcius folyaman tobb izben is felvettem a lkapcl at ot a szakszervez
ti szt s®gvisel Ri vel . £n tov8bbra I s a SV (
(Civilingenj°rsF°rbundet, revid2tve: CF) , R k
hel yzet emet . A s z ak s z elbresz@tene Senki hem @pkars segitenk e s z t
Ekkor kerestem fGérardSeull Rsazn® rn-¢av Tty m@eee $ | aki

Scani 8val folytatott peremben k®pviseldt. [S:
val amel yi k munk a gaaylinspécelr dgugravailleR v e | (fra

Vi sszami nRs?2tenek

1999 aprilisdban vagyunk. Philippe Brandeau egy egysenuailben jelzi nekem, hogy-9
en talalkozni akar velem. Arrdl nincs szo6, hogy hol. Ugyanazon napra elém van betéve Marc
Dubuc egy hasonl6 talalkora. Dubuc informatikdval foglalkozott, olyan programokat
i nt ®zett, amel yekbRI mi sokat profit8ltunk

91



seg?ts®get. Okos ember wvolt. TehahonaRmilvas beh
nincs munkaja

A talalkoz6 Thomas Perssonnak, a technikai igazgatonak az irodajaban volt. Dubuc utan én
mentem be. Ott volt Brandeau is. Persson mondta, hogy ezentul technolégusként az egyik

szerel Rcsoport vezetRje | eszek (ezartemga®sz em
eddigi munkakoéromet is, tehat a szerszamokert tovabbra is én felelek. De nem allhatok tébbé
sz-ba sz8lIl2t-kkal, nem v8s8rol hatok tRI ¢k,

ett RI minden technol - gus késato®aketijesztik meg§ m, eng

A mi ezut 8n k° v edzik lmegzélgetésnek aydvanitd&k, pangosabban, az én
viselkedésemet jellemezték igy. Svédul beszéltem, de mivel Brandeau is ott volt, francia
nyelven. Viszont svéd gesztusokkal: kéz az asztalemmsdnadonaszas. Thomasnondtam
I, ti egyre lejjebb 16ktok itt, és az a célotok, hogy ne tudjam elvégezni a munkdmat. De
tudnotok kell, hogy ebben a gyarban nekem is van annyi jogom a munkahoz, mint barkinek.
Thomas Persson nagyon vords volt, és nemdsettila szemembe nézni. Ehhez hozzatettem
egy k®sRbb sokat i d®zet't sz°veget: az ember
helyzetben a patkany: szembeful, és kivillantja a fogait.

Ezt Persson nem értette, Braadenagyarazta meg neki.

Persson regkérdezte, miért nem keresek mashol munkéat? Azért, mert a gerincem egyenes,
€s amig a Scanianak dolgozom, nem kacsintgatok maisfetilaszoltam. Brandeau azt
tanacsolta, hogy fogjam fel a munkakeresést mint kihivast (franciaule anaj €hale nAy e 0
ate posztod valaszoltani, mert rem biztos, hogy fel fogod érni.

A végénal 82 rt am, hogki Bévetr®sematzd . %j H8 om h ®t
kaptam, hogy elfogadom . A sz°veg egy®rtelmT volt: h a
elbocsatanak. Nyilvanvalo médonézgy ek ezt ek vol na kierRszakolr

Elmentem az Ggyvédhez. Azt tanacsolta, hagyjam ott a tgydcadtam, hogy nem, én a
munkahelyemet akarorii.Akkor vallaljam el, amit kinalnak.

T. K. A.: Végll is ez az Uj munka&drgyakorlatilag mit jelentett?

Gyakorl atil ag %] munk 8t kapt am, egy teljes
iranyitasat kdett atvennem, amit addig csak technoldégusok csinaltak, azonkiAi®s 0
ahogy az Ugyvédem a birésagi targyalasomaekv e z ®s e m s z ° \ vakbbaks! Kier
én felelek a szerszamokért. Ez utdbbi Sddertaljében és Zwolléban tébb mint 10 ember
munkaja.No de mit jelentett az, hogy én felelek arszémokért? Arrdl letiltottak, hogy én
rendeljem meg azokat, és hogy egyaltalan kapcsolatban maradjak a beszallitokkal. A

technol -gusok az Yj helyzett RI f®ltek, me r t
isme nek, de Rk rendelnek, v8s8rolnaklekBz ter meg
volt az R el k®pzel ®s ¢ k.

Aztan az tortént, hogymi ut 8n a beszerzR, Brandeau, a te

az ®n fRnYlka°ms8ild al attkidreegwrezvte&ket IiRg ®2er z Rnek
kezdet't mTk©° dni , védrioagnya ssaknmija,i amilsee émt. Enzek a legjobb
illusztraciéja az, amikor Brandeau megmagyarazza a technolégusoknak, hogy nem kell félni,
mert ha ti elmondjatok a beszallitonakghpy mi t akartok, t Ammpme st o @t
vagyis mags8gt - | megy majd a dol og. De Rk ezt
mi megy itt magatol, mert akkor ezek szerint én csak itt tldogéltem, és magatol ment az egész
gyar.

Erdekes lenne vataely kamionos szaklapban megirni, hogy a Scanidban ugy szerelnek
aut -t , hogy van egy idegenvezet R, aki a b
technologusokat vezeti, és azonkivil vannak technikusok, akik soha nem rajzoltak, soha nem
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tanultak anyagismeet et , de Rk szersz8mot terveznek,
Brandeau mondta. Ez az-@dbb. a mi nRs®get is ®ri
A technol -gusok mindenesetre f®tek, ®s ak|
kellett mennem, de nem volt szabbeszé&lem.

T. K. A.: Hogy tiltottak ezt meg?

Philippe Brandeau megmondta, hogy nem besz@
munkacsoport gyTl ®seirRI van sz-, ez | ehet 7
ra, hogy a csoport Uzemképes legyeneAmerek, akik nincsenek beavatva, és még nem értik
egészen, hogy mi van, kérdéseket tesznek fel, és nincs ki valaszoljon ra. En tudnék, de nekem

hall gatnom kel . Vannak, aki k nem ®rtik, mi
lesznek szerszamtev e Zz Rk ®s szersz8mbeszer zRk. Fk ezt
Az ®n koll ®g8im nem mondj 8k, mert azok mS§r
r8juk kiosztott szerepet. Jobb |l enne, ha az

De a legjobb az Philippe Brandeau: minden magéatdél megy neki, szaméra probléméak
nincsenek.

A technol  -gusok igencsak megr ®m¢l t ek, amikoc
|l ehet Rs®g ®r RI besz®ltem ne kszdmjtasokawépezma, hagy | hog
tudjuk, egy emedgRemtérik.sz8m t°riKk

Helyzetem és a szakszervezetek

Franciaorszagtartozkodasom idején tovabbra a svédorszagi mernokoék mar emlitett
szakszervezetének éitem a tagsagi dijat. Angeosn is van egy szaksaazet a hasonld
kadderek szamara (roviditése: COC ahova a mérnokokon kivil a technolégusok is

tartoznak. Ennek a vezetRj e, Philippe Sicc
értesitették arrél, hogy engem le fognak épiteni. Kiderult, hogy Bernattk Rronunkasok
szakszervezetének @ CFOh e k) sz - | t . Vagyi s a vezet Rs®g

engem, hogy immar csak a munkasok szeredesiet illetékes az igyemben.
Siccardnak mondtam, hogy bar leépitettek, €s Uj munkahelyem van, semmikggz st
nem kapok hozza, pedig ezt kételesek lennének biztositani. Ezen a napon beszéltem egy

Leszcienszky nevT munkag¢gyi i mdngjag,\ha dkdgome | I S .
fogadjam el az Uj munkédmat, ha nem, akkor marad aofedids.

A CGC nédkdéiRm befoly8sa al att vol t, t RI ¢k |
Andr ®val, a munk8sok szakRwvzelr viez ek ®mexo lhatl ¢ym

A decemberi atlagon aluli fizetésemelésem utan talalkozét kértem Bernardt®lroax

szemelyze i igazgat - -t 1. H-napokig nem vol't I de
hirtelen megj6tt az ideje. Aprilis 3 ®n f ogadot t . EttRI kezdve i dR
és arrél probalt folyton mggy Rz ni , hogy 2®sam al gpomegte

felmondasomat Azt hitte, a szdmomra lealacsonyité beosztas miatt most mar hajlandébb
leszek ra. Amikor a velem valé banasmaddjukkal kapcsolatban megkérdeztem: ez a konszern
vezet Ri 8l t al s 0 k detkilee (wagyeSgamiszelleriséd) svédaBcaniS c ani a
andan), csak rohogott, mintha egy j6 viccet mondtam volna neki. Ma&usifFra megallitott,

hogy keress¢nk j - megol d8st az el bocs8t 8somr
fk sem ®rdemes?2tettek arra, heggl megaé®bh m
Kijelentettem: ezentul irdsban hivjon magahoz, Hay e sakar velétn beszélgetni.

*Confédération Gé®r al e des Cadres. Mag$Szawetsegee a Tisztvisel Rk C
% Confédération Francaise Démocratique du Travail. Magyarul: a Frangi&ddok Demokratikus Szévetsége.
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Majus 8 n szabads8got vettem ki, ®s S°dertal]j
akartam talalkozni, hanem a szakszervezetem illetékeseivel, k6ztv ol t Chr i st i na
b2zt 8k meg, hogy foglalkozzon az ¢(gyemmel
c®gem velem szembeni | egdurvg§bb | ®p®sei r RI
mas munkahelyet magamnak. A szakszervezetieknek metpnutazt a levelet, amelyben
Leif Ostlingnek, a Scania konszern vezérigazgatdjanak leirtam a helyzetemet. Eltanacsoltak
attol, hogy elkiildjem, mert csak rontanék vele a snso En akkor hallgattam rajuk.

Amikor harom nap mulva visszaérkeztem Angeas atelevizio egyik csatorngjanak
k®p %4j s8gja hosszan ®rtekezett a franciaorsz
sz°%°veget | em8&sol t am, hi szen ®rintve ®reztem
ATobb t°rv®nysz©°veg i szkrimioduiéra, dearavel &z ilyen esetekek a h e |
nehéz bizonyitani, igen alacsony a hozott itéletek szama -d€995/4, 199ban 81).
Rovidesen egy kulon szervet hoznak létre, amelynek a feladasalaimiinacié azonositasa
|l eszéo

Tizenhetedikén Ujra taladlkaain Leszcienszkynu n k a ¢ g y | fel ¢gyel Rvel
v8l aszlevelem meg2?2r8s8hoz, hiszen nem ®rtek
hogy beirta a levelembe: elfogadom az allast, még ha nem is értem a munkahelyem
§tszervez®s®nek a né oogprdndejpsst vraimehbla giqueqda eettej e
restructurationo). Erre k¢l on kit ®rt a Scal
targyalasan. A levelet 2én tettem fel Prouxak ajaniva.

A Scaniat meglepte, hogy elvallaltam a munkéat. Ez azt jelentetigy folytatniuk kell a
harcot ellenem.

Még mindig szabadsagomltam csak 24én kezdtemujra dolgozni. Két napra ra Proux
mar megint biztat és fenyeget, hogy egyezzem bele a munkaviszonyom kolcsénos
meggg yez®ssel t°rt®nNR felbont 8s8ba.

Jatszmak a szestyzeti igazgatoval

Junius 3an Proux magéhoz rendelt. Ismeétfelmondasomrol akart targyalramelynek
soran ezuttal csak 470.000 frankot ig&fegigjatszotta a fenyegetés és a hizelgégszélés
széles skalgjat. Duhdngott, mondvan, hogy amikor egygifidil vele szemben, mindig tudja,
hogy az mit gondol , de r-lam netttedjsdesATa
arme)i mondtam neki. Azzal fejezte be, hogy a havi fizetésemet, amely ebben a pillanatban
25.500 frank, 13.00@e szallitja le. Aztakarta, irjam al&, hogy ezt tudomasul veszem, de én
azt mondtam, hogy az errRIlI sz-|.- ®rtes2t ®st
Négy nap mulva Proux bejott az iroddmba, és mondta, hogy beszélnekriCarl
Framlinggel, a sddertéljei személyzeti igazgatpvabgy intézzék a visszatérésemet
Sv®dorsz8gba. (Persze ebDbRI sem | ett s emmi
bejelentette, hogy nem kiildte el a fizetésgentésemre vonatkozo levelet.
Akkorra ®n mS§8tr tudt am, mer t mengnRabétezak | Rdt e
csokkenteni.

Egy masik alkalommal mar otthon mondtam a feleségemnek, Gertinek, hogy ma én

j 8tszani fogok Proux el Rtt, csak az®rt, hogy
beérve mondtam Protnxak, hogy akarok vele beszélni. Bementem adajaba, és mondtam,
hogy n®, besz®l tem a fel es®gemmel a munkahel

2 g®rt ©°sszegre m®g 35 0Iig0natén headam & fellngndasomat o r 2
Amikor Prouxe z t sz@e fel\etettenem konkrét 6sszeget dtatt, hanem azt mondta, hogy
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haromévi bruttd fizetésemet tisztan (tehat nettoban) megkapom. Fejben kiszamolva ez
egymillié nyolcvanezer frank. Tehat akkor az egymillié nyolcvanezerre kértem ra én a
haromszazotvenezret. Ez majdnaerasfélmillié frank. Nagyn meglepett, hogy Proux abban

a pillanatban felugrott, elfutott mellettem (én ulltem az ajtéhoz kbzelebb), kilépett az ajton, és
irAny Lars Wrebo irodaja a folyoso végén. Akkor az ajtén utana szdltd#roux, nem irok

ala a plusharomszazoétvenezerégm | Ezzel visszahoztam. De lattam, hogy egy ilyen nagy
0sszeget sem sajnaltak volskas a k hogy szabaduljanak t Rl em.

T. K. A.: De mi a fenéért?!

(Kiabal) Nem tudom, Karcsi! Ez a legborzasztébb, érted?! En rengetegszer kérdeztem,
hogy miért csinaltdk, miérmiért, miért? Nincs valaszom ra! Arrél pedig végképp nincsen
sz0, hogy papirom legy réla, mi volt a bajuk velem!

En Ugy éreztem, hogy a munkam utan telies biztonsagban vagyok ott a gyarban. Ugy
itéltem meg, hogy a cégnek kellek, hiszen iszonyatosnbasmjtottam egész végig. Arra
soha nem vaéllalkoztak, hogy egyTgy ®s ker et ®ben vagy b&rmi kor
gyarakat a hatékonysadg szempontjabol. Mert példaul mi negyven kamiont gyartottunk
naponta egy 1 dRben, S°dert?2lje wugyanannyi t,
kamiont, vagyis egy valtasra atts negyven esett. ¥sszehasonl|
Vilagos, hogy ez is véllalati politika: soha nem mondjak meg valakinek, hogy te vagy a
legjobb, hanem a hatramaradodkat piszkaljak vele: lam, a masik az jobb. igy igyekeznek azok
teljesitményét felhjtani. De ez egy szennyes metddus, ez igy nem korrekt. Viszont nekik
anyagilag ez az érdekik, ez teljesen vilagos. A mas gyarakban dolgoz6 kollégaktél értestiltem
a szerszamok ararol; innen tudom, hogy én vasaroltam a legolcsobban.

Hamosta mérlegs e r pjératesdRik a dolgokat: az egyik az, hogy dolgoztam, mint egy

Rr¢lt. Mindent megcsin8ltam nekik Ygy, hogy
altaluk vart folott teljesitettem. Amikor latszik az arcokon, példaul a Thomas Karlssonén,
hogyjolmennek dol gok. Vagy ami kor mentem egy gy

megjegyzi, hogy naAVer kt ygsdepar t aagys mt egész szerspameészieg
érkezik az én személyemben. Aztan visszahallottam, bdagygy v ez et Rt an8cs8nak
(AmeCar |l sson) S®dee k P R{ ®iEzeknazt feleték RHogy ol mennek a

dolgok.
En nem vartam, hogy puszit kapjak. De a méltanyos fizetést azt mindig vartam volna. Mert
ez nem volt korrekt r®sz¢gkrRI, &ar valaknreelgky on  p i

akar naponta csinél szazezres nyereséget (ha 6sszehasonlitjuk, hogyan térténtek a dolgok mas
gyaregységekben) akkor ne azgygekezzenekhogy 6tven frankkal vagy kétszaz frankkal
kevesebbet adjanak fizetésemeléskor. Gondolod, hbgyalarjak - nem tudtak volna rendbe

tenni, hogy vagy svéd vagy francia feltételekkel dolgozhassak? Ehelyett nekem kilon statust
taldltak ki, ezzel megkulonboztettek masoktdl, és csak rosszul jartam vele. A svéd
allampolgarok kozul egyedul velem csinaljak met Rosszulesett, de annyi volt a munkam,

hogyete| f el ejtettem, ®s azt hiszem, ez volt a
hazudj 8k, hogy ®n szeptemberben az®rt kel l
francia lennék, mert nem lehetbtd svéd Franciaorszagban, mikézben tudtéak jol, hogy

janus8rt | |l ehet ak8r hgny. Azt 8n hogy Rk nye

biztos. Es nagyon szomoru dolog az, hogy nem lehet ugyantgy szérni a hirt, ahogy nekik
megvannak a csatornaik, meizony jo lenne, ha a részvényesek tudnak, hogy hol folynak el
pénzek.
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Tovabbi jatszmak

Philippe Brandeaw a | a k°zvetl en f Rn° k° mme | IS 8§
b8r mennyit piszk8l -dott, nekem nem i mpon§8lt
Ugyani s annyira kol eri kus vol t, h &e ydolgdt a a |

visszakérdeztem, idegességében remegni kezdett. Az egyik alkalommal vele szemben Ulve
k®nyel mesen h8§tradRlItem a sz®kben, ®s hall g:
Aztank i ment a szob8b- I . r, a fRn°k, aki beh?2v:
kifogyott a mondanivalébdl, akkor azt mondtam neki: Philippe, figyelj ide egy kicsit. Miért

nem tudsz te a szemembe nézni, mikor velem beszélsz? Nézzél a szememlee.t bel RI e,
hogy lecsapta a ceruzajat, felpattant, és artikulalatlan hangokba fulva kiabalni kezdett, hogy
azonnal menjek ki az irodajabél. En nyugodtan felalltam, és elmentem. Odamentem a
kol |l ®g8i mhoz, ®s mondtam neki k,hogh osgkyigya f Rn
csattogott, és kizavart az irodabol. Brandeau is kij6tt a folyosora, egészen voros volt, azt sem
tudta, mit csinaljon, és a tolei lattak. Ennyi volt az egész.

Egy masik alkalommal, amikor azt kértem, hogy részletes leirasat adja az Uj
munkd el adat ai mnak, ®s ki k®pz®st k®rtem hozz§j
autre sol uinekem egy masmegbldasom van a szamodra. Ekkgyancsak
nyugodtani me gk ®r dezt em t Rl e: Mi ®rt nem mondod me
D¢hosen, remegR sz8jjal el Rkapta a f¢igzet ®t,
hatarozott hangon felszodlitottam, hogy olvassa fel, mit irt rélam. A ceruza megint repult, és
Brandeau ¢veoelteoett, hogy tTnjek el.

Az il yenekkel @emigyekéetendem pjia betriyni maentasnap.

Az egyik méthodgy T| ®sen bemutatott, t°bb h-napra |
sehol nem szerepelt. Vilagos volt, hogy velem mar nem szadmolnak. Egy napon bejelentették,
hogy felszamoljak a kis VRRaktaramat ahova a Kkiselejtezett szerszamokat raktam.
Valahanyszor valamit leselejteztem, feltettem egy szekérre, fellltem a biciklire, elhtztam
magam utan, és betettem oda. Ha valahova szerszam kellett, gyakran egy ilyen leselejtezett
darabot modositottam, és ablétt () szerszam. Az igy elért megtakaritas biztosan felment
egy félmillié frankra évente.

Nagyon sok embernek el mondt am, milyen hely
megs8l |l 2tgattak, ®s nem j°tt, hogy higgy®k, a
fenyegetni kezdték aztan azokat, akik szébtak velem. Mert sok embernek elmondta
hogy mi torténik. A legtébben csak a fejuket ingatték, és sokan szégyellték magukat. Masok
helyett. De a megfélemlités az marha dolog, mert mindenki félti az alldsat. Mondtam nekik:
amikor Romaniabol megszabadultam, és ide kijottem, én komolyan veltegy, itt
demokracia van. En tébbet nem félekgem nem fognak megfélemliteni.

A fRn°keim k®&sRbb j°ttek azzttdtkell beargiljiek.ne m h
Hatezts oha be nem tartottam. £n soha nem tudtar
vagy rendbetenni a szamitbgépem tartalmat, mert allandéan kerestek. Az ilyakkuot
tudtam el v®gezni, amikor | egal 8b a mThely
akkor is szukséguk volt ram. Most is alig Ultem valamit az irodamban, néhany perc mulva
kopogtatott valaki, hogy menjek, mert ez vagy az a problémaja van a vorddkor
kiléptem a folyosora, nagy hangon mondtam, hogy halljak: nem mehetek, mert Proux
megtiltottai aztan elmentem vele. Most mulatunk rajta, de ez nem ilyen vicces, amikor
torténik, mert vildgos, hogy nem tudnak engem bezarni, de ez a megjatszaszargdtos
ideget emészt fel. Az ideg ilyenkor ég és szenesedik. Brandeau is féhyefet t , ol yanc
mondott, hogy a francia t°rv®nyek ®rtel m®be
nem fogadok szot. Ne felejtsem el, hogy Franciaorszagban vagyunk, nem Svédorszagban!
Mondtam neki: Nem, mi Eurépaban vagyunk. Erre mar nem volt mit mandan

96



Egyéebként mindegy ki mondta, senkinek nem volt joga megparancsolni, hogy én csak az
irod&§mban ¢l jek. Ott volt az eg®sz mThely |
nekem azt tudnom kellett, hogy ott mi van.

A helyzet nem tett j0t az egészségemnekA s zer el Rvonal on tal 81 ko
orvosnRvel . Megj egyezt e, hogy nagyon rosszul
el; junius2t¢ volt) a sz®kletem v°r°sen, ver k®nt f
megallapitotta, hogy nts aranyerem, és tovabbi vizsgalatokra kildétt. Végul egy nap
befekidtem a koérhazba. Elaltattak, és megvizsgéltak a vastagbelemet. Semmit nem talaltak.
Nyilvg&n ez i s,nmintasvarkzelésem kerdbban.d v ol t

Mi kor m8r er Rsen ymapendgeajrélt at seaknitogépegneArgyarbangvan
egy kozponti szamitégép, és ahhoz kapcsolédnak a termindlok. Az én termindlom pedig
egyszer csak hieten Ures lett. Egyetlenmailem sem maradt meg, példaul Celandernek a
sodertéljei személyzetisnek a levekeiell n t e k ,tampdeak ésgezekt hasznalhatom a
védekezéshez.

Mit tegyen az ember i1ilyenkor? Ha hivatal os
hiszen a kilrités kdzponti utasitasra tortént. Azt mondjak majd, hogy nincs semmi anyagom a
gépben. Ezért mlentem a legkisebb szamitbgépeshez, és azt mondtam: Te, hilyeséget
csinaltam, valamit rosszul nyomtam, és lelrult a gépem. Nézd meg mar, megeamegk

val ahol az adatok? S¢rgRsen nagy sz gks®gem |
Egyébként tényleg hilyeséget csinaltam: naggrisem vagyok, és ebben a helyzetben
hagytamhogy gondol atilag megel Rzzenek.

Amikor visszatérelaz irodamba, az ill&telefonal, hogy nézzem meg a szamitbgépemet.
Nyitom: ott vannak a Celandégvelek. Rogton kinyomtattam mindent, amire szilkségem
lehet. Kth 8 r om napom r 8ment . Azt 8n minden el tTn
érdekelt.

A nyari szabadsag utan, augusztus végén kellett volna atvegyem az 0j munkamat.
Visszatérve a vakaciordl mar aznap életbe Iépett az Uj kinevezés$erazoltam Brandeau
nak hogy én nem vagyok kiképezve erre a munkara. Semmi kiképzést nem kapsz!
avoltétte. EImentem Philippe Sicatdo z a CGC szakszervezet mu n
elmondtam, hogy nekem hianyzik a kiképzésem, és nem is akarnak kiképezni arra a munkara,
amivel megbiztak. Latod mondtami, ki akarnak ragni. Masnap megjelent Philippe
Brandeau, hozott egy listat azokrdl a technologusokrol, akik majd ki fognak képezni engem.

Semmi i dRpont nem volt felt¢gntetve, e@n kel
Teltek a het ek, ®s senkinek nem vol't idej e

felkerestem a technol - -gusokat, ®s megk®r dezt
Nem | ehet . Na | -, akkor hol na ps, tétogattaan ép 5.v © k .

K®s Rbb k®szg¢glt egy ol yan | i st lonaldlkezom, d@elan va mé
i dR ment .

Es akkor megint bekdvetkezett a baj nekik, hogy Imre nélkiil egyszer csak nem mentek a
dol gok, mert pr obl ®mekkel seharotval. E& aztrpédig nem akéikiv R s z
kalapalhatja meg, mert ahhoz érteni kell. Rdadasul hamar kellett cs(névetve és akkor
megjelentek n8l am, hogy tegyem ezt rendbe.
kérte a segitségemet. Ez azzal, hogy el kellett mennem az Outelec céghez, ahhoz, amelyik
a szekereket készitette. Kocsiba tltem, és elhajtottam hozzajuk.

T. K. A.: Akkor szabad volt kimenned?
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Persze, hat nekem mindig szabad volt azért. En soha nem kérezkedtem el, nem csak itt,
hanem soha életemben. De mindig munkatigyben mentem ki. Ha nem jol csinalom, akkor
szoljanak. Most ez nagyon fontos, kérlek, figyeld meg, amit mondok. Abgelekeriltem,
®s a munkai dRm nekem az a munkai dRm volt. |
valahova szersz8mot ellenRrizni, Dautel hez t al
levél, megcimezve, boritékban, felbélyegezve, csak postalddaba kellett volna dobni. De én
nem allok meg a postaladanal, hanem elmegyek Dautelhez, és délutan doboavdieta |
mu n k a i dBRtigy értSed egy az egyben.

Elmentem tehat szépen az Outdlez. Ott van az igazgatd mellettem meg a kereskedelmi
igazgato, és magyardzom, hogy mi kellene nekem, mit kéne csinaljunk ezekkel a szekerekkel,
amikor odajon valaki, és omdja, hgy Adorjanit keresik telefonon.

Es itt vett a sorsom egy Ujabb keserves fordulatot.

Az utolsd roham

Kitilths a gyarbal, vadpontok

1999. zeptember 1& volt. Mar 10i keltezéssel kaptam Bernard Proux alairasaval egy
levelet, amelyben helytalemagatartassal vadolnak (hogy ez miben &ll, arrél nem szoélt a
szoveg), és felhivjak a figyelmemet arra, hogy ezek miatt szankcionalhatnak, vagy akar el is

bocsathatnak az allasd - | . A | ev ®@] hodyl szepteenber 24d teggeli fél

kil encre egy ezzel k a p c’5vagyck hivatalosAe | Rzet es meg
Most, amikor az Outelec cégnél telefonhoz hivtak, fel voltam készilve, hogy a kdzvetlen

f Rn°k°mnek, P hnakl visgzgvagok,Bha azh vk @ szememre, miért jottem el

enged®ly n®l k¢l . De err RI nem sz- |t semmi t .

amiért ott vagyok, és egy gy miattonnal j6jjek vissza a gyarba.

A Scaniandl tudhattak, hogy hol keressenmlert eljévetelemkor a technikai igazgato
(Thomas Persson) titk8rnRj®nek a k®pernyRj ®r
feltintettem ati célomat és az Outelec telefonszamét is. Hasonléan jartam el mindig
valamennyi hajdani thvozasom esetén.

Amikor visszaértem, Brandeau kozolte velem, hogy PRrmmx kell bemennem. A
személyzeti igazgaté egy Ujabb levelet adott at nekem, amelyben kozolték, hogy a tervezett
szeptember 21 talalkozéig, amikor megismerhetem majd a velem szembeni kifogasaikat,
Abinzst8ogi okokb-10 (!) felfe¢gggesztik a tev®ke
is kapom, de addig maradjak tavol a munkahelizznt

K: Na de varj! Miért kaptad ezt a kitiltd papirt?

Nem tudom.

K: Azért, mert megszegted a szabalyokat?

Nem. Ennek semmi kéze nem volt ahhoz, hogy elhagytam az irodamat, és kimentem az

Outelechez. A felfiiggesztés szeptembesigRiartott, tehat a kit z © t t megbesz®l ®s
amikor majd megtdom, hogy mi a probléma velem.

" Franciaul: entretien préalable
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Otthon kitbtta p8ni k. Ap-som®k Er dadkgpaurklatogatdbgny s zt u s
Rk m®g ke k®hlelyzetet@nintéa.t t ®

A munkahelyi (] fejleményt természetesen megbkem az tgyvédemmel is.

Aztan eljott a reményem szerinti tisztdzas napja. A gyarbdl valakit tanuként magammal
vihettem. Marc André, a CFDf e k , a munk8sok szakszervezet ®n
Az 8ltala k®sz2tett | e gapie®Rhkéhyelkvisszadézgséhes. ®ge mr e

Proux egy papirlapot lobogtatott a kezében, amelyben engem harom dologban jelentenek
fel. (Lobogtatas k6zben gondija volt ra, hogy lassam aaRhilippe Brandeau alairasét.)

El Rsz°r is: sztkésBkptkr a bi ztatom a mun

Hat ez egy nagyon aljas rdgalom volt. Azért még mindig nem olyan volt a viszonyom a
céghez. En dolgozom hiisz ember helyett, és akkor a tobbieknek meg azt mondom, hogy ne
dolgozzanak? Felhaborodottan kéveteltem, hogy hivja ide Proux azokat, akik ilyet &llitotta
rdlam. Prouxn ak persze nem volt sz8nd®k8&ban ezt me
1998 nyS8rut-j8&n tett f enyeelgeesRst@®te g Akmetgekhaeptt ng

Erdekes, hogy ez a vadpont széba keriilt ugyan az altalam inditott munkauigyi peren, de
csak az itt leirt talalkozon torténtekre valo hivatkozasokban. A vadat magéat akkor, amennyire
lehetett, inkabb elkertlték, mert ott mardmyitani kellett volna.

A m8sodi k v8dpont: arra biztatom a szem®Il yz
felgyorsitasa miatt kérjen béremelést.
A harmadi k pont: ny?21l| tan zbe?rre§IRo np | aa tkfaobrimm Kkki°

Ezt a platfornot akkor nyaron rendelték meg a karbantarték, amig én szabadsagon voltam.
Ennek a beszerzése is az én szandékos megkerilésemnek a mintapéldanya. Csak akkor
®rtes¢gltem a | ®t ez ®s ®r RI ami kor Vi sszat ®rt
modositassal heznalhatova tettem.

Mindharom vadat visszautasitottam.

Marc André megkérdezte, mennyi hitele lehet eg;%/ ilyen feljelentésnek, hiszen engem a
személyzet értékel a hozzaértésem és mas érdemeintaiztéin vajon vare olyan ember a
gyarban, aki a szereléstdb es s ®g W abb n°vel ®se kapcs8&n ne
ak8r munkabesz¢igntet ®sr RI is?

A feljelentés tartalmanak az ismertetése utan a személyzeti igazgaté a szememre vetette,
hogy lényegében soha nem fogadtam el az aprilisban kapott () beosztagsmat,
folottesei menenkgromigtiakiarkapesolataim.

Mindnydjan tudjuk, hogy minden indoklas nélkul tdbb mint egy éve azzairezekogy
pénz ellenében mondjak fel ®s menj ek el a gys8rb-1I. A v
hogy a szemAmkédést megoldja, arra szamia , hogy az ®n el tgvol
beoszt §8sommal o, vagyis a | e®p?t®semmel i s
f Rn° k°m, m®g febru8rban a szemembe mondt a, I
ezegyée | mTen az elt8§vol2t8&somat jelentette. A k
el l enem. £s most Bernard Proux, mi ntha r ®sz
szememr e, hogy ez al att az I dR al att Ame g1
munkan a t akad8l yozt 8k, e n g e m ferayegelttek,@k pdg&laand © z Rb b
igyekeztek.

£n ekkor arra eml ®keztettem, hogy az A Yij
gyakorlatilag két allds feladatait kellett elvégeznem: a szerszamokkal kapcsolatos
fele®Resm mel | ® m®g egy szerel Rcsoport vezet (
t°bbszori k ®r ®sem el |l en®re i s, csak k®sve ®
kiképzeést, valamint egyaltalan nem kaptam részletesstearmunkahelyi feladataiii.

Proux harom alternativat javasolt:

ez
2t
e

BAz eml2tett jegyzRKkOnyive Rlar AM.e nisdeombjl8en id ue spte raspopnre® c
val eurs. 0
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1. Kérjek talalkozot Lars Wrebotdl, a vezérigazgatotol és Thomas Perssontdl, a technikai
igazgatotol, és tisztdzzam vellk ezt az egész konfliktusos helyzetet.

2. Kuildiem el az onéletrajzomat az anyavallalathoz Saljigre, hogy azok
tanul m§nyozhass§8k egy ottani al kal maz§som |

3. ijam ala delmondasomat 2 gy egy j el entRs °sszeghez |
a munkaszer zRd®semet, egy ol yan hosnelgbannt ar t
én nem | ehetek gyRztes.

Az el sR pontban javasolt k2s®rlettel egyet (
Prouxnak, hogy uljink 6ssze: vele, a két igazgatéval és Branddawes beszéljuk meg
egyutt, mi a probléma. llyenkor az volt a kifogasa, hogyn lehet ennyi embert egyszerre
0sszehozni egy ilyen talalkozéra

A masodik alternativanak nem értettem a logikdjat, hiszen ha egy lednyvallalatnal nem
vagyok nekik jo, akkor az anyavallalatnal sem lehetek az. Ha itt sztrajkot szervezek, ott, a
kozpontba még veszélyesebb vagyok, tehat én nem szamithatok arra, hogy ott egy rendes
munkat kapok.

Az igazs8g az, hogy semmi kedvem n-@nmastvol:t
Sodertaljében, a kuncsorgast valamilyen ottani allasért. Mondtam is-Ra&ukogy ha
kel |l ek neki k, t egy ®Kk meg azok etelemet sdmséR | ®p «
kezdeményeztem.

K¢l °nben meggyRzRd®s em, hogy az eg®sz el l er
Ezért Proux javaslata, hogy hozzajuk forduljekak a latszakat szolgalta.

A megegyezeéses felmondé&sitegorikusan visszautasitottam, mert az évek soran tettem én
annyit a Scaniaért, hogy ne lehessen eniggemaodon kifizetni.

e
u

A v®g®n Marc Andr®, a szakszervezetidm, Prol
semmilyen kifogas nem mertilt fel az én szakmai kompetenciammal kapcsolatban, kizarélag a
f Rn° kei mmel val - szem®l yes konf|lialk kégzétettk r - |

jegyzRk°nyvben.

A végén a személyzeti igazgatd meghosszabbitotta a mupkdbHliggesztésemet
egészen oktéber 1idy.

Otthon ultem tehét tovabbra is, és kaptam hozza a fizetésemet. Szeptember harmincadikan
I miutdn megmutattam az dgyvédemnek ganlott levélként postara adtam azt a levelemet,
amelyben taldlkozot kértem Lars rébo vezérigazgatotdl, Thomas Persson technikai
igazgatotol, valamint Bernard Protdl, a személyzeti igazgatétol, hogy egyditt vizsgaljuk
meg mindazt, amit a szememre vetnek.

AMeghal | gaitvérérigazgat nger s
Alegkdzelebbie s R munkanapo-gnadé el Rkt - hegatddbtt Wreboc
£En Rt m®g S°dertalj ®bRI i smertem. EIlI SR bes:z

udvarias veleA francia beszallitGimmalitaztunk akkor odaMar emlitettem, hogy mivel a

négyes szériainditAsahoz szikséges szerszamrajzok nagyon lassan csorgedeztek az
Aanya¢zembRI 0, vagyi hdtetB®t ee Rt az(a488§6r smm8r ci
hogy ment sg¢k, a mi mtenk, tfémyiképdink, j@ttMirebat, a stdertéljeir aj z o |
ngyes sz®ri a technol - gusainak a vezet Rj e,
dokumentacié hianyaért. Megkérdezte, hogyan allunk az 0j kamiontipus szerelésének az

el Rk®sz¢l eteivel 2 Mondt am, hogy k®sz¢l ¢nk, r

“frdekes, hogy a s°dert?2ljei | ehetRs®grRI besz®l ni a
semmiképpen nem irom al4 a tranzakciét. Az angeesk csak 099 I|Rski®ést azet et t ®
anyavéllalatndl, és akkor tortént ekét levelvaltas is koztiuk ebben az tgyben.
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mega r aj zokat tRI ¢k. Tal 8n a Askitarbeteodo sz

szarmunBt v®geztek. f csak mosol ygott.

Még aznap hazarepdultiink, s masnap reggel mikor bemegyek a gyarba, kérdezike,Tudod
hogy ki | esz a h a elgt ®veRrigikgatoLtars Wiebo.nNg,bnendtgm, h
ez j+-, ®n Rt a tegnap | egonebkmb2hogyammjrénten
Ami kor meg®r kezett Franciaorsz8ghba, megg¢nn

sveédek tarsadalmi 6sszejovetelgibbszor voltunk naluk is. llyenkor vittiink tokaji bort, egy
csokor viragot a feleségének. Nagy baratkozasrol nem volt sz6, de azért egy darabig még nem
volt rossz hangulat. En nehezen tudnam elhinni, hogy azt a biral6 megjegyzésemet mint sebet
hordta volm tovabb, hogy amikor alkalma adddik, megbosszulja. De biztosan nem tudhatom.

Mo st a konferenciaterembe ment¢¢ink be, s anmn
ut 8n megk®rdeztem t RI ei Miék)arok dl fyyvelgrPszemiven? As = mo
v8l asza ennyi b RTudd telazt. Azt ValBszoltamehogy érunieniom. Erre
megk®rdezte: AA t°bbi ek i mandtam4nbogydedzt§8az 2gesz K®z e r

8t szervez®st csak az®rt tal gltgk ki, hogy §8I
ez bizony nagyon sokba kerul a cégnek. A valasza: rovid tavon taandg hosszu tavon
meg®r i . Azt 8n csak el t hall gatott, ®s m

menedzserkurzuson tanitottak neki, hogy ezt hogyan kell csinalni. Elég hosszan néztink
egymassal farkasszemet, minden szé nélkil. Aztan levettem a tekiettetemélve, hatha

mégis ad valami magyarazatot. Nem tette. Még megkérdeztem, valéban eldéogvakitani

a c®gtRli.sapdsTyoPtrra vE&§lasza. EnnyibRI 8§l1t a
Lars Wrebo vezérigazgatd intelligenciajabol azaalalkozon. Ugy alltam fel, hogy tovabbra

sem sikerult semmit megtudnom arrél, miért akarnak kiragni. Es amikor révidesen tényleg
felmondanak, még mindig nem tudom, mi a bajuk velem.

Vajon Proux miért javasoltd mint helyzetem egyik lehetséges megoldasathogy
talalkozzak a vezérigazgatoval? Talan nem ismerte a velem kapcsolatos allaspontjat? Ez az
inditvanya minden bizonnyal annyit ért, mint a sddertaljeiekhez fordulasomra vonatkozé.
Hazug szinjaték volt az egész szeptembeii Pdlalkozd, hiszen csak &lmondasom
ki mond8s8hoz t°rv®nyileg el R2rt | ®p ®s ek t el
kozll egyetlen egy volt vath: hogy irjam ala a felmondasom#&z megszabaditotta volna
Fket a velem val- AveszRd®stRI 0.

A francia torvények szerint As %l yos hi b&8kato el k°vetR d
megbesz®l ®sreo (entretien pr®al abl e) kel l
feljegyzi a v8§dolt szem®ly indokait, ®s ha
belul felmondn e k i . Vel em pontosan ez t°rt®nt. A Vv E
kiprovokaltak; amit igy sikerdlt elérnitik, azt felnagyitottdk; a legfontosabbat, a
| egt erhel Rbbet®t ap esdzitg 8§ ky szerr veerz ®&si agyal t §k

Lars Wrebo vezérigazgatdé pontasdaudta, hogy az ellenem megfogalmazott vadak
krealmanyok. Amikor az ellenem iranyulo akcio okaira rakérdeztem, ezasizttatta inkabb
a hallgatast.

ol ¢

Szer zRd®s bont Sevdbbramegegyez ®s s el

Méasnap, 1Zn, kelden, Proux puhit, festegeti nekenk@csinds megegyezézépségeit.
Egy lapon vazolja, milyen 6sszegekre van jogom, amelyel feljegyzése szerint
egy¢ttesen 438.000 frankra rYgnak. £rdekes,
h8r om®v i munkab®r r RYanmidndig.apot al 8§ is 2rja; m
Harmadnap, 13 n , m®g hosszabban gyRzk©°dik. El Rsz?©°
kotélnek. Kijelentem, hogy ha kirugnak, rogton térvényre adom a dolgot. Ekkor megfenyeget
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inem e li,Raegy Farlbocsatasom miatt a vallalatot a munkatigyi binéségperelem,
egész Europaban nem fogok munkat kapni.rA@d#igon pedig agysem nyerhetek.

Ugy emlékszem, ekkor volt az, hogy mikdzben igéri nekem a nagy pénzt, csak éppen irjak
al 8, Ak2v8ncsianodo megk®rdezem: mondjkam m8r
felajanl? Proux meghokken: hogy értem, hogy honnan van? S mondom neki: az édesapjaé
taldn, hogy igy pazarolhat, jatszodhat vele? Ha kell, egy milliot is kapasbal kifizet, mikozben
én ugy dolgoztam, hogy az 6tven frankot is megsporoljaailalatnak?

Et t RI nagyon begerjedt. Ezzel be is fejezt
megyek, mig nem adja ezt irasba. Nem kockaztatom, hogy esetleg az igazolatlan tavollétet is
a rovs8§somra 2rj8k. Javasolt a, hogy hody? v k ®

hazamehetek. Visszautasitom. Végul maradhatok, de azzal a feltétellel, hogy nem jévok ki az
iroddmbdl. Még kozlivd m, hogy h®tf Rt RI el bocs8tanak.

A negyedk nap csutortok. Délutan harom oérara Philippe Brandeau hiv be az irodajaba.
Nyugodtvolt, 14 szott rajta, hogy | -1 ®r zi mags8t . Ma
egy lapot, hogy irja ala. Elismervény arrél, hogyav et t em t Rl e egy |l evel e
a felflggesztéseimet, melyek sordn nekem el kellett volna gondolkodi®melatnm a
hibaimat. Utalt avisszatérésem utani beszélgetésekre (vitakfa@nciaul: discussion, amely

sz mi ndkett Rt jelentheti), k¢l °©°n®sen az e
m®r |l egel i k a munkaszerzRd®sem f etlTzo ntri§s § 8 .
h®t f Rr e; a p®nteki napon (ez ugye m8snap Vo
Tavolmaradasom természetesen nem érinti a fizetésemet. AlairérdBemaaix személyzeti

igazgato.

Ez m8r egy kicsit s 0 k felmbnddsomankertamalairasardl el Rz F
volt sz6. Mivel erre nem voltam hajland6, eZéRroux és a Scania szerinkiérdemlem az
elbocsatasomat. Hiszen ez azt bizonyitotta, logygh o gy sem akar ok Amegj a

Miutdn elolvastam, visszaadtam a levelet Brandesy & azt mondtam, kildjék el
postan. Nem irok ala semmit. Szegénynek erre remegni kezdett a szaja. Feldlltam, és
otthagytam. Egészen pontosamivelmu n k ai d R T Wwaanentemo | t

Otthon felhivtam Marc Andrét, elmondtam, mi tértént, €s hogy holnap endetn &h et Re n
kivezetnek a gyarbal.

Emlékezetes telefonbeszélgetes

M8snap, p®nteken, a rendes i dRben meazyek do
irodamban van. Ehhez azt kell tudni, hogy én mindig 7 6ra 30 perckor kezdtem, altaldban
Brandeau el Rtt. Mehettem volna ®n k®sRbb i s,
akartam |l enni. A fRn°k°m nyol semkornsarberftwolg | szo
€s rogton atjott az irodamba. Felszdlitott, hogy hagyjam el a gyarat. Nem hagyom el,
mondtam, mert nincsen miért. De ha nagyon akarja, adja irasba, vagy hozzon két tanut. Erre
kijelentette, hogy a francia torvények szerint egy ilydhoesataskor minden jogomat

el vesz2tem, m® g a fel mondS8si i dRt ®s a sz
csel ekszem, ahogy Rk, a fRn°keim dikt§sglj8k.
igy vane , mondt am, ®s a t el ef dtroltunk, 8 telefonysékéig a m. |

csengett az Ugyveéd irod4jaban, de nem vette fel senki. Kézben Brandeau kimegy, és atmegy a
sajat irodajaba, amely ugyanazoifolyoson volt, mint az enyém.

V®gyl a takar?2t-nR wveszi f el a kamigoy | - t .
megérkezik, hogy legyen szives, maris hivjon fel engem, mert baj van. Mig beszélek, bejon az
irodamba Marc André, a CFDEakszervezet megbizottaés Ther Got t r eau, eqgy
a vonalr 1|, aki az ¢zemi b i (az ceindk sa §hrgnderfk@io mi t ®
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vez®rigazgat ) . fk a mThel ybRI a nagy abl akc
aRn°k°m ki ment, 8tj°ttek hozz§gm.

Azon a napon sem a technikai, sem a személyzeti, sem pedig a vezérigazgaté nem volt
benn a gyarban. Mintittertlt, Brandeau azért sietett a maga irodajaba, hogy felhivja Bernard
Prouxt, és jelentse neki a torténteket. Marcékkal sz6t sem tudtam valtani, mert maris csengett
a telefonom, és Proux jelentkezett Parizsbdl. Felszodlitott, hogy azonnal hagyjamzehaz
ter¢gl et ®t . Megk®rdeztem tRI e, hogy ez - haj,
(franci 8ul: Acdest un ordreo).

Kdzben a telefonomat idejében kihangositottam, igy Marc és a tarshadlgdla az egész
beszélgetést.

Mondtam Prousnak, hogy®n 2 r §s bel i felsz-12t8s n®l k¢l
igenis a nélkul menjek ki, mert abban a levélben, amit a tegnap nem vettem at, benne van,
hogy ma ne jojjek a gyarba. A levelet a tegnap postara tedéeknég ma megkapom. Erre azt
vélaszoltam, bgy én mérnok vagyok a Scanianal, a munkafeladataim kdzott nincsen az, hogy
én a postast varjam. Ha azzal foglalkoztam volna, hogy a postast lesem otthon, akkor ez az
Uzem nem indult volna be. Nem emlékszem pontosan, mit mondott erre, de nagyon csunyan
bexélt, az egész hangneme nagyon max§stt, €s probalt fenyegetni.

Ekkor Marc André dahajolt a telefonhoz, és azt mondta Bernard Rraks hogy az, amit

R most csinsgl, az diszkrimin8ci - ®s emberte
nagyon keményen vagta oda. Erre Proux elhallgatott. A dolog nagyon varatlanul érhette, mert
akkora csend | ett a telefonban, mi ntha nem Kkeé

sz¢netet, ®n Kk ®r derdneeg? Morgtg, hagRdttean. hogy ott v

Ekkor Ujra kezdtik a beszélgetést, de immar egészen mas, nyugodtabb hangnemet
hasznalt. En tougbra is tartottam magam ahhoz, hogy iras nélkiil nem megyek ki a gyarbol.
fk m§r r®gen hi b§t keresnek rajtam, ®s ar
eltavolitsanak, mondjuk @en igazolatlan hianyzas miatt.

Az eg®sz Ygy n®zett kelem vald @angpi 0Bskecsdpastak Ets z ¢ |
igazolja a Brandeau korai megjelenése a gyarban, valamint az is, hogy Proux meghagyta a
p8rizsi tel efonsz8&8ms§t , ahol ms§r reggel ny ol
tgyben valé eljarasra Philippe Brandeaegint nem elég egyedil. Raadasul minden igazgaté
tavol volt.

T. K. A.: Brandeau bej6tt még aztan?
Nem, Bernard Prouxal folytattuk a beszélgetést. Brandeau nincs olyan csizmaban, olyan

intell ektu8lis erRben, hogy IlaizAmikér gdrgyalai, f i Yak k
egyezkedni kell, akkor nala nincs nagy tudas. Ezért mindenféleképpen kerulteMbaogy

Andr ®®k k al besz®l nie kelljen, hi szen il yenk
szoritottak volna. O lihegve igyekezett végrehajtaniProwut as2t §sait. Ennyi

Azt 8n felh2vott az ¢gyv®dem, ®s azt mondt a,
de ha ®n arra gyanakszom, hogy ezek igazol .
irasbeli felszélitas niélil nem jonne Kki.

Végul Ma ¢ ®s Therry ment ek el Proux titk§8rnl

elhagytam a gyarat.

T. K. A.: Ezt ki irta ala?

Gondol om, csak a titk8rnR 2rhatta al §, de
tandim voltak, hogy mindez Proux utasitasar& r t ®nt . r Kk ketten ki k
gy8rkapui g. Brandeau irod8ja el Rtsg elkhdornR
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zavartan kijott. Marék letargyaltak vele, hogy mi van, de Brandealk nem volt semmihez
megjegyzése, és nem akart semmire sema 84 ol ni . £n vVviszont a k¢
mondtam neki: Te az el Rbb is fenyegett ®I azz
szébeli utasitasara is el kell hagyni a gyarat, €s ez nem igaz. Brandeau pirult, ideges volt, alig
varta, hogy valamerrelmehessen. Raadasul reggel nyolc utan volt, amikor a technolégusok
jonnek be. Elég sokan elmentek mellettiink, de a frAsz és a félés akkora volt bennik, hogy a
kézfogas is csak sietve ment. Futottak el onnan, hogy ne legyenek koéralottink. Mind féltek,

akk nek Brandeau a fRn°ke volt akkor. Pedi g a
de ha j°n a gyTl ®s, il yen kicsik, ot t ¢l nek
baj, hogy nem értenek a szerszamokhoz, de elfogadjak, és talan varjag is, hd mi n d e n
menjen mags8t - - | o, ha a fRn°k¢k *Ygy mondt a. P

az ész kellene legyen a gyarbda,sajnos csak egy végrehaijto.

Mig a kapuhoz kisértek, Marc azt mondta, hogy ami velem toérténik, az egy nagy
szem®t sk®g me ®s®drRe n e k , mer t a fRn°keim semmi!
Bizonysag erre az a Prowal lefolyt 6sszejovetel is, amelyR | R jegyzRk°%°nyvet

Amikor reggel eljottem hazulrdl, Gerti nagyon izgult, tordelte a kezét. Az egész csalad fel
voltbol ydul va az esem®nyekt RI . Ap- som®k m8r a
torténik. Az 6reg nyolcvan éves volt, egész életében dolgozott, és még most is dolgozik
Erdélyben. Neki meg sem lehetett magyarazni a helyzetet, mert ilyet el sem tudolhiképze
hogy lekoptek, és csak letoréljuk. Ez agy volt benne, hogy akk@mialcsak kellett én
csindljak.

Ger ti otthon wvolt, ami kor hazament em. bgy
fajtam-sOhajtottam, és mondtam, hogy most mar kész, vége, szabadkvafp
végigcsinaltam az egészet ugy, hogy nem kovettem el hibat, amire lestek, és ugy raktak ki,
hogy nem tudj 8k, mi van egyel Rre. Lehet, h o
de én nem tehettem masként. Ez szamomra egy olyan dotpgmdlki kellett birni.

A csitortokon nekem megmutatott levél végil masnap, szombaton érkezett meg, ami azt
jelenti, hogy valojaba csak pénteken tették postéara.

Elbocsatanak

Az ®r t m®g nem volt -Agréggel exnemihtedt degél tartBlli@indk R n 1
megke | e I ®KReemélyzeti igazgato irodajaban vagyok. Marc most is velem van, és velem is
marad hiaba szeretné Proux kikuldeni.

Ujabb levelet kapok, amely ismét a felfliggesztésemet rendelgészen addig, mig meg
nem kapom a felmonddsomat.

Proux kijelent, hogy még mindig meggondolhatom magam, és mindaddig méd a
megegyezésramig be nem perelem a Scaniét.

A munkaszerzRd®sem fel bont 8s8r - | sz- |- ®rte
postas. A honap végen pedigz egyébkent is jard 6ssz&ge kivili kaptam 112.466 frank
felmondasi kartéritést, valamint 76.500 frankot a haltomnapos f el mond 8 si [
0sszesen 178.966 frank. Vagyis 260 ezerrel kevesebb, mint amit Proux az oktdbar 11
felmondasoma | 82 r 8§ s 8§r a i r § njg sdran lefigkgltRenk RplaRnekank @&s -
soksz8zezerrel kevesebb, mi nt az 8ltala | eg
h8r om®vi fizet®sem | ett vol na. Nem Kk2v§8nt
munkahelyemen tdltsem le.

A munkaszerk®d®Sedt fle®°zl R irom8ny egy sor (
igazolaséara. A legérdekesebb az, hogy a benne emlitettek igen kis mértékben kapcsoldédnak a
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szeptember 2&n tartott megbeszélésen ellenem felhozott vadakhoz. Lényegében Uj
jegyekkel gazdagit 8 k Arosszas8§8§gomo i sts§) 8§t , de t el
legsulyosabbnak hangzé vadat, amebrisat €én sztrajkra bujtogattam.

Az ¢(gyv®demmel a per el Rk®sz2t®s®n dol goztu

szakszervezeti megbizottal is @rtt ®nt ekr RI . Kezben ©°ssze8§l |
megszintetését indokl6 vadakra adott valaszomat, és miutan az Ugyvéd is atnézte, elkildtem
Prouxn a k . Ezek | ®nyege a k°vetkezR:

1. vadpont: Béar (] allasomat elfogadtam, az atszervezéssel létrejott §zerkezetet
sz¢ntelengl b2r8ltam, a fRn°keim kompetenci §

V8l aszom: Az Y fel ®p2t ®s't nem b2r 8l tam, h
gondoskodhatn8nak a sz¢ ¢ks®ges sz alszensznrok e mme |
beszerz®s®r RI'? TervezR o0szt8ly ®s szersz?§gm:
kezdRd°tt. A T Esanki hasiamizeémbgeahal rierg fenyegettem.

2. vadpont: Egy taldlkoz6 alkalmaval rendkivil agressziv kijelentést tettéwamion
réisz|l eg t echni kegypatkdgyasz g aarokbp Szorigak, vissZafordul, és a fogait
mut atj ao.

V8l asz: | g e n ;én EhamaHFE@son técipnikai ijazgato iBodajaban, Philippe
Brandeau jelenlétében tortént, amikor kozoltékewe hogy mérnoki és kdzgazdaszi
diplomaim ellenéré a legmagasabb képzettséggel rendelkeztem az egész-aggnsani
technologussé degradalnak. Annak ellenére, hogy feladataininakmelyeket mas
egységekben emberek tucatjai végeztek, én pedig igdidgy mindig megfeleltem, a
szerszamokat gyorsan és olcsdbban szereztem be, mint barki mas az egész konszernben, a
munk§8mmal kapcsolatos okok miatt a szerel Rvi
Ezt a taldlkozot az 6nkéntes tavozdsomra szahité s z as zakl at 8som el Rzt e
is azt firtatta, hogy miért nem megyek mashova dolgozni a Scaniat6l? A sarokba szoritott
patkdny nem tdmad, hanem védekezik. Miért nevezik agresszionak azt, hogy én is védekezni
prébaltam?

3. v§dpont :akwiaki® ztbelny zAestze mr Rl 6 besz®l gett ¢
BernardPrownak, hogy ha a fizet®semhez nywl , ART ¢

V8l asz: Noha az ®retts®givel ®s k®t ®ves sz
16. 000 f r a99.k juniusP3aro mimdenb6ok nélkil (pontosabban: mert Gjbdl
visszautasititlam, hogy alairjam a felmondasorpamegfenyegetett, hogy 13.000 frankra
széllitja le a fizetésemet. Abban a pillanatban még nem tudtam, hogy ehhez joga sincs. Ekkor
mondtam az inkrimi 8§ | t mondatot. A Abolond ®s ell enRri
kivilieketi példaul a médiat fogom informalni arrél, hogy mi térténik velem. Proux csak
négy nap mulva kdzolte, hogy mégsem széllitotta le a fizetéseme

4. vadpont: Azon év szemhberének elején, a szemdléebesség utolsd emeléseké,
konfl i ktusos helyzet ki provok8l 8s8nak nyi |l
munk§8soknak:=-i Asazze manjglevresd el mez Rb b, mi nt a S
hasznalnotok a termelés novelését,arrah ogy f i zet ®semel ®st k®r | et e
V8l asz: Maga a Vvezet Rs @pm anlegiedreléakenyebboagogg a z
valamennyi egysége kozott. Senkit nem bujtogattam, hogy kérjen nagyobb fizetést. Ez
szerintem mindenkinek a sagzemelyes tgye.

5. vddpontAz  Yj , a technol -gusi szerepem el ut a:
elkeruini kivané magatartasomban nyilvanult meg. Altalaban egyediil cselekedtem, anélkiil,
hogy a tevékenységem beleilleszkedett volna egy kozos tervbe. Odaig jutottam, hogy azt
allitottam: tiz embert kellene felfogadjanak helyettem, hogy el tudjak végezni a munkamat.
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V8l asz: Soha semmi f ®l e el | enRr-ka®letdltbttrnétm i gy
esztendR alatt (mik°zben kb. 47 . 0009 fkealma lomn t
szersz8mokkal val - felszerel ®s ®v el biztosz2ta
nem z8rk-ztam el , b&8r ki terjesztette is azt
hogy a probléméajara ne talaltunk volna megoldast. Tiz embey ddl t em t °r t @
felfogadasarol soha nem beszéltem, mert soha nem szandékoztam elhagyni ezt az Uzemet, de
azt ajanlottam vadloimnak: nézzenek szét a svédorszagi é€s a hollandiai hasonld egységeknél,
hogy ott hany ember végezia,aamit én itt egyeddl.

6. vagont: Megértheteni mondtaki, hogy ezeknek a tényeknek a halmozodasa a

bizalom teljes elveszt ®s®hez vezetett. A mur
megromlott, hogy tovabbi fenntartasa karos lenne a cég szamara
V8l asz: Ak ° z wvandebdug tObbszdR is Celvészitette( 8B jelenlétemben az

onuralmét. llyenkor elhajitotta a ceruzgjat, és két alkalommal is azt kialtotta nekem az
irod8j 8ban, hogy Akifel®!' 6. P®l dg§ul akkor,
oly fenyegeizRetn®bre-.1 aErm aRtf soha nem fenyegett
kolerikus magatartasarol egyszer emlitést tettem a személyzeti igazgatonak. A Scaniaban tébb
fRn°k is szolg8ltutmBbi f?HORktgm,sotia aenkive
konfliktusom Akkor most vajon honnan szarmazik a probléma?

7. v8dpont : Eml ®keztettek: Rk mindent me gt
megvaltoztatni a magatartasomat. Ezszerintiki a szeptember 2ilés az oktéber -8
taldlkozdkon folytatott beszélgetée k k e | val ami nt a munkahel ye
kizardsaimmal igyekeztek elérni.

V8l asz: Hogy akartatok ti seg2teni neken

munkaszer zRd®sem f el bon sz8rgafnaztamk® b gzepterkleri21 s me ¢
ossz@vetelen pedig nem is emlitettetek semmit a hibaimraél. Igaz, mar egy kezdeti szakaszban
Proux megigérte, hogy ha nem irom ala dnkéfellmondasomat akkor majd sulyos hibat

fogtok talalni a munkamban, és akkor repulok. Amikor Lars Wrebo vezérigazgato
kihal | gat 8son fogadott, ®s megk®r deztem tRI e,
ATudod te azt.o Amikor Kkijelentettem, hogy 1
mondt 8k?0 Ennyi bRI 81 | t eeenrszeegram, éssdgllgdfo mer t ut

8 . v8dpont: F Kk felvett ®k a kapcsol at ot
tanul m8nyozz8k a Sv®dorsz8§gba val: - visszat ®r
elkildeni nekik azhhez sziikséges dnéletrajzomat.

Véalasz: Erre ugyanazt irtam, mint &ra szeptember 2ilmegbeszéléskor mondtam Preux
nak: ha itt megbizhatatlan vagyok, illogikus lett volna azt hinnemy heg@nyavéllalat majd
befogad.

Nem lehet tudni, hol volt ekkoriban az angerScania gyar ugyvédje, vagy mondjuk
mennyi szakértelemeh rendelkezett, mert eljarasi hibat kdvettek el. Engem oktobérd8
Ael Rzetes me g b es ig® | sResepet Oaz drtésitésberk is. A francia
munkatorvénykonyv (Code du Travail) L122.41 cikkelye szerint egy ilyen talalkozoicélja
mi nt el Rbaemim8e, jobgy a AbTn°sdo megi smerj e
nyilv8n2thasson a v8dakr- -1 . A t°rv®ny ®rtel:H
lehet az itt széba kerilt vadak alapjan a biintetést Kitdizel szemben oktéber B mar
nem Kkertlt sor a hibaim megbeszélésére, viszont a felmondasomat még aznap
medogalmaztak, és postara tettek.

®¥ALa sanction ne peut intervenir moins d'un jour fran
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Bernard Proux, hogy a t°rv®nnyel el l enkeztF
csatolt a felmond8§somat velem k°emRAghRzeae
megbesz®l ®s 060 t°rt ®nt , -émeegtartottuk thanem8csupas azérp t e mt
rendeltek engem oda, hogy alairjam a felmondasomat. A nekem szo6l6 értesitésbe bekerlt
téves kifejezégha mar itt tartunk, akkor inkabb: az egész értes@téss szovegezgsataluk
el k°vet et tncidd: erterurtdé gume) volt.f r a

Ebben az allitasban két szépséghiba is van. Az egyik az,jhogyh a n ® mi §tfed®:
kdzott vani engem nem a szeptember-&1 megfogalmazott vadpontok alapjan rugkak
(ezt bizony2tja a Marc Andr ® szeptember.i j €
v8dpontj ai kozotti k¢l °nbs®g). Vagyis a m- d
ilyen Y% abb Ael Rzetes tal 8l koz- nieghedzalésl ni ¢k
tartal milag nem az el bocs8&8t8&som Ael Rzéat ese o
nem irtam ala semmit. A felmondasi papiromat csak Proux irta ala, az én kézjegyem nem is
szerepel rajta, még a kijeldlt helye is hianyzik. De azt senetkellairnom, hogy atvettem,
mert postan kildték ki nekem ajanlva. Ezért megallapithatjuk, hogy a felswndzal
kapcsol at b ardvid m@matbdlesdmbhityzikea hazudozas.

December 1&n bementem a Scanidba a dolgaimat elhozni. Az irodamat gwddkor
idej ¢ket t°ltR fiataloknak adt 8k oda. -Tudt §k
ot, egyetlen kozeli kollégaval sem talalkoztam. A vonalon ellenben végig lekezeltem a
munkaskkal.

A kidobasok természetrajza Angdran

Tossolini

Tudomédssm szerint Walter Tossolini volt az els
ben alkalmaztak mint technolégust, és Hollandidban képezték ki tobb hénapon at. Aztan csak
jottahiri 692 Rsze vagy ©B9 3 otgayv &kskResaz ,| ekhétetvadgta €8 k. Az
a parizsi lakasat, hogy a csaladjaval lekoltozzon Argardiztan egy reggel jon a kapuhoz,
hogy bel ®pjen a gy8rba, ®s egyszerTen el tTni

Az egyik méthodegyy T1| ®s en Ander s -tirzeadt embernak ejmenidta, hdgye v Rt
Tossolini elmat, mert nem Uugy viselkedett, ahogy kellett volna. Jacques Garnier
mérnokkollégam (aki néhany év mualva maga is hasonléképpen jart) megkérdezte: miért,
hogyan viselkedett, mi az, amit rosszul csinalt? Most mi is varhatjuk, hogy valamelyik reggel

nyolckoratmondj 8k majd: tTnj¢nk el innen?

A kérdésére nem kapott valaszt.

A franci 8k nagyon meg voltak ijedve. Nem @
tapasztaltak, ®s t Rl em k®rdezgett ®k: ez 29y

soha nem éltem amidta a cegnél dolgoro, tudtommal ilyen nem tortént.

Semmit nem tudtunk arrdl senki nem mondta meig hogy Tossolininek miért kellett
elmennie. Mindenki csak talalgatott. Végul az a vélemény terjedt el, hogy azért rugtak ki,
mert helyi szakszervezetetat inditani, talan a legvorosebbet, a GGEbben a pillanatban
ugyanis még nem volt senifiéle szakszervezet az izemben.

Tossolini Ak °© D Mment ein degsenkiyek e sakilkozhatott a gyarbél. A
parizsi lakasat még megtarthatta, mert a franéirvények ingatlaneladaskor néhany hét
megbs8ns§gsi i dRt adnak. A foglal -p®nzt ugyan
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kifizette a gyar. Ezt egy baratjatdl tudom, dkimerem allitani nem soknak mer't

beszélni, mert ha megtudjak, hogy akkete Tossolinivelmége s z ®1 t , akkor Rt |
Az ilyen pluszkoltségeket beszamoljaknae ge gy ez ®s kor f. iAmilot e n d R
engem igyekeztek me g g y R zen bankkol&soném, xmertmaztgi& ®r d e

kifizették volna. Ha nekem kdlcséndm letblna, azzal foghattak volna meg igazan.
Amennyiben példaul egy hazat vagy kocsit vettem volna igy, akkor mese hél&ikellett

vol na mennem a sz e.rMeR daRecsak nigy fkidobralkg mungandkilia
seg®l ybRI nem | e h.®e¢éniéletgmbamnkkdcsonrieleenevasarbltanz. e t n i

Garnier

Nem mindenkivel jartak igy el, mint Tossolinivel. Tobben kis beisszejovetelt tartottak
a kol l ®g 8k k al ,Akikmera josantikbdleitdknanat felinkondast, azokat nem
engedték elbucsaz Kirakt 8k Rk et a kapu el ®, ki f el

elmondani, mi tortént, meg kell szalatl ni  t RI ¢k, mint a | epr 8sokt
Jacques Garnier, a két francia mérnok egyike, akiket odaérkezésemkor mar ott talaltam a

méthodecsoportban, nem az utobkiat eg-ri 8ba tartozott. f 19¢
behozta a bucsutésztajat, meghia a tobbieket, gy ment el.

Garnier eredetileg Nantdsan | akott, onnan j 8rt 8t sok§8ig
csaladjaval négy gyerekkeli egyutt Angerdba k° |l t°z°tt. £Erdekes, h
ezut8&8n indult meg ellene a t&mad§8s, ekkor ke
engem, m®r n° k b RI csoportvezetRt csin8ltak be
m8r el a mEh®hymamamCs&romszor szedtem fel

merte m®g nekem sem el mondani , hogy mi a gye

ezert ki kellett nyirni.

f i s jelentkezett azmiFFtU k ®g RlnBriakkgptodkazda j §r a
hogy k2vg¢glr RI akarnak wvalakit hozni . Ennek
készitett, de az eredményt Jacques soha nem latta. En is csak Ugy jutottam hozza, hogy
ki erRszakol®am a kiad§s§t.

Garniernak nagyon fajt, hogy igy bannak veheikzben a masik francia mérnok, Hervé
Le Gorrec karriert fut be a gy8rban, noha soa
egyetlen befezett munkaja nem volt évekig.

Jacques alairta a felmondasi nyilatkozaéét valamivel tdbb mint haromszaee frankot
kapott. Mire elment, sikerilt egy masik munkahelyet szereznie Nancyban, a német hatar
kozelében. Angerbdl Nantesba félora alatt haza lehetett futni, de Nancy egynapi tavolsagra
van. Ez azt jelenti, hogy a csaladjatél Iényegében elszakitbtide g v &Stafie n )

A t°bbiekr RI

Har mi ncn§| t°bb emberr RI t ubdnodolgoztaank $okrol k i r Yag
tudom, de a tobbi esetében is feltételezem, hogykdesdéndés megegyezésstirtént.

3L A velem elvégeztetett teszt husz pontjabogtal egyetl en egynek az eredm®nye

ki cseng®sT. A Acsoporthoz tartoz8sra irg8nyul - t°or e
individualista)?o0 Mi nt | 8t hat -, ehhez i s k®r dRj e
(szociabi i t §sommal ) kapcsolatban ezt jegyezt®k be: Aigyel
el teh8§t az emberektRI, mi nt ahogy m8sf ®I ®v m¥l va
r§gal maztak vele. Akkor faort®mgs RAIi nvihd k a e | o cw@lt t§,s ohmo !
vagyok a fRn°kei mmel . £Erdekes, a teszt a Afel sRbbs®¢
ATudat §ban van, hogy mit v8rnak tRI e, ®s jmilt Ral kal r
Avg8ltoztam megod oly hirtelen?
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Technol - gusokr - 1|, Mm®r n ° k °ré&lrneift babezeket @jyandsak n e m
tetttkv et t ®k, az R esetei ket nemigen i smerem.

Eleinte nem foglalkoztam ilyesmivel; nem is értettem, és nem is érdekelt. En azt hittem, ha
v®gzem a munk8mat, az el ®g ahhoz, hogyt a f R
miért tettek ki, dé gondoltami valami rosszat biztos mindegyikik csinalt, még ha nem is
mondj 8k meg, hogy mit. Most , ma , t udom: nem
hogy mi a baj uk AgnaksMarka nagy yatalmekivahe n ki v

Azesetek Rl , amel y e kr e rovderaskétolaanigvabbigRida® ny r - |

Véronique Brugeaud Nanté®l ingazott naponta, akarcsak Jacques Garnier. Az a ronda
garzonlak8som a h8romsz°gletT szob8val az
reggelente, mikor a voa t t al meg®r kezt ek, kopogtattak az
gyarba, amely onnan még 6t kilométerre volt. Mar elmeséltem, hogy mig Véronique szilési
szabadsagon volt, Sandrine Monier, az angpadgarmester menye (aki addig Bernard Proux
titk§ohR)evette 8t a hely®t. A sz¢ il ®si szabe
hétenfelmondattdk Talan neki is jol jott, hogy a kisgyermekkel egy darabig otthon legyen, és

aztan Nanteb an ker essen Yj mel -t .ol.f is el b¥%csYazhat
Ami kor Franciaorsz8gba ker ¢l tem, vol t egy
hel yettes a gy8rban. Mi ndenki azt besz®lte,

csardaban. Es Dominique nemsokéra al §-haniol®i3za el t Tnt onnan.
AgRz°tto.

Oda®r kez®semkor egy nagyon talpraesett, | s
ez is egy mozgalmas poszt volt végig. Isabklle | nagyon k°nnyT volt

sokat tanultam tRle a gazdraBI§¢g i ' &kduleak d 28 s Y
figyel memet arr a, hogy nem szab8lyos, ha me¢
sz8mol va, hogy valami k®ppen h a s zsaeoird, anita n i | €
kiselejteztink, azt ki kell dobni, meg kell semmisiteni, hiszen nem tanthaheg olyan

®rt ®ket , ami t m8r | e2rtunk. De ettRI {f¢gget

rakt 8§ramat . ) AdomiggueDesquindndRkoilkeliivegyi d RRes el t Tnt .
Megl ehet, hogy az R esetz kelvsoR,tp datus g8ddtsaaka Mk @«
kovetkezett.

Henry Pantait a Bopl an nevT c¢c®gtRI csaltgk §t,
induldsakor. Epliletigazgatonak nevezték ki, majd amikor eljott az ide€jgsonos
megegyezéssel bocsatottak Altak neki egy irodat kdzel a kapuhoz telefonnal, hogy
mi nden bizonnyal 7a@nndnkdrassemndag§anadk miunkaR Enadk aztvolt az
el Rnye, hogy nem mint muakblazcl teke¢ ds iez novelte aze m mi
elhelyezkedési esélyeit. AzZ8 n 697 | Yani us8ban sz®p csendber
titk8rnRje i s. édilvalamintagancéget nftatp ot t ; v

Yannick Guillemet szer el Rk®nt tartott8k a c®gn®l , |
hogy technolégusként a méthedspatban dolgozzon. Alkalmazasakor allitdlag megigérték
nek.i a k®sRbhbi el Rrehal ad§8st, de hi 8ba | el:¢
Ugyben tul sokat jart Protix 0 z , ®s ezzel Zzavar t,shogRrinkénte z ®r t
tavozzon Harmincoteer frank korlli 6sszeget kapott, és ez segitette abban, hogy egy
kisvallalatot nyisson.
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Egy k?©° zgaz d&léne Braud, edgy alkalemmal stugta nekem, hogy ez nem j6 igy,

itt nincs mit csing8lni, m8sokat nm@lmnakelet Rm
a gyarbal.
Marc Dubuc technol - gus, akit munkahel ye m

aprilis eleji napon hivattak Thomas Persson technikai igazgatbhoz, mint amikor velem a
Vi sszami nRs2t ®s e me t mefefyezésesd f@rkondasielhagytauascéget.® g ®n
Nem tudom mennyit kapott; elégedett volt, mert tanulni akart, és ezt is valahogy a Scania
fizette. Az 6romeének én is Orvendtem, mert arggn azt beszélték, hogy Dubtiazért

vették be velem egy nap a hajszaba, hogy ne csak egyadiil legyen ilyen munkaviszonyt
®rintR probl ®ma .

T. K. A.: Engem érdekelneplgy e b b R a har mismersz, asetbacdd@d , am
mi |l yen ar 8nyban ivpglddul gazdashgi lszerhpontbdl, @ekihtetbe Réve az
il 1l et R sz a bdthafga®,t €s mdnays wih az, amelyik inkabb csak egy
embertelen mechanizne mTk° d®s®nek a k°vetkezm®nye?

Pontosan nehéz ezt megitélni, hiszen az esetek tobbségében az ember ehhez nem is
rendelkezik elég informéaciéval, de példaul a két francia nikkelp Jacques Garnieral é€s
Herv® Le Gorreckel szembeni megke¢l °nb°%°ztetR
indokolt esetekben is gyakran kifogasolhat6 az eljdnddja.

A buszszerelés ledllitasardl példaul (1999) mondhatjuk, hogy az egy szukségheltlyze
amely nagyon megzavarta az embereket. Ugy félt mindenki, mint a fene, hogy most mi lesz
vel ¢k, hova menj enek. A technol -gusok ko°z
CsoportvezetRk |l ettek a vonal on, @epegtekrki abban
a | e®p2t®sem sor 8§n. Egyi k¢g¢k Guy Merl et vol t,
(az ottani méthodet) vezette. De négyen: Philippe Pain, Géralde Rigaudeau, Karine
Desloges és George Lamardeémondasrol sz6l6 megegyezésekkapiilek kifelé. En jol
i smertem Rket, mert a buszszer-tladseszegdtégekn h e |
ut 8n ki jo°ottem, arrafel ® vitt az gymidadment. ®s mi
Mert elmeséltem.

Philippe Pain el &tzarkkdndgogoknélsonnam vittekvae a leuszBkhox.

Mo st cres volt a r ®qgi csoportvezet Ri hel ye
csoportvezet Ri 8l 1 8st is sz2vesen el fogadta
legyen a régi csoportjaban. §iondol ja azt, hogy a volt f Rno°}
beosztottjai? Vilagos, hogy inkabb alaigjdelmondasat, felveszi érte a perd megy.

Mi kor engem is kitettek, felker-esartfeamtRt, ®
én a velem tortéetk r R neki k el mes®l tem? Nem v§8llalta

ahhoz a céghez, ahonnan a Scaniahoz j6tt valantker, m®g pr - bai dRs vol t,
mersze hozza. Pedig Ugy jonne, hogy ezekbe belerigjon, mert nagyon szemetul bantak el vele
isésat °bbi ekkel i s .p oAZi mengitdis mhads. muatilegszivBsebben
megfojtotta volna.

Géralde Rigaudeau még Anders Leine idejében kerllt a gyarba. Aztan bankkdlcsénnel
hazat épitett a Scania kozelébedeki muszdj volt megegyeznie a @idval Nem
kockaztathatta meg, hogy kirugjak pénz nélkil. Egy év mulva még nem dolgozott, aztan
ideiglenes munkat kapott valahol messze, hogy csak hétvégeken jott hazaudidem
k®s Rbb mi t°rt®nt vele.

Kari ne Desl oges val ah o noft,aankordbezzképest egész jo° t t
munkahel yen dol gozott. Most azt mondt a, hog
akkor a szuleihez. Kapott pénzt, elmémansaction
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George Lamarche i dRsebb ember vol t, m® g I
megeayyezéssekapott amyi pénzt, hogy addig megéljen.

T. K. A.: Azt jel enti ez, hogy ter m®szet e
lényegében még emberi is, hiszen pénzt adtak neki, hogy egy j6 ideig megéljen?

En Ugy érzem, hogyha valaki arra épit hogy R a Scani §nak dol goz
hogy p®nzt aj 8nlanak, amikor azt mondj 8k: na
Ha csak valaki nem sumak, hogy oké, most nekem ez pont bejon, mert két honap szabadsag
jol is fog, aztan elmegy¥emunkanélkili segélyre. Hogyha valaki igy képzeli az életét, akkor
az i lyennek t el j e segyszerarcsefiseHaa Bcaniay&y gz oteefoglalte h e t
pozicidja nem tetszik neki, és gondolkozik, hoggnenjene, esetlegmeg tudja jatszani
sz e n , hogy R nem Kk-®g32magdt, a masikdok pedigp még nem tutjaks z i
hogy el akarna menni, s felajanljdk a pénzt. S pénzzel egyltt rohdgve elmegyl Beélds
benne van a pakliban.

Ak°l cs°n®s megegyez®senielabkenapul

A transaction két fél kozoétti megegyezés valamely vitas kérdésben; ezt a francia
maganjogi térvénykdnyv 2042058. ikkelyei sabalyozzak. A Scanidban torténtinkadgyi
megegyezésekzovegében (ezek lényegében titkosak; én a nevek letorlése utratetkés

m8sol at ot kaptam egyszer egy i s meirvRgyi® ant RI )
véllalat és az elbocsatand6 személy a k°z°tt ¢k | evR vitg8s k®r
k°z©°s megegyez®ssel a munkaszer zRd®es, fel b

megbeszélés és kodlcsonds engedmények tétele utan agy hataroztak, hogggegyezés
form8j 8ban b®k®s %ton szab8lyozz8k az eset|l
értelmében a Scania a veszteséget és érdekeinek sérelmét szenvedett masikgyélnek e
bizonyos 6sszeget utal at, aki ezt a megoldast elfogadja. Ezzel a vitas kérdés koztik minden
vonat koz8s8ban rendezRd°tt, egyi knek sincs
Mindkét fél kijelenti, hogy nem indit a masik ellen peres eljarast, sémilgen mas
term®szetT akci - -t.

Ezt a szerzRd®st a r®sztvevRkon k2zvygl senki
azt allitva, hogy a munkavallalé6 6nszantdbdl ment el mashova. A pénzért senki sehova adot
nem fizet, és aki felvette, utangddentkehetik munkanélkilinek.

Az ilyenkor kiutalt °sszeg az el bocs8tand:-
betoltétt funkcidjatdl figg. Evekkel a kiruigasom utan az utcan talalkoztam Abgeregy
haj dani scani 8ssalAmeNde gyl & gcRetaittkt kg [ésRatdlagi s

bosszankodott, mert rosszul alkudott, ésdggk otvenezer frankot kapo&ki nem adta be
konnyen a derekat, kinyitotta a szajat, iahasonld sorsu kollégaitdl tudta mégtdbbet
kapott. Volt, aki a hAromszorosat is az évének.hixzen mikor én egyszer 350.000 frankkal
tobbet kértem, Proux készségesen sietett volna ezt megbeszeélni a vezérigazgatoval, ha le nem
allitom, mondvan, hogy maradjon, mert még ugy sem ala a felmondasomat
A vonatkoz6 francia torveny szerint ervérgte minden olyark6zds megegyezgamelyet
fondorl attal, er Rszakkal, fenyeget ®siyenl csi k
megegyezések 8ny sz 8zal ®k8ra | enne ®rv®nyes2thetR
as), ha az emkaed ak8Rszihntg®manbeett ®kKk r 8 Rket
Tulajdonképpen azt mondhatom, hogy én egy jogilag eleve érvénytegrgyezéses
felmonddsa |l 82 r §s §t utas2tottam vissza, hi szen v
fondorlat, a fenyegetés, @kyszer legkildm® z Rbb f or m8i t .
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Egy alkalommal az angers Ugyvedi kamara konferenciat rendezett a vallalati
konfli ktusokr - 1. Az egyi k el Rad- Bernard P
i gazgat - | a. Nagyon sz®p ®s r-zsasear nvolbteszB
referdlt réla.) Amikor befejezte, és kérdéseket lehetett feltenni, valaki megjegyezte: j6, hogy
csak jot lehet a Scaniardl hallani, de hogyan kezelik ott a valsaghelyzeteket? Erre Proux azt
v8laszolta: Al es s u®dovédekirtdmak alkanfliktugsoktdl. Midéé s ¢ o r
e | R b tmekfhogy lezarjak az tigyeket.

KennyT nekik fizetni, ami kor t2zzpercenk®nt
nyereség jon le a vonalrél. Mas a helyzet egy kisvallalatnal, ahol napi problémaRal c
elkerllése, és agv végi nyereség is csak minimalis. A nagy cégek viszont az hihetik
magukrol, hogy egyegy nagyobb marék pénzzel karpétolni tudjak azokat, akiket embertelen
helyzetbe hoznak.

A munkahelyi ideghaboru természetrajzabol

A kitervelt kiszolgaltatottsag

A szerzRd®ssel , -ia dfyiSzrebta®s?sge®r,t atze ravnegzeRisr od §
a sz8momra Kkitervelt Aspeci 8lisdo (se nem s
sodertaljei hel yemr RI v al yzetém aki®mgforgdult ibagdmo n d a t

kritikussa, amikor Bernard Proux személyzeti igazgat6é azzal kezdett nyaggatni, hogy végképp
mondjak fel a Scanianal. Hzmint mar elmondtanm 1998 nyaran tortént, és az inditvany
nyilv8nval -an nem az Rvolts Hiszan@ Ipgzieidn nkekem dy@m®n y e
volt a gyarban, hogy Proux nem mert volna ellenem Iépni, ha Wrebo, a helyi vezérigazgato,
valamint a sodertéljei vezetés nem ért egyet veld. Erelekes moédoin mindenki elfelejtette
velem kozdélni, hogy egyaltalan miékiellene nekem elmennem. Nyilt beszéd helyett a
l egk¢l °nb°zRbb m- dokon ®s i r8nyokb- | nyoms§
gondolvan, hogy egy raciondlis indok hijan a sajat, altaluk létrehozott és szorgalmasan
er Rs2tett r os s zralkhdgyoRhagymmn a&iizemet. s z maj d

Magyaran: ideghaborat folytattak ellenem. Biztosan kiérdemeltem ezt a munkammal,
amelyberi barmennyire kerestek issemmiféle kifogast nem sikerult tal&hki

Ebben a h8bor ¥ban jelentRs-nakzdeirep@99 selBaj @
méthodec s opor t f Rn° ke, teh§8t k°ezvetl en felett
beszélgetésiinkkor meg is mondta, hogy neki feladata van itt velem szemben. Ehhez a
funkcidjaval egyutt hatalmat is kapott. Mivel azonban technikai kékiesz nem értett,
kolerikus alkata pedig bizonytalanna tette a magatartasat, nem bizonyult tulsagosan
alkalmasnak erre a feladatra. Persze a velem szembeni viselkedésével, a piszkalédasaival, a
szersz8mk®sz?2t Rkr RI a magam aleszliStang ataaldsdkaks z 2 t ¢

kierRszakol §s8val, aleRa o enb d eggénnegnghiefitaite & e f ¢
életemet.
Bernard Proux a m8r j obban oda kellett figyelni, r

Ami kor el Rsz®°r | fdndjakie] @Gy amenjtelal el hagyg®gt RI
igért, ami valamivel tobb mint egymilli6 frank lett volna. Miutan visszautasitottam,
legkozelebb mar fenyegetett: ha nem irok ala, sulyos szakmai hibat talalnak majd nalam, és
kirignak minden fizetség héil. Hat ez elég meredek volt. Erre végképp nagyon oda kellett
figyelnem. Ez azt jelentette, hogy ezentul lesni fogjak, mikor teszek egy rossz Iépést, hiaba
nem k°vettem el hi b8t a Scani 8§n8l t°lt°ott t
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hangilattal korllvéve dolgozni, csak az tudja, aki atélte mar. Iszonyatos stressz minden
mozdulatodra, szavadra odafigyelni, arra is, hogy ha valakivel beszélsz, vajon miért mondja,
amit mond, vajon milyen hats6 szandékok rejlenek mogotte? Tiutsken be igelentették

I, hogy rosszindlattal figyelnek, és ez a helgt bizony kissé paranoid lelkidllapotba kergeti

az embert.

Mondok egy p®I d§t. A munkahel yi | e®p2t ®s e m
28-an, bejott az irodamba Pontus Andreasson, akie Wio mag8v al hozot't s
mi nRs ®g i Il gazgat - nak. Azt k®r dezte tRI em: /

v8l |l al koz §sba fidayasdlt hditgalsdajat véllaatote Moadtain nem, nem
akarok. De ezt a pasast szerintemkadidték, hogy piszkaljon engem.

Amikor mar ennyire a sarokba szoritottak, ily bizonytalan helyzetbe hoztak, egy ilyen
mondat faj; nemcsak faj, hanem ugy felidegesit, hogy egy félérat kikapcsolsz. Te egy féloréat
nem vagy ember t Rl e, ®rt déahpmoBtayugodisn kiselkedeke gf o g
olyankor nem latszik rajtam, hogy ideges vagyok, csak bellil eszem magamat. Ha teljesen
készuletlenul ér, akkor lehet, hogy eldént az indulat. Tulajdonképpen nem tudom, hogy
ilyenkor mi torténik az arcomon, csak a masok reakci8 t | 8§t om. Ekkor ]
legmeredekebb mondatokkal, amelyekre nem tudnak valaszolni, az biztos. Ezért vannak olyan
helyzetek, amikor igenehéz nekem svédul viselkednem.

Pontus eset®ben Anyugodto maradt am. Nem kg
csak mondt am, hogy nem ind2tok Asaj 8toto. D¢
ment a mel-. Kimentem a mThelybe, j&8rtam eqgy
A helyzet az, hogy Proux barmikor hivathatott. Nemcsak Proux, hanem akarmelyik

f Rn°k°m.akl ad 8ynpersces besz® nival -nk volt, de

gyere be az iroddmba. Ez egy modszer, amit birni kell. M&dgellsz erre huszonnégy oérat.

A behivogatasok évadja azt 8§ n a fenyeget ®s ut8n kezdRd°t
fognak nalam talalni. Gyakran-mailben kaptam a meghivépour discuter le probléme en
vowsd vagy Anows ¢ 0 n ¢ e t Viagyis thagyAmegbeszéljila z  °vagly Aa benniinket
®r i nt R p Tebd hi®snBeghatarozva, hogy a kirdgatasom vagy az agyonverésem
vagy mas ilyesmi kertl szoba, hanem csak egy meg nem nevaxnitkemara utalnak,

a me | ynnyR lehetatudni, hogy rdm vagy rank vonatkozik. Ezért vagyok én Hromx
hivatva. Mi nt mondt am, il yenkor k®szygl az en
®s mert R van helyzeti f°l ®nyben. De te stre
a helyén kell legyen az eszed, és meg Kklbd a szocsataban a helyedet.

Az ®n R feladatom egy®bk®nt a # tobbsrdr taz hoag)
boritotta ki, hogy ez nekem sikerllt. Kulonésen, hogy nem érdekeltek az igérgetései, és
egyaltalan nem voltam hajlandé vele arrél diskuralni, hogy mennyiért mennék el. En
megmaradtam azon az allasponton, hogy mondj@g, mi velem a baj. En Scania
alkalmazat vagyok, és itt dolgozom, és nem mondok fel, mert nincs miért felmondanom.

EbbRI R nem tudott engem ki ¢tni semerre. Et
mondta egyszer, hogy R m®g sohasem tal 8l koz:¢
munkajdhoz, mint én. Egy masik alkalomma r r Rl i s 1 $sszedzdrithfogakBat

sziszegt e, hogy neki nagyon konnyT egy fr

gondolkodik, mig rélam soha nem tudja. Erre mondtam én azt ieélat, hogy ez agn
fegyverem.

Ezek a maximum egydras, de inkabb féléras vagy tizenot perces behivasok ugy teltek el,
hogy Proux Otszér nagyon ideges lett, és ugyanannyiszor lenyugodott. A nyugodt
periodusokban baratsagosnak mutatkozott, mint aki a javamat akarja. Nelepliy, ha
felmondok- mondta. Ez az egész nagyon hasonlitott ahhoz a jatékhoz, amelyet a szekusok
alkalmaztak velem Romaniaban. Es itt is, ott is megnyirtak rendesen idegileg.
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Ezeken a beszélgetéseken én mindig svéd voltam, nem hadonasztam, nem tgjraltam

sz®kr RI , mi nt R;odme m ftiwetrke§rbeamt. a ndoigdyeha bel ¢ |
sv®d m-dra az asztalon tartottam, ®s t°k ny
el ®gt ®t el t adott az®rt, amit veltemogyanTvel t .
gondol kodom. Mi ®r t akarja R tudni, hogy ®n
fejemmel?

T K A. Az a baja, hogy R nem besz®l vel

prc.)bl®ma,. de el v8rn8 tRIlI edpzzd8?ogy te egyenese

Most nem tudom megmondani neked, mikor tortént, de volt egy alkalom, amikor direkt
piszk8Ilt. En az wutol s- pill anatban fogtam I
fenyegetés. Mondjuk az, hogy egyszer szétrugom. Piszkalt, és szemmel lathéatalalgogy
megfenyegessem, érted? De neKelegalabbis kiféé i sikerilt nyugodt maradnom.

Egyszer hozott ki a sodrombdl, amikor egy ilyen talalkoz6 alkalméaval bejelentette, hogy
masnaptdl majdnem a felére, 13.000 frankra cstkkenti a fizetésemet. Aldgcisosé is
tobb volt ennél. Ekkor mondtam neki azt, hogy ha a fizetésemhez Agltlevien fou et
incontribbaagpaeol: Rr ¢ 1t ®s el l enRrizhetetl er
r®szemrRI azt jelentett oilre, Gsagegia kivetkeahet. ki ment ¢

Figyeld meg, hogy mennek el az,semeaz@i 8 k. |‘
szakm8ja a Scani 8ban. f tudj a, hogy szem®lIly
franciaorsz8gi szabadi dRmet n e mltoteem. tNékenv ® n y k °
fogalmam nem volt réla, hogy vajon tényleg megtebetamivel fenyeget. Es ezért az egy
mondatért mi torténik? Alig varom, hogy hazamenjek, és hivom fel az tgyvédet. De nem
telefonon beszélem meg vele, mert én akkor beszélek j6l franbizéwd, szemét nézem a
masiknak. Nekem talalkoznom kell velmost csak 6t percre. Az Ugyvéd belemegy.
Odarohanok, és megkérdezem, hogy mi lesz, mert ha 13.000 frank lesz a fizetésem; akkor
éhen doglink. Az igyvéd megnyugtat, hogy ezt nem tehetik meg vétealyezhetnek akar
takaritani is, da fizetésemhez nem nyudlhatnak.

Egy ¢gyv®d mondt a, de m®gi s, vajon biztos
azt akarom, hogy fogadjon, két hét mulva van ideje ra. Mondtam, ne fogadjon, csak j6jjon ki
a kapuhoz, gy egy k®rd®st tiszt8zzak vele. Odaj °
fizetésemet.

Azon a napon, k®s R d®l ut 8n, a szem®lyzet.i
fenyegetése miatt két idegen embert kellett mozgésitanom, hogy felménhebsdyzetemet.

Halas lehetek nekik, hogy a rogtdalalkozast nem utasitottak el.

Az utol s- m8sf ®I esztendR Ygy telt el , hog
hibat, hogy megfojtsanak. Annyi gerincik nem volt, hogy nyiltan kijelentsék, moedjy
csoportgyTl ®sen, mi anak kmohdtam, §hegy kiljund llel egyute m. P
Philippe Brandeau, Thomas Per sson, Lars Wr ek
meg, mi a probléma. Nem véletlendl utasitottak vissza ezt a javaslatombetg E&&inkilon
talalkozhattunk, mert qtthégyszemkozta felettesed barmit mondhat neked. Fenyegethet,
belédrughat; ezt nekik szabad, mert ugysincs taalBz igy van felépitve.

Stressz és tiinetei

Fenyegetésben nemcsak nekem volt részem. Miattam atasotenyegettek a gyarban,
kovetelve, hogy szakitsdk meg a kapcsolatot velem. A végén sokan mar féltek velem
beszédbe elegyedni.



Miutan a térvényszeékre adtam az Ugyet, az egyik szakszervezeti megbizott megjosolta,
hogy a munkasok kozil tobben eljonnekinih el | enem t an %s kéddkes,, ha
meg is nevezte, hogy kikre szamithatok mert félnek majd a igazgatésagnak nemet
mondani.

El mondok egy p®l da®rt®kT esetet . 699- febru
nak. Akkormar tudtamazelenem ifr&lnydidt 8rA-|1 06, ®s engem me.
i parkodtak k¢l °nb°zR c®geket bevonni a szer

altalam iranyitott eddigi gyakorlatot, a munkamdédszereimet, és megkérdeztem, mi célbdl van
szUkség a valtoztasra, mi az, ami ezaltal javulni fog, és ki fog nyerni rajta? Egy francia
kol |l ®g8mat megk®rtem, n®zze 8t a sz°veget o0
Mondtam neki: figyelje meg, ebben csak munka
fogja kompromittalni, kilonben sem mondom meg senkinek, ki volt az, aki egy kicsit rendbe
tette. Elvallalta, megcsinalta, és ramasolta egy flopira. Orlltem, hogy megvan, és masnap
reggel az irod8mban, an®l k¢l , h o gépenbe,léRb b §t
elkildtem Brandeanak.

Most nem azt akarom kiemelni, hogy valaszt sohasem kaptam ra. Mert nem kaptam.

Hanem ami kor a |l evelet k®s Rbb megmutattam e
akarok mondani, tet-haka \Bdgys aa vmSsizliRkee!l ¢gtobdbd
nehogy ne | 8tsszon v®letleng¢l, hogy ezt egy
Mi ut 8n engem m8r kir¥gtak, egyszer ©°sszetal

elfutott, nehogy meglassa valakgyarbol, logy velem beszél.

A Scani 8§n8l t °hbnapbkon at nem tudtasn-aludnid Rb e n

Reggelente, mikor felkelsz, hiz a gyomrod, és a fileid lenn vannak a bokaid kozt, érted?
(Arcat eltakarva)A francba, mar megint be kell menni abba a kurva gyarba. Nemszaka
elindulni. De nincs mese, menni kell, és mire a parkoléhelyen kiszallsz a kocsibdl,
megj 8t szod magad: | evegRt sz2vni, j- pofégt f
ha ki vagy m8r ny2rva, ®smabwdyméfdlédrRd. patt ansz

A munkahelyi k6z6s kadvézohelyen egyre gyakrabban alltam meg, mert ott még lehetett
valakivel besglni. De a végén mar nem beseklt futottak a technologusak R | mint,
leprastél. Nem is tudok rdjuk haragudni. Megesett, hogy valakihez bementeodaba, s
mesélni kezdtem, hogy Prowal megintmivolt,ee az il l et R fel 8l1t, ®s

Ez a sok hiilye stressz persze, hogy kikészit. Es ebben a hangulatban egyszer az torténik,
hogy a véllalatnal bemegyek az irodam melletti vécére vizelni, noggall pissoirnal, és
nézem: vér. Nem voroses vagy sotét vizelet! Vér. Es folyik el a vérem. Ugy éreztem, hogy
mar két oraja vizelek, és megy a vérem kifelé. Na akkor megrémilve mentem haza. Gerti, a
fel es®gem, orvos, R m® g j o b boa! nVégim eegger® my, |
megkatétereztek, rendesen felnydltak nekémn derekara mutat)idaig, és az orvos
megallapitotta, hogy semmi hiba, semmi elvaltozas. Csupan stressz. irasban is megkaptam ezt
a diagnozist.

Honapok mulva Gjabb ijedelem. Nekem az emésztésemrmoleléemam még nem volt, még
csak a gyomrom sem volt elrontva soha. Most Ul6k a vécén, és széklet helyett (vagy azzal
egy¢tt?) hz2gan folyik bel RI em a v®r. £s ennc
Megallapitja, hogy nincs aranyerem. Néhany najva bevonulok a korhazba (ez volt az
egyeduli nap, amit a Scanianal hianyoztam a tizenkét év alatt) koloszképiara
(vastagb®l t¢kr°z®sre). El altattak, ®s me g Vv
belémnyulnak. Ez a két eset szamomra olyan volt, mmteag e r Rsza kol t a& vol n
nem bocsatom meg a Scanianak.
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Ennek a vizsgalatnak is negativ lett az eredménye, azaz szervi elvaltozast nem talaltak.
Csak a stressz maradt mint magyarazat.

Meg kell mondanom, hogy azért nem csak én voltam stresszgzetivein a gyarban.
Eppen ebben az idRben a munk8sokra is iszony
Rket, szervezt®k 8t a csoportokat, maj d boni
biztosan a helyén. J6 mddszer ez ahhoz, hogy az embdrebrgtalansag mesterségesen
létrehozott legkorében készségesen elfogadjak a tomiohéti ugyanannyi fizetéseért.

Aztan bevezették azt, hogy ha valaki hianyzott akar egy napot is, behivattak és
ki k®rdezt ®k. BDgymond Ael betstz®@hagredjedad a ed 0 @mo
aki a vezetRs®g utas?2t8s8ra mag8hoz h2vatott
hogy ilyet nincs jogukban csinélni. Ha jol tudom, pontosan ez elleni tiltakozasként allitottak
meg megint a gyartasi vonalat. Bl torolték a rendelkezeést, és vége lett a megféle t R
célzatu kihallgatdsoknak.

Tehetterre masként?

A fRn°keim el Rtt nem titkoltam, hogy ha en
fordulok. Egy alkalommal Bernard Proux nagyon viddman mondta, hiddpa fperelem én
Rket, csak a t°red®k®t fogom kapni annak,
fenyegetett, hogy ebben az esetben egész Eurdpaban nem kapok majd munkét. Ekkor én arra
gondoltam, hogy Magyarorszag is Eurépa, és asakkahoz jutok én ottalahol.

Proux mindkét allitasa igaznak bizonyult. Kétségtelen, hogy per nélkil tébb pénzt sikerilt
volna kialkudnom, mint amennyit a birdsag megitélt nekem, allast pedig sokfelé kerestem én
magamak, de hosszu évekig mindhiaba.

A k°r ¢l m®nyei newosan jodbdne fafaenn volnh, habelemegyek
munkaszer zRd®sem k°l cs®°n®°s m AgSeanigbelz Wobs§ e | t ©
peri-dus sok neh®z ®s megal 8z- stressz®t RI [
pénzért joszantambdl elfogadjam masokényes és indokolatlan dontését az én sorsomrdl,
ezt valami bennem nem engedte meg nekem. Talan mondjuk azt, hogy a természetem.

A t8voz8som uts8ni szers

Pontos informacioim természetesen nincsenek, de azért hall az embemagydaPéldul
t udom, hogy a Scania beszerzRv® vedlett i d
igencsak hianyosak, olyan hangnemben kezdett arajanlatot kérni és arakat diktalni az
Etablissement La fabrique ® g n e k , hogy Philippe Mi ekteel , a f
faradjon ki tobbé hozzajuk Chemike, Uljon otthon, mert tobbé nem dolgoznak a Scanianak.

E I is adta az ¢zemet , ®s m8s vs8llalkozg8shba
készitették az altalam rendelt szerszamolkb@@zazalékat. Most agtondtak, a scaniasokkal
nemlehed ol gozni , Rk vel ¢k befejezt ®k.

Ennek a c®gnek & crel h@uiydekmt® keo IPEm®eyglk° tn@gyTy
munkasember (Petit Qus o n n a k , Mack-nak neveztem Rt), a
nagy technikai intellignciaja volt. Ha valamit megfogott, mar amikor vitte, gorbilt a kezében
az ac®l , a csR, hogy mire oda®rt a satuhoz,
dol gozott. Sok mindenhez ®rtett. Ami kor a h

hogy jav2t8sra ne kelljen azok akértdmareg hogya ( SV ¢

11



segitsen. Nehezenegeszt het R anyagokat i's meg tudott
velem a gy8r ban ®j kijatlsenghasznesitia dM3canim8r az R mun

Tobb cég nevét nem akarom megemliteni. En j6 viszonyban voltam veluk, és amikor
k®s Rbb az utc8n tals8lkoztunk, viccesen mondt
mert most fizetik nekik, akarmennyit kérnek is; a targyalopartneesik tudjak, mi menyibe
kerdl.

Egyébként a Scania megprobalta kicserélni Ujakra azokat a cégeket, amelyek nekem
dolgoztak. A vicces ebben az, hogy az altaluk megbizott vallalatok az én szallitimhoz
tovabbitjdk a megrendelést, vagy legalabb egy részét, és mindigdgmsak rola a maguk
hasznét.

2003 oktoberében két baleset is volt az angefScanias, z e m szerel Rvor
emel Rszersz8mok hib8ja k°vetkezt®ben. Az egy
kapcsolészekrénnyel egyutt. A masik esetben egy abban az &l egyik szerszam a
chassi (az alvdz) sulya alatt eltort. Személyi sériilés szerencsére egyik alkalommal sem
tortént. A chassi le sem esett, de a vonal négy és fél 6ra hosszat allt. Akkor valahonnan
el Rvett®k az 8l talam vies amiol az Gja veRdebtiezels z er s z
szerint nem dobt 8k ki, noha engem az il yen |
és némi moédositassal valéjdbancsakme ger Rs2t et t ®k az %j n8l eg)
szerszamoi azt kezdték Gjra hasznaln

Marc André egy szakszervezeti tiltakozast flggesztett ki a faliljsdgra az uggyel
kapcsolatban, emlékeztetve az olvasdkat, hogy amikor én ott dolgoztameedyationld
bal eset sem t°rt®nté

A per

Mikor felmondtak nekem, azonnal megbeszéltem az égdgmmel, hogy a Scania céget
bepereljik az angeismunkalgyi bir6sagnal. Az igazsagszolgaltatds malmai azonban lassan
Rr°l nek: t°bb mint egy ®v telt el , m2g a b?
nagyon nehéz volt kivarni. 2001. juliuséh kellt sor a targyaléasra, égtober 3én hirdettek
itéletet.

EI RzRl eg (28M0M0Q. vjodnus8egy26b®k®l tetR t8rgyal
sorunkra, Bernard Proux személyzeti igazgat6d odajott hozzam, hogy megkérdezze -&ekilok
de énszébasemaltame | e. Erre R el k¢l dte az ¢gyv®e®dj ¢k
mi ut 8n megkapt8k tRIle a v8laszt, hogy nem b
beker¢gltegnk a b®k ®l tet R bizott s §cgelaklenfel m§r ¢
nemvolt sehol.

Proux nyilvan abban a reményben j6tt el, hogy per helyett hatha he§giado vagyok a
megegyezésre, @dirom aelmondasomat

A kereseti kdveteléslink Iényege az volt, hogy a cég fizessen nekem egymillié frankot a
valos és komoly ok nélkitehat torvényellenesen tortént elbocsatasom miatti kartéritésként.
M8r el mondt am, hogy francia szerzRd®s megk?t
egyutt azt is természetesnek vettem akkor, hogy a cég érdekében téritésmentesen furikaztam,
és hakellett, szallitottam a szerszamokat a sajat tulajdond autobmon. Most az ezekért jar6
pénzosszegek megfizetését is igényeltem. Ha mar nem voltak velem tisztességesek, legalabb
tisztességesen fizessék ki, azt, amit eredetileg nem kértem ugyan, de torvgdnyessna
nekem. Ezen k2vgl azok®rt a kedvezm®nyek®rt
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kategoriaba valé besorolasommal egyedil én veszitettem el valamennyi-Brggrs ® | R s v ®
allampolgéar kozul. Vagyis kértem a lakbérem, a villagg telebnszamlak 0sszegeinek a
megtéritését, karpotlast a hivatali kocsi hianya miatt, a meg nem kapott benzinkartya

el l en®rt ®k ®t , val amint azoknak az el maradt |
adtak, noha minden Svédorszagbdl kulfoldre helyezettnekéds csaladtagjainak jar, hogy
I dRk°®z°nk®nt hazautazhassanak. K®r t e m, hog)

koltségeit is téritsék meg. A Romaniaban szerzett orvosi oklevelet ott nem ismerik el, ezért
neki 0j egyetemi tanulmanyokba kellett fogniagght helyben is hasznélhaté képesitést
nyerjen. A tobbi svéd allampolgar feleségeinek a Scania legkulonfélébb kurzusokat fizette; ne
legytink mar mi annyira kivételek.

Az ¢gyemet G®rard Sultan ¢(gyv®edi i rod8j a k
mondtael.

Tanuvallomasok

Nekem egyetlen tanam volt, Samuel Tessier technolégus kollégam a buszgyartasméthode
csoportj8b-1I. Az ¢(gyv®dem °sszefogl al - el Rt
kitérek, hivatkozott ugyan a vallomasanak két részletére, mméggeektelen az egész
sz°veget 1 d®zni. A vallom8st ®t el i dRpontj a:

AAdorj 8ni | mr®vel minden koll ®ga j- bar §ti
nagy szakmai tud8§ssal rendel kezi k, a probl
alkalmazottal j6 6sszhangot alakitott ki.

Il mr ®t a Scania egy, a c®g vezet Rs®ge 8l tal
el. Az elbocs8&8t&s&r-1 t8j®koztat- gyTl ®sen
kdzolt a munkésokkal, anélkil, hoggle mibenlétét elarultak volna.

Imrének a P15 csoportban ajanlottak fel egy technolégusi allast, amely a mi véleménytnk
szerint j-val az R k®pzet t-lol@gaira umlaeki andblpgedl al at t
sokat beszéltink egymas kozott), csag hWo ki er Rszakol j 8k a t&8voz
technologusai ugyancsak ilyesféle ajanlatokat kaptak. De az Imrének kinalt allas nem
tartozott a nekik felajanlottak k6zé, pedig azok is el tudtak volna végezni ezt a munkat. igy egy
csapassal tobb allast és b személyt is elimindltak. Senki nem fogadott el olyan
munkahelyet, amely a képzettségénél annyival alacsongabmst T vol t, mi nt | mr

Miutan Imre elfogadta Uj allasat, a cég visszautasitotta, hogy a szilkséges kiképzésben
részesitse, és a mun&zétosztottak a P15 csoport tobbi technologusa kozott. Szamunkra,
kollégai szamara nyilvanvalo volt, hogy Imrét el akarjak tavolitani. Lattuk, hogyan zaklattak,
fenyegették, csak hogy elbizonytalanitsak. Senki nem mert a védelmére kelni (a CGC
szakszewz et k®pvisel Rje a besz®l get ®seink sor 8n
veszett Ugy»). A félelem |égkdre uralkodott az izemben.

Nagyon el k®pedt ¢ n¥kineveaték, kiszen amnak e2én a téreR hidniz@tt

a szak®rtel meal| 8§I®s0Ozaz ulk!l suUR 8§8n | mr e el mes®I t
megfenyegette, kozdlvén vele: neki «kildeteaa ellene.

£n, Samuel Tessier, megengedhetem magamnak,
tébbrendbeli megallapitasaim utan sajat kezdeményezésdthegydgam a céget. Nem jo
viszonyban v§8ltam el t RI ¢ k. Tan¥%vall om8som ¢
kollegam nem vallalhatja a kockazatot, hogy tanuskodasa miatt esetleg zaklatasnak és
megtorl 8snak tegye ki mags8t. o

A Scanianak hat tanujeoit. Vallomasukat 2001. februar #h irtdk, minden bizonnyal
azok is, akik elfelejtették feintetni a keltezést.

% philippe Brandeaudl van sz6
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Készen alltam arra, hogy barmelyik tanut azonnal beperelem, amint valamivel igaztalanul
befeketit. De ezekben a vallomasokban nincs semniir&amm. Gykorlatilag semmi sincs
bennuk.

Philippe Brandeay az ut ol s- k°ozvetl en f Rn°k°m ar
viszonyultam, amikor kozolték velem, hogy leépitenek. Erre bizonysagul a patkanyrdl
mondott Ah2res0 monda thognaem akartam tsaportbanldolgozhiz t  § |
€s a szerszamugyet magamnak akartam fenntartani. Vajon kivel kellett volna megosztanom,
ha a gys8r egyedg¢l i Sszersz8mosa ®n voltam? 1
allitani?

Gérard Vellen a ki el Rinfftke vmThel ynfajd a sz8I 12t §si
felettesem, hanem szerszamvasarlo tgyfelem volt, ahogy azt maga is megallapitja. Azt irja,

hogy Atechnikai szak®rtelmem ellen®red csak
mintha a szerszam az éaki z§r - 1l agos ¢gyemo | ettt vol na,
sz8Il 12t -kkal, an®l k¢l , hogy t°rRdtem volna
igényeivel, marpedig emiatt problémak tamadtak aztan, piéddszerszamok maodositasainal.

Amit Vellen mond, 2 egyszer Ten nem igaz. Torz2t 8s8b
hogy az ¢zem vezet Rs®g®nek az el v8r8sai sze
velem is a fRn°k°t j8tszani, de ®n ink8bb a
szerszamdk a | kapcsol atos k®r d®sekr RI , nem pedig

nem is wlt kivel.

Daniel Fréourszerint azért nem voltam megelégedve a helyzetemmel, mert a romaniai
diplomaimat nem értékesithettem Franciaorszagban, és ezért negativ rasgatatakult ki
a c®ggel szemben. Pedig R tudta, hogy nem &
i smereteimet szerettem volna jobban hasznos?
technolégusi képzetksg ®v el a f Rn°k°mm® nevezt ®k ki

Hervé Phiippe Le Gorre¢ hajdani mérndktarsam és egy ideig ugyancsak kozvetlen
fRn°k°m el mondt a, hogy nem rejtettem v®ka al
fizetésem nagysaga kozotti disszonanciardl. Majd egy kilonds mondattal fejezte be a
val | om§ diZmben Addijani Imre j6 technikai szakértelemmel rendelkezett, de a
Kkommuni k8ci -s k®pess®gei szinte neml ® ez Rek
volt a baja a Akommuni k8ci-s k®pess®gei mmel
mondott rélamHogyan lehettem én akkor Angdsan annyi emberrel j6 viszonyban, mind a
gyarban, mind azon kivil? A svédekkel is, amig azok egy adott pillanatban hirtelen el nem
zarkbza k t Rl em, mintegy parancssz-ra!

André Baina vallomasaban leirta a betanult papag&jszdg e t : AAdorj &8ni | m
tobbségében egyedil dolgozott, a szerszamokkal kapcsolatos dotgdidiibaintézte, hogy
figyel embe vette volna az ¢zemen bel ¢l i ¢ gyf

A Scania hatodik tangjdonigue Brugeaud/olt a személyzeti osalyrol. Lényegében
csak annyit mondott, hogy mig ott dolgoztam, sem a taléraimnak a kifizetését, sem pedig a
revid kisz8l Il §sai mmal kapcsol atos k°lts®gek
De attél mégqutdlag is kifizethették volna.

Aveédelan sgyv®d)] ®nek n®zetei bRI

A 2001. julius 4i targyalason elhangzott beszédek nincsenek meg nekem, csak az

cgyv®deknek a per anyags8r - | sz-|I - ©°sszefogl a
ahhoz, hogy az ®&n k ®pmvelfogdsdl Rapet @kossu®ls a Scani §®

A Scania Ugyvédjének, Lionel Descampsa k a Ssz°veg®bRI csak n
emlitésre méltd gondolatot emelek ki, a legtdbbre visszakbvetkeztethetiink majd az én
ugyvéden? sszef ogl al - el Rterjeszt ®s®bRI
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Megl epR vol t s z §igbermigencsak rpozigivan ngilgtkozik rolam:

ASzakter ¢l et ®nek mester.i i smerete, kel onl e
®rdemek®nt 0694 | %l i us§ban?> Anea kilrosebbl hogyjaut al o
szak®rtel memet el i sumemR,um®lktrallamzds a&8tldI2tt jdqglk
korabbi periédusra vonatkoznak, mint azok a tények, amelyeket a felmondo6 levél vet a
szem®re. o bHgy | 8tszik, h o g ya techmikai hozzaéttésem@& mk © t ©
is.
M&§sutt megj e grynédmindighfélobzza, ho§yrrésze ¥olt az izem sikereiben;
mi ndenki a maga hel y®n hozz8j 8§rult ehhez. o

munkamat: tdbb honapos késés behozatalat indulaskor, és hogy egyedul ram héarultak éveken
at azok a feladatok, amelget mas gyarainkban thlmint egy tucat ember végzett.

Nyilv8n a c®g vezetRinek sugallat8ra nem ri
hogy 1993 Rs z ®n az®rt k°otottg¢k me g 19914.
munkaszer zRd ® srtand yisszaneennt Svad@sragkza kNem a folotteseim hosszas
meggyRzR munk8j 8nak az eredm®nye v akattam De ho ¢
ottmaradni Angerban!

Li onel Descamps ©°sszefogl al - el Rt er-paaszt ®s ¢
A acég atszervezte a kamionszerelést iranyité technolégusok csoportjat, a rudthidzle
onall6 munkaegységet hoztak létre, amelyeket «clustiemek neveztek el, és amelyekhez
funkcionalisan hozzarendelték a technolégusokat. A vallalat kézélte Adorjahi iogy a
szerszamiigyeket koordinal6 munkahely, amelyet addigtbétdl t , megsz Tnt . o

Ebben a sz°vegben Ami nd?°Rssszzlerd0 iks®ta 8§d 4 ert elIsR
Ac | u sek, endr @99ben léteztek, amikor a gyarat beinditottuk. A munkahelyem pesig
szTnt meg, hanem ki bRv2tett®k azzal, hogy e
Hi szen az id®zett sz°%veget maga az-énéagty v ®d
ajanlotta neki(azaz nekem, Adorjani Imre Istvannakhgy foglalja ela technolégusiés a
szerszamigyeket koordinalé allasatgyanazzal a munkabérrel és munkahelyi besorolassal,

mint amell yel az el Rbbi 8l 1 8s8ban is rendell
feladataival biztak meg, amelyek kozul az egyik az volte any e t az ¢gyved e
mondat 8ban megszTntnek nyilv8n2tott.

Az én Ugyvédem anyaga

Az ©°sszefoglal- el Rterjeszt®st nem az iroda
cgyve®ed k®sz2tette. Mi ndenekel Rtt vt@&melygkv es z i
a Scani 8n bel ¢l engem ®rintettek. STr2tve is
Megeml 2ti, hogy a kedvezm®nyek 1994. febr usét
itéltek meg nekem, de megige® k hogy i nd2osz@lyt,admelyergam t er v ¢

biznanak, és igy a jovedelmem megfelelne majd egy mérndkének. A Scania azonban nem
tartotta meg az 2 g®ret ®t . Soha nem tettek
hatékonysagara, 1998 vegén mégis csakog%zetesemelést kaptam, noha az atl@gebs

volt, és én a kamionrészlegen kivil (ahova tartoztam) a buszszerelésen is dolgoztam. 1999.
aprilis 7®n pedi g kozl ik Yaj munkak?®©r ©° metés ezen
szersz8mfelel Rs | eszek.

A technoldgus végzettsége: érettseégi és két év smikislz Adorjani Imre Istvan
végzettségé mondja a szbvey érettségi és tiz év egyetem, amelynek eredményeként két
mérnodki diplomaval rendelkezik. Egy destabilizacioés eljaras indul meg vele szemben.
Zaklatjdk, igyekezneka felmondasatalairatni vele Meggy Rz n i t°rekszene

¥ Er e d e tLa boane maitdse de son domaine de compétence et des aptitudes techniques particuliéres lui
ont valwu, en juillet 694, une prime exceptionelle. 0
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megegyezéses alapon mondjon fel. Fenyegetik is. Tobbé nem kérik ki a véleményét
semmirRlI, ®s felsz-12tj8k, hogy a gyTl ®seke!l
szamara egeségi kovetkezményei is lettek.

1999. szeptembdrén meginditjidk az elbocsatasi procedurat, Adorjanit tobbszor
i dei gl enesen felf¢gggeszti k, k°zben | ®t r e ho:
homélyos vadak hangzottak el, végul oktoberdh8elkildik azt a levelet, amelgb kozlik,
hogy elbocsatottak

Az Ugyvéd itt idézteaz elbocsatisiégzés egész szbvegét. Megjegyehiegy a Scania
Production Angers SAS gyarnak a CFDT szakszervezete keményen reagalt az elbocsatasra,
de semmil yen ki edm&gpdtirfaz igezgatpsagtok z at ot n

Az el Rt®Besmjeks ze z a r ®s ze azzal fejezRdik
t°rv®nyell enes felbont8sa ®s kadgy toednysEkhezs z §r m
fordulok.

A k°vet kezR Atérgyald értlemes cqalmémmegéeszében idefoglalni:

Al . A VAKOMDLY OK SELKULI ELBOCSATASROL

Adorjani Imre 198&06l Scaniaalkalmazott, és tevékenysége soran minden rabizott
funkcidban a munkaadoja legnagyobb mégedésére végezte a munkajat.

1991. méjus &n a munkaadd ezt 2rta: AAdor j § nghagydbmr e a
gyorsass8ggal ®s | - mi nRs®gben v®gzi. Mi ndi g
nagyak apacit8sa. o

1992. junius 18®n Do mi ni que Danton ®s Henk Fool e e
szerint Adorjani Gr egynagyon j6 kolléga aki professziorls moddon tesz eleget
munkafeladatainak. Kompetenciaja kdvetkeztében a munkagas szinterv ® g zi . 0

Mas elismerések is tantuskodnak Adorjani Imre egész karrierje sordn a Scanidnal végzett
munk8j 8r -1 .0

Itt utal az AXODYN éaltal 1999 januéarjdban végzettniérésre, és idézi ennek ram
vonatkozo kdvetkeztetéseét:

AcTel jesen egyedyg¢l el |l 8tj a a szersz8mok
helyez®s®nek funkci-it. Mi ndebben nagy ©°9ssz
mTk°d®s®nek harm-ni 8j 8§t . é

Ugyanakkora sajté nagy sikerként irt arrdl, hogy az ange3saniatizem rekordtermelést
ért el 199%en.

Mindezek utan Adorjani ur, aki az itteni Uzem sikeréhez hozzajarult, egy brutalis és
indokolatlan félreallitas targya lett.

Az elbocsatas indokairol

A felmondd lewl ben f el hoz otk nincsangko dataasziva, @S arél R
zavarodottsagrol tanuskodnak, amely Adorjani ur félredllitasa tervének kivitelezését athatotta,
| ®v ®n hogy R mindig vVvisszautas?2toathes@g a me
kitartdan szorgalmazott.

3 A Lars Thaning altal kiditott bizonyitvanyrél van sz6é.
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a.) az 8tszervez®s 8l 12t.-1agos kritik®8j
megk®r dRj el ez®s ®r RI

A felmondé levélben a munkaado azt allitja, hogy Adorjani Ur odaig ment az Ujjaszervezeés
b2r 8l at 8ban, hogy a8tf RnS§klke®ne®Rglae ko odntdta e n®$ 8§
meg iranyukban.

Adorjani ur hatarozottan tiltakozik a térkyyen hamis bedllitasa ellen.

Tudni kel |, hogy az 1999 tavasz8n el hat8ro
egy része szamara, akiketské&ények elé allitottak anélkul, hogy ennek az atszervezésnek a
logik4jat megmagyaraztak volna.

Ebben a vonatkozasban nem érdektelen utalni a Scania Production Angers alkalmazottai
kezott 1999 okt -ber ®ben k®sz2tett fel m®r ®s e

- hogy a munkavallalok 5%-a nem tartja °©°sszef¢iggRnek
intézkedéseket

- hogy 50 %uk szerint a szolgaltatasok, a csoportok és a részlegek kézotg égt mT k © d ® s
nem valami hatékony

- hogy a megkérdezettek 40-&nem talalta hatékonken a k a vezet Rs®g 8§
dsszevonasokat

Adorj 8ni Yar @ maga r ®sz®r RI EL FESGAHdigh az V¥
szersz8mfelel Rsi funkci-j 8t is egy¢tmaesen, a
208 n el k¢l dott | ev®l bRI

Az (] funkciok a munkafeladatok megndvekedését jelentették szdmara, hiszen Adorjani
urat az 0] specialis technologusi feladatokon kivil megbiztak azzal, hogy tovabbra is végezze
mindazt a széles spektrumu tevékenységet, amely neki mint szessednaddig is a fedata
volt.

Feladatainak a modositasa ellenére Adorjani Ur tovabbra isnazga az odaadassal
dolgozott.

Es mig Adorjani ur felvilagositasokat siirgetett az Gj funkcidival kapcsolatban, és hangot
adott annak a vagyanak, hogy a szukséges kiképzésbesiilfszeaz igazgatdosag valaszként
kinyilvanitotta azt a szandékat, hogy megegyezéses formaban véget vessen az
egy¢ttmTkeod®snek!

Adorj 8ni Yr nem b2r8lta az ¢zemi Y j 8szerve
az ezzel kapcsolatos kérdéseit, anélkidgy athagta volna a véleménynyilvanitas hatéarait,
amelyhez egy vallataninden dolgozojanak joga van.

A Scania cég elismeri, hogy maga Adorjani ur kért egy olyan kdzos talalkozot, amelyen
részletesebb informéaciokat kaphatna, ez pedig azt bizonyitja, ®qgy t R megk®°zel 2
viszonyult a dolgokhoz, és sohasem szembenalldssal, mint ahogy azt a Brsasag
elhitetni igyekszik.

Az (ideiglenes ki z8r8sa i1dej®n t°rt®nt) e
egyebkent André szakszervezeti megbizott walamint Proux Ur jelenlétében, akinek erre
semmilyen ellenvetése nem volhivatkozott azokra a nehézségekre, amelyekkel szembesitilt
a megbizatasek megvaltoztatasa alkalmaval:

«Nem csak azokat a feladataimat kell teljesitenem, amelyek a szerszakapdsdlatos
fel el Rss®gembRI sz8r maznak, hanem m®g a tec
képzésiket is biztositanom keMindazonaltal elfogadtam az Uj funkciomat, és kodzvetlen
f Rn° k° mt RI a feladataim r ®s z Imeszoba) ndmeképtal® s 8t |
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meg soha. Tobb izben is kifejeztem azt az 6hajomat, hogy 0j feladatkbéromre vonatkozo
kiképzésben részesiilhessek, de ez a kérésem eredménytelen maradt.»

* k% *

A Scania vallalat Adorjani urral kapcsolatban kijelentette: «mivel nyiltteégbevonta
felo°tteseinek kompetenci 8 8t, vel ¢k a kapcsoc
sulyos zavarokat vont maga utan.»

Ez egy megal apozatl an kijelent®s, amel vy
alatamasztva.

Adorjani ar sohasem Hlta a fQIbtteseinek a kompetencigjat, és a munkaadd képtelen
kimutatnia ¢ s %l yos mTk°d®si zavarokat e.

Ekk®ppen az 8tszervez®st illetR 8l12t.-1agos

megk®r dRj el ez®s ®b RI ©° s s zergélvénjtdlea.t t el sR panas

b.) az «agressziv megnyilvanulasekd

A Scania c®g egyi k tanwvj a, Brandeau Yar , a
nyil atkozata szerint Adorj8ni Yar c¢cugyanazon

«Amikor egy patkanyt a sétba szoritanak, visszafordul, és kivillantja a fogait»
Arrél a mondatrol van szé, amelyet a felmondo levélben is megtalalunk.

De tanskod8sa al kal m§val Brandeau Yr Ygy v
«Nem fél megharapni a macskat.»

Adorjani%ar  hat 8rozottan tiltakozinkltafolérendekijei a s z a
irdnyaban.

Egy®bk ®nt nem i s i smer.i oly m®rt®kben a fr

hasznalhatta volna a «sarokba szoritinkifejezést; akkoribanez még ismeretlewvolt
szamara.

Mindenképpen ki kell mondanunk: ha Adorjani Ur nem is tudta megtartéztatni magat, hogy
K i ne ejtse a jelent®sben eml2tett mondat ok:
indokolt félelem is felizgatta akkor, hiszen azok mindemanéget akartak vetni a velalo
egy¢ttmTkeod®snek.

Adorjani ar soha nem fogadta el munkaadojanakdksondés megegyezésen alapuld
szerzRd®sdmattkSsz:-a j avasl at ai t. Az azt hitte,
hogy minden ok nélkil otthagyjazt a vallalatot, amelybe 19%n tortént beindiisa 6ta
annyi munkét fektetett.

Tanuskodasakor Samuel Tessier ur, régi technolégus, a Scania Production Angers SAS
v8llalat volt munkat 8rsa meger Rs?2t et téea hogy
kollégai szaméara, hogy az igazgatdsag el akarja tavolitani Adorjani urat:

«Lattuk, hogyan zaklattak, fenyegették, csak hogy bizonytalansagot keltsenek benne. Senki

nem mert a v®del m®re kel ni (a CGC szatkszeryv
mondta nekg¢nk, hogy O6ez mS§8r el eve egy vesz
Uzemben.»

Az el Rzetes tal 8l koz- sor8n a Scania vezet

szamtalanszor felajanlottdk a targyalasos uton tBrténmu n k a-megsakitdsh wgy
kolcsdnds megegyezéssel meghatardaopotlas folydsitasa ellenében.

% acculé
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Aztel f el ejtett ®k megeml 2teni, hogy az el bocs
nem csupan anyagi juttatas igéretével probalta elérni Adorjani Gr tAvozasat, haodyn ép
m®r t ®kben haszn8§lta a fenyeget Rz®s esak?®z®t
a személyzeti igazgatd egy taladlkoz6 alkalmaval azt kozolte vele, hogy a fizetését 13.000
frankra csokkentik, amennyiben Adorjani Ur nem valtoztatja meg a fheléssal kapcsolatos

allaspntjat.
Adorjani urat ez az eljaras felhaboritotta, és a legnagyodtékiben megbotrankozott
rajta.
Termeszetesen senki seemet neki ezért szemrehanyast.
Es ez az, amiért a masodikindoksere gal apozottabb, mint az el
Eswg ¢ | hangs % yoznunk kel I, hogy a fegyelm

(lasd a Munkatorvénykonyv L 1224 szakaszait) értelmében a munkaadd nem hivatkozhat
olyan megnyilvanulasokra, amelyekibb mint két honappal( 6 99 t avasz8n) az
foganat os 2 ttog wlakozh Keriiltsort a r

c.) a «lehetséges konfliktusokat lIétrehoz6» szandékokrol

A felmondo levélben a munkaadd azokra a nézetekre hivatkozott, amelyeket Adorjani Ur a
munkasok kozott terjesztett «azzal a nyilvanvalé szandékkagly konfliktusos helyzeteket
hozzon létre».

Ezzel az allitdssal kapcsolatban semmiféle bizonyitékkal nem szolgéal, hacsak nem annak
tekintjuk Brandeau ur tantuvallomasét, aki igy nyilatkozik:

«Egy masik alkalommal (sic) a mungak jelentették nekem (Ujbolig, hogy a termelés
mennyi s®g®nek n°vel ®se kapcs8n arra bujtogat
sztrajkba.»

Munkatarsai szerint Adorjani Ur soha nem terjesztett konfliktushelyzet létrehozasara
szolgald nézeteket.

Nem érdektelen kihangsulyni, hogy a Scania cég egyetlen olyan tandvallomast sem
tudott fel mutatni, adogahivwrsa®Rékradbuzditdter ¢1 ne ki , h

Minden alkalmazott tudja, hogy valamennyi Sceeggség kozott az angersizem
teliesitménye a legjobb, hiszen magaigazgatdésag ismételgeti mach gy Tl ®sen e z
informaciot.

Egy®bk®nt az el Rzetes megbesz® ®sen Andr ® Y

«Vajon vane az lUzemben valaki, aki a termelésnek tilmunka altal elért Gjabb ndvelése
kapcsan nem beszéléiz ®s e me |l ®sr RI ®s munkabesz¢gnt et ®sr F

Adorjani Ur tagadja, hogy barmikor is sztrajkra buzditotta volna az alkalmazottakat, vagy
arra bizt at gyézetésenieldéshkoRteljertek. h o

A munkavallaloknak megvannak a maguk személyes képviseleti intgeikén
amelyeknek az a feladata, hogy kdvetelésdilievetitsék az igazgatésaghoz.

Adorjani ar mindig tiszteletben tartotta a dolgoknak ezt a rendjét, €s munkatarsai szerint
sohasem jatszotta a sikozasra buzditénak a szerepét.

Egyébként a Scaniacégez®| yzet e 8§l t al 1999 Rsz®n v®gzet
a tarsadalmi légkort akkor semnidévalodi zavar nem jellemezte.

d.) a csoportos munka visaatasitasarol

A felmondd levélben a munkaado altal emlitettekkel ellentétben Adorjani Ur soha nem
utasitotta vissza Ujonnamiott technoldégusi szerepkorét.

Mindig szoros egy¢ttmTkeod®sben dol gogott a
beszamolt a feljebbvaldjanak.
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Adorjani ar nem azt allitotta, hogy «legkevesebb tiz személyt kellene alkalmazni a
munk8ja el v®gz®s®heze, hanem egyszer Timgn ki ha
ahogy azt egyébként az Axatgég jelentése is kiemelte.

Tessier Ur tanusitja, hogy:

«Adorjani Imrével minden kolléga jo barati és nagyon j6 szakmai kapcsolatbamnvat
nagy szakmai tud8ssal rendel kezi k, a probl
alkalmazottal j6 6sszhangot alakitott ki.»

Megprébalvan ezt az utébbi panaszt indokolni, a Scania cég Vellen*Yraakzallitasi
igazgatonak a tanuvallomasat csatolfii arrol szamol be, hogy az egész 19998as

i dRszakban Adorj8ni Y <c¢csak igen nehezen tud
Vel l en Yr nyilatkozata ellent®tes a val - -s§
nem bir a jelen perben, hiszen az 19998 kozdt i peri-dus | -val me g

oktoberében tortént elbocsatast.
Ugyanez érvényes Hervé Le Gorrec igazgatd Uramakallomasara is, aki az 1995

szeptembere ®s 1997 augusztusa k©°9z©°tti i dRs z
Fel kel l h2vnunk a f iemlitett lpari@tsokaés azeelpocshtéasg y a :
kozott Adorj 8ni ur at a munk8ja minRs®ge ®s

kapcsolatos nehézségei miatt senki semmggemrehanyassal nem illette.

A Scania c¢c®g ®s vezet Ri nek i, hodyaat alltsk, ®s z s €
miszerint Adorjani Ur visszautasitotta, hogy «a tudasat megossza a tobbiekkel», és hogy az
8tszervez®st k°vetRen nem fogadta el, hogy c

ElI'l enkezRI eg, azzal, hogy el t8voléydhozt t a mi
viszony2tva a sz®lre szor2tott a, ®ppen a mu
el szi g eitminta®deBse®dr pyallapitja a tantvallomasaban.

Mesterkedéseiknek egyetlen célja volt: hogy nyomast gyakoroljanak Adorjani Urra, amig
ki nem k®nyszer2tik a kb?@° avolisaS8dba’val6 beleegyezgsgte z ®s s e |

A fel mond- | ev®l nek a val:-s8got ®s a komol
mértékben érvénytelenek.

Ezeket azért agyaltak ki, hogy megprobaljak hitelessé enidorjani Ur félreallitasara

fel 8l Il 2tott tervet, amel yet a Scania Produc
mi ndi g Vvisszautas2totta Adorj 8ni Yar mer t
munkavszonymegszakitdsnak az elvét.

Azeljarass d Rt art ama °nmag8ban v®ve is el 88rulja

bi zonytal ankod8s§8t. Mi ndv®gi g azzal pr - b8l ko
elak°®°l cs°n®s megegyez®s e rmonakbza jpuadlatukas z er z Rd ®s b o
A «bizalomelvesztése», amire a munkaado hivatkozik, semmilyen realitassal nem bir, és
semmifélebj ekt 2 v t®nyezRn nem nyugszi k.
Azok a nehézségek, amelyekre a Scania Production Angers SAS vallalat szinleg
panaszkodik, mesterségesek, és semmiképpen nem Adorjaogaskalan magatartasabol
erednek.
A Scania c¢c®g 1igazgat -s8ga egy kors8ntsem m
tanubizonysagot, hogy elérje Adorjani Ur tavozasat. Egészen odaig mentek, hogy egy sulyos
hi bg§8®rt t°rt®nR, mu n dgybékeétdttyfelmondasil ejagagt gneliottak ® s s e

% Gérard Jea€Claude Vellen igazgatdval 2004 jiniusaban 6sszeakadtam az -angesta ajtajaban.
Megkérdezte, hogy vagyok. Mondtam, tudhatja, hiszen 6 is alairta a kivegzésemet. Két gyermek apja vagyok,
és azota sics munkam. Mikor rakérdeztem, azt mondta, mar nem emlékszik, mit irt a tandvallomasaban.
Szamon kértem, miért tAmadott hatba, miért nem jelezte soha a cégnél, ha volt valami baja velem? Azt
v8laszolta: ATu s auded, mramyajam aiimazottakivagyumnie Vagyisiel®merte, hogy
a félelem vezeti az embert a Scanianal. Nem volt 6rom laavarat.
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ellene csupan azzal a céllal, hogy rossz hirét kéltsék peres tarsuknak, és egy «sulyos helyzet»
latszatat keltsék hogy a felmondo levél kifejezéseit hasznaljuk.

Ez a szinjaték természetesen nem fogja félreveadirésagot.

A bir6sag nem fogja hagyni magét tovabb megtéveszteni egy «lojalis megoldas» (sic) altal,
melyet a Scania cég talalt ki, gondolvan, hogy atesik a vamkezelésen, ha «egy Svédorszagba

val - vi sszat ®at@mlmangohieat j&asa@ljg.®n e k &
A Scania igazgatosaga mar a birtokdban volt Adorjani ur 6néletrajzanak, nem lett volna
szabad 12 esztendRnyi j- ®s | o0oj8lis szolg8l a
Valojdban semmiféle allast nem ajanlott fel a Scas@port.
Az Adorjani arnak a munkahe®r R | t°rt®nt el bocs8t8sa semm

nem alapult, étvényellenesnek nyilvanitando.

Munkaszer zRd®s ®n ek a fel bont §sa mi att el s
megalapozottan kérhet a munkatorvénykonyv L -122 cikkelyében térvéyesen
meghatéarozott minimumnagey s okkal j el ent Rsebb ©°sszeget.

Val6jdban Adorjani Ur személyes és csaladi helyzete megérdemli a figyelembevételt.

Emlékeztetnink kell arra, hogy Adorjani Ur 199&n a Scania Production Angers SAS
vezet Ri nek &akslggetgése hdgyth él Sv@&dorszagot, hogy kivansagskta ré
vegyen az Uzem inditdsaban.

Adorjani ar azonnal elhagyta Svédorszagot, hogy Anbarstelepedijen le, ahol az orvosi
tanulmanyokat végzett felesége romaniai diplomajaval a fenndllo torvémygkélen nem
gyakorolhatta hivatasat.

A Scania c¢®gn®l el tel tott 12 esztendR der
munkanélkuli, és kénytelen megszervezni maga és csaladra visszatelepulését Svédorszagba,
ahol még munkahelyet is kell maguknak liaildk.

Adorjani ur elbocsatasa nem csupan alaptalan, de kimondasanak kérilményei és tényei
ugyancsakorvenytelen jelleggel birnak.

Adorjani Ur igazsagtalansagként élte meg ezt a félreallitast, mely érzés a Scania cég
elhatarozasaval szembeni deaséggekeveredett.

A c®g magatart8§sa jelentRsen ®rintette Adoi

me g, amel yet nem |l esz k°nnyT kihevernie.
Meg kell jegyezniink, hogy a svéd tarsadalmi szabalyok a jogtalan elbocsatas esetére 32
hénap fizetésének mege | el R k8rt ®r 2t ®st 2rnak el R, amenrt

tizéves mukahelyi régiséggel rendelkezik.

Annak ellenére, hogy Adorjani Ur szamtalan munkaajanlatra valaszolt, nem talalt
munkahelyet maganak, és az egyediili jovedelme a munkangdigélypénztar altal Zetett
cs°kkenR m®rt®kT seg®l y.

Mindezen indokok miatt Adorjani Ur megalapozottan kér egymillio frank jovatételt a realis

®s komoly okokat n®l k¢l °zR el bocs8t8s8b:-1 sz
Il. A TULORAKROL
(€)
Szamot vetve a muakeladatokkal és a feletteseinek igényeivel, Adorjani ar kénytelen volt
rendszeresen t %% -r8kat teljes2teni, amel yek
Az ©9sszefogl al - el Rterjeszt®sben ittt egy t
vezetett feljegyzésmi alapjan készilt, és amely szerint az 1098 | -id 1@ Beftn fizetett

0sszeg 234.646 frankra rug. Az lgyvéd itt utal arra is, hogy a francia Munkatoérvénykoényv L
212-1-1 CT cikkelye szerint egy perben a munkaadd koételes felmutatni a birésagnak az
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alkalmantt altal valéban teljesitett munkaorakat, vagyis ebben az esetben a bizonyitas nem a
felperes munkavallal6 feladata, hanem a cégeé.

Visszaadom a sz-t az ¢gyvedi el Rterjeszt ®sn
Alel en esetben a Scania k®ts®gbezotvwing a a t

olyan anyagot, amelynek segitségével meg lehet hatarozni Adorjardldban teljesitett
munkaorait.

(€)
Meg kell jegyeznink egyébként, hogy az Uzembe vald belépéskor és tavozéskor egy
m8gneses k8rtya r°gz2ti aati dRpontokra vonat

Kovetkezésképp a Scania cég képes kellene legyen arra, hogy Adorjani Kiraniua R
beosztasat rekonstrualja.

A munkaado nem vonhatja kétségbe az Adorjani Ur noteszébe bejegyzett 6rarendet, hiszen
ezek az R ef f ekieosztas@tgdgzitik.81 i s munkai dR

A Scania P&l dBvul28a 0h%ht ®t szabads8gi dRk®nt

A val -s8gban Adorj 8ni Yar azon a h®ten h®tf
lapja is igazolja.

A munkaadd azt is allitja, hogy Adorjani ar a legnagyobb szabadsaguhkkezett a
munkaideje folott.

Val6jdban mindig a felettesei jelenlétében éskz el | en Rr z®s e al att dol

Fizetését nem atalanyban kapta.

Kdvetkezésképp minden munkadrat szabalyosan ki kell fizetni, €s nem sokat szamit, hogy
az elbocsatasaig ebben az ligry nem adott be semmiféle reklamaciot.

. AHIVATALI KI ADCSOK VI SSZAFI ZETE£SE£RTF L

A legfel sRbb semmi t Rsz ®k k¢l onos vil 8goss
kotelezettségét, hogy magéara vallalja azokat a kiadasokat, amelyeket a doldganai sza
munkajasoran teljesitett.

(€)

Tevékenysége soran Adorjani Ur rendszeresen hasznélta a sajat személygépkocsijat hivatali
utazasam, a legtobbszor a szerszamkésRik me gl 8t ogat 8s 8r a.

Atlagban havi 300 km utat tett meg igy, és erre az érvényes dijazasi szalzagiok s
0sszesen 66.F8rankot kellett volna kapnia.

A Scania cégnél megtalalhaté koltségfeljegyzések Iényegében csak a nagyobb (kalfoldi)
utazdsokra vonatkoznak.

A kisebb utakra vonatkozo alkalmi kiadasokat nem fizették ki neki.

| V. EGYENLF TLENASSERIGDBAMN iBAC K! LF¥LDRE K¥LT¥ZfK
ERVENYES KEDVEZMENYEK ALKALMAZASA

Az Angersban t°l to°ott el sR k®t esztendej e i dej
kedvezményeket, amelyeket a Scania Production Angers SAS Altaldnos alkalmazasi
szab8lyainalkzmeg§ésret Ren megadnak mi ndazokn
kulféldre koltdznek.

igy a cég fizeti a hazbérét, a villanyszamlajat, a telefonjat, szolgalati kocsit kap, hozza
benzinjegyet, tov8bbs§ repé¢l Rjegyet mags8nak
hazalatogathassanak Svédorszagba.

Adorjani Ur 1994 januarjatol ezekekedvezményeket elveszitette.
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A Scania Production Angers SAS ¢zem a szer
alkalmazasra vonatkoz6 éltalanos szabalyaiban a kilféldon dolgozd svéghoddjarok
sz8m8ra el R2rt kedvezm®nyeket minden alap ne@®

Az 19914. februsr el sej ®t R ®r v®nyes szerz
Adorjani ur 1998. jdnius &l lett a Scania cégcsopotkalmazottja. 3
lgy Adorjani ar ® 9 4 . februsr el sej ®vel egyszer Ten

Production Angers SAS lUzemen belll, anélkidgy az 1993 szeptemberr® keltezett
munkaszer zRd®s valamif®l e szak?2t8st jelezne

A Maganjogi térvénykonyv 1273ikkelye tgy rendelkezik, hogy «a novatiégyaltalan
nem Vv®l|l el mezhetR; sz¢ ks ®g van arr a, hogy é
kidertljon az okiratbol».

A munkaado itt még csak nem is kdzolte az alkalmazottal, hogy az elnyert kedvezmények
me g sneki n

Ezért Adorjani ir megalapozottan kéri ezeknek a kedvezményeknek a fenntartasat, hiszen
a munkaadonak nem volt joga ahhoz, hogy 1994ufér el sej ®t R ezeket el

Az eltdrlés mar azért is jogtalan volt, mert Adorjani Ur, aki svéd allampolgéak8nania
érdekében utazott kulfoldrea kulféldon dolgozé svédek szamara a Scania cég altal
kidolgozott, az alkalmazasra vonatkoz6 altalanos rendelkeztapjén jogsult ezekhez a
kedvezményekhez.

(€)

Meg kell jegyeznink, hogy a SCANIA PRODUCTION ANGERSAS ezeket a
rendelkezéseket a vallalat érdekébengéysban dolgozé minden egyes kihehett svéd
esetében alkalmazza.

Semmi nem indokolja a tényt, hogy Adorjani urat hirtelen megfosztottak a
tev®kenys®g®nek el sR kot ® v,@rikézben a &bBbi svéedut t at
tovabbra is élvezheti a kilfoldreH y e z ®s ®b RI sz 8r maz- el Rny°ket

Es itt hangstlyoznunk kell, hogy az 1994. februar elsejével megadott ezerfrankos
fizetésemelés nevetséges a természetben élvezett és akkor megszintetett kedvezmények

viszonyitva.

A munkasokkal szembeni diszkrimindcibmentesség az igazsagszolgaltatas altal
®rv®nyes2tett jog 8ltalg8nos ®rvenyT el ve, m
vonat kozzanak, ®s a hasonl - hel yzentKelen | ev
részesiteni.

(€)

Adorj 8ni wurat jogtalanul fosztott8k meg az
Az cgyvedi el Rterjeszt®s ezut8n t®telesen

elmaradt juttatasok végosszege 389. frank.
Mindezek alapjan az Ugyvéeri:

ANyilvanitsak ki, hogy Adorjani (jogi keresete elfogadhaté és j6l megalapozott.

Mondja ki a birésag, hogy Imre elbocsatasanak nincs realis és komoly oka, és torvénytelen
jellege van.

Ennek kovetkeztében itéljek a Scania Production Angers SASarégehogy Adorjani ur
szamara egymillié frank kartéritést fizessen érdekeinek redlis és komoly ok nélkdli
elbocsatasalat al t°rt ®nt megs®rt ®se miatt. o

%"vagyis a jogligylet megljitasa
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Az elmaradt kifizetések fejében Adorjani Imrét tovabbi mintegy egymillio frank odaitélése
illeti meg.

A targyalasrol

Szadmomra nagyon furcsa volt, hogy ott Ugyvédek intézték a dolgot, én csak néztem
szanasz®t. Ott akkor m8r t Rl em semmi nem f ¢g

Meglepett, hogy Bernard Proux, a személyzeti igazgatd nem volt ott, a Snamat
k®pviselte csak az ¢gyv®d. Az is meglepR vol
és gyakorlatilag semmit nem tudott mondani az elbocsatasom indokairdl. En azt vartam, hogy
legaldbb most megtudom, miért ragtak ki. De nem. Arrdl abszolut nexelbhehogy én
sztrajkot akartam volna szervezni. Ehelyett azt mondta rélam, hogy ha én korrekt lettem
volna, hazamentem volna Svédorszagba, mert botranyrandaleuse, hogy én itt élek
francia munkanélkili segélyenz&inte én nem akarok dolgozni.

Hosszan beszélt a svéd kultararol, amelybe beletartozik, hogy mikor kirdgnak valakit,
akkor annyi pénzt adnak neki, amivel befogjak a szajat. Bzegegyezéses alapon tOfén
felmondasravonatkoz6 minden ismeretem ellenére igy, elvként, Ujdonsag volt szamom
Marc André, a szakszervezetis, aki szintén ott volt a teremben, fogalmazta nagyon j6l meg,
hogy a cég ugyvédie elfelejtette a tényeket, mindazt, amivel engem nyeggettek, fenyegettek és
gyanusitgattak, ehelyett inkabb arrdl beszél, hogy a Scanianaknmgocialis vivmanyai
vannak. f ezt di csR2tette ott. A c®g ellene
pedig azt mondta: a munkéasok csak azért nem jottek ellenem tanuskodni, mert féltek, hogy
kol |l ®g8i k esetleg rossz ?2n@un®k ReEeph®k EbREgKk,
l gazs8§8g, hiszen a j- ®rz®sT emberek ter m®sz
vV®l em®ny ®r e val - hivat koz8ssal m®gi s el sRs.
nyomasara kénytelenek lezyyek hazug modon vallarélam.

Az én ugyvédem, Gérard Sultan, az ellenfél ligyvédének beszédét rendesen helyre tette,
abszolut mindenre visszavagott. A Scania szocialis vivmanyaival kapcsolatban példaul azt
ajanlotta, hogy inkabb a szakszervezetet kellene megkérdezni, mi is toarsniVrebo
vezérigazgatdsaga idején Angeean. Nagyornagyon hianyolta, hogy Proux nincs ott, aki
miatt mar egyszer egymillié frank kifizetésére itélték a Scaniat, amikor egy embert atcsaltak
mashonnan dolgozni (a buszok eladasaval foglalkozott), majdai€ira kitették. Ebben az
Ugyben is a munkaulgyi birésag tett igazsagot. Az Ugyvédem feltette a kérdést: hogy ha ez az
ember egymilliét kapott, akkor vajon hany millit ért Mosca, a Scania Fraiceaz
igazgatoja, akit Spanyolorszagbol hoztak oda, ésliké@lil egy év mulva kiragtak azt is
Amegegyez®seBzeakKraPlonkel | ett volna ott Proux
amel yekr RI ®n azt hittem, hogy az ®desapj ¢
gunyolodott Prown  a mi att akl Bibaa - -magos Asp amel |
hivélevélben tévesen nevezték meg az utolso (1999. oktébetal@kozonk miféleségét.

Az itélet

A 2001. oktéber& n ki hi rdetett el sRfok%% 2t® etet eg
orulhetett, mert méggy is olcsébban meguszta, mihd megegyezéssel alairtam volna a
felmondasomat én pedigi az ugyvédem szerinti nem lehettem biztos abban, hogy
méasodfk on kedvezRbb eredm®nyre jutok.

A birésag kimondta, hogy elbocsatasom valos és komoly ok nélkil tér&nt,a Scaniat
arra itélte, hogy valamivel tébb mint 300.000 frank kartéritést fizessen nekem. A tulérakra, a
hivatali kiadasaim megtéritésére és a kedvezmények diszkriminativ eltdrlése miatti
kartéritésre vonatkoz6 koveteléset visszautasitottak.
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A Scanianak ezen kivul ki kellett fizetnie a perkoltségeket, valamint hat hdnapi
munkanélkulisegélyemet a segélypénztarnak.

Szamomra a legfontosabb az volt, hogy elbocsatasomat valés és komoly ok nélkilinek
mi nRs2tve, a b2r .- s8g | Gnitpte & bEzzel erkdicsidke®in yt el e
mondott a Scania fol6tt.

Akkor még nem gondoltam, hogyezarcég!l , mi nt a semmi, %gy | ep

~

A sv®d szakszervezet A

Az el sR megvsglaszolatlan beadv§8n

Amikor 1989 nyardn végré egy év varakozéas utan munk §s b - | tervezRnN
avanzsaltam a Scanianal, mindjart beléptem Svédorszag Meérndkszovetségébe
(CivilingenjorsForbundet, roviditve: CF). Ennek a szakszervezetnek volt egy kulon részlege a
Scania sOdertéljei gyaraiban, amelyet AkademikerféreninghEki(k b . f Fegystémetl §t
végzettek egyestleténélneveztek. Bel ®p ®sem al kal m8b - | a CF Kk
nekem, amel ybRI megtudhattam, kao ghlgez a z or
szakszervezethez tartozik. Edfedlemsinfoc 2 mT  f rvang ds milékedtek; ennek
grafikonjaibél lathattam, mennyivel kevesebb pénzt kapok, mint amennyi egy velem
egyszere végzett svéd meérnok fizetése.

Alapszabalyzata szerint a @Fe k a z a feladat a, hogy megyv
szoci 8lis ®s gawdakPdi R®rmbuekkeaietr R murikddoval, v al
val - t 8rgyal 8s, s Rt per folyam8n i s. Az ®ve

tagoknak kuldott levelekben, brosurakban Ujra és Ujra felmertlt erre az érdekvédehld
részletesebb hivatkés. Kiloénésen hangsulyoztdk a fizetéstigyben, az alkalmazasi

felt®tel ekr RI val - egyezked®s sor8n adand-
nyilvanitottdk a munkakoérnyezet, arkiarépités, a tovabbképzés stb. vonatkozasaban is.
Kilondsen sok imdr m8 ci -t kocz°l tek a fizet®seki RI . £

f Rl eg a v®gzett s ®g ho@yvaRstatsktikafszetinb az rado pilBtmatdoan
mennyi az érvényes és elvarhatd bér. Kulon brosura szolt arrdl, hogy minden alkalmazottnak
egy ®ni fizet ®st kell adni , amely ©°sszhangban
mértékével, az elméleti képzettséggel, a tapasztalattal, az énallésaggal, a kreativitassal. En ezt
mind komolyan vettem, és megprébaltam magamra alkalmazni, kitbroganciaorszagi

nagy feladataim és az éaek valé megfelelésem kapcsan.

De mar Sodertéljében is voltak problémaim. Mérndki kinevezésem utan fizetésemelést
csak a k°vetkezR ®v (1990) ve®g®n kapt am: e C
ebben azvben az én kategoriamba tartozo6 mérnokok fizetése tébb mint kétezer koronaval
emelkedett. Ekkor volt az, hogy a személyzeti nyilvantartd$baoha mar régen beadtam
egyetemi diplomaim svédorszagi honositasanak masolatanég csak kozépiskolas
végzettségel szerepeltem. A kijavitAdsra még egy évet kellett varnom, inmamt kdzoItéki
egy eévben csak egyszer modositjak az adatdkagmlitett tényekre, valamint arra is utalva,
hogy tizenkét éve dotzom mérndkként, de a fizetéseaarm n y i mi n tsszedllitast k e z d R
készitettem az adataimrol, és atadtam Bjorn Ostbergnek, az AF szakszervezeti
megbizottjanak. Vartam érdekvédelmi szervezetem valamilyen |épéséterrde a
beadvanyomra nem tortént semmi
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Nyerek egy alairt nyomtatvanyt

Mar javdban készultinkzaangerd gyarinditasra, amikor egy napon levelet vagy valami
AF-ki adv8§nyt kaptam Per Lang®t- -, az Akademi k
haza tapasztal atokkal me g r a k-bed szavoltta duhkciGan d i a i
hogy segitse a kikuldotteknek, amilyen én is voltam akkor.

Miuthn mér teljesitettem a megbizatdsomat, amelkildildtek, vagyis a gyarat
felszereltem szerszamokkal, mar a Svédorszagba valo hazatérés foglalkoztatott. Eddig végig
ugyanannyi volt a fizetésem, mint otthoSodertéljében, azaz 15.894 svéd korona. Ehhez
persze hozzajottek a kedvezmények, valamint a rengeteg tuléramnak a dija is. Ezért
tulajdonképpen nem panaszkodhattam volna a jovedelmemre, ha igazsdgos, méasokéval
°sszevethetR | ett®w®t naz &l apsl i-rz8k®eh Rle n®z §n
hogy ha egy sziletett svéd végzi a munkédmat, legalabb kétszgt kapott volna, mint én.

Azzal szamoltam, hogy a termelés beindulasa utan vissza kell mennem Svédorszagba, és a
jovedelmem ismét csak amlitett alapfizetésre korlatozédik. A 16 hénaposBEPe r s z Rd ®s t
(Personal Exchange Project) c<smkagyls@méhab aj §
chnep®l yes megnyit - el Rt ti napon tel efon§gl
foglalkozom, milyena végzettségem, és hogy mennyi a figetd. Mindent el is hitt, csak a
fizetésem nagysagat nem. Megigérte, hogy kild egy nyomtatvanyt, azt téltsem ki, irassam ala
a fRn°k°mmel , ®¥MasRaprma is fhxoliameke®dz k e d i k

A kitoltés az még ment, béneg kellett fontolnom, hogyan foglalom 6ssze néhany pontba
dgasbogas teendRi met , de az al 82r 8§s®rt renge
f Rn° k° mn®lI kuncsorognom. Mi ndenre vol't i dej
alairni, alranemPer sze a munkafel adataim r®szar 8ny§t
hogy melyik h8ny sz8zal ®k gintemtmég BengtkKlingbmrg n k 8§ m
vez®rigazgat - -val i's egyeztetett. H8nyszor é
mellett, ®s R csak h¢gmméegeott, vaj%wudott, hogy m
az egeész vacakolas, pedig egyébként igazdn semmi problémam nem volt vele. S amikor
készen voltunk, még mindig tdprengett, hogy alérj&/égll Thomas Karlsson, a tedkei

i gazgat:- mondta nekrdmaradd mind t°k°| Rdj vele,
Mivel én Angersban sohasem kaptam részletes leirast a munkafeladataimrol, ez a lista volt

az egyedg¢l i fRn°kileg hiteles2tett dokument u
igazoldsa ma n a k , amit a tev®kenys®gemr RI el mondt a
idézni:

AA foglalkoz8s megnevez®se: A gy8r ter mel ®s

AA f R mu n ki atsszdfoglalva:t Ao kabinés alvazszerelés Vdzerszamaival
kapcsolatos mindenmunk el adat el v®gz®se. 0

A feladatok alabbi részletes leirdsaban zarojelben lathatjuk azok szazalékos aranyat és azt,
hogy naponta, hetente vagy kéthetente végeetemR k e t . (Ezek az adatol
oszlopokba kertiltek.)

Al . 4 Os@ebszand R 900 VBam atvételére kidolgozott 6nallo eljarasmod (10%;
naponta)

2. A francia beszallitok technikai tanacsokkal valo segitése és-rajxk szovegének
sv®dr Rl franci 8ra ford2?t8sa (10%, minden h®t

3.4000VRs zersz8m teljesen °nRIrlze®s®et [ @At5&d; e n@p om

4. A mTkod®s ®s biztons8g ellenRrz®se a |
egy¢ttmTkeod®sben (20%; napont a)

5. Felel a szerszamok felszereléséért és hasznélbinak kiképzéséért (10%; naponta)

6 . A fel mer ¢l R pnddnt a@avitas munik me@rentledése Ugyeben
(15%; minden masodik héten)
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7. A felmer ¢l R Yj szersz8mig®nyekre megol d
azokat (10%; minden masodik héten)

8. A helyi f Rn°k°kkel egy ¢t ererdi ldSlgow ki aze | | §r
angersi szervezet sz8m8ra (10%; naponta). o

Leine ennek a listanak az alairasaval elismerte azt a munkat, amelyet végeztem, és amelyet
k®s Rbb mindig is igyekeztek Kkicsiny2teni. Ma
a Scania dizkriminativ személyzeti politikajaba.

Amikor Langénak elkildtem ezt a papirt, az volt a gondolatom: hatha hozzasegit, hogy
jobb melot, normalisabb fizetést kapjak chapzatérésemkor.

Ahogy Per Lange neked vélaszolt, agy valaszolt nekem is. Biztosaont@ighttam még
egy parszor neki, aztan megunva, mar azt sem. igy lettivégeden kihatas nélkiil enrek
az egész nyomtatvarnigynek.

A Anem | ® ezi ko hogyan | esz Al eh

Az évek folyaman a szakszervezetem mindkét aganak, a kozpenelCés a Scanibdi

AF-nek a k®pvisel Rivel is besz®ltem, | egal 8§t
val amel yi k¢gknek a hel yz entegdiibbdnés, adniretleekedgsRiolty e a k C
de Ane f®lj, megn®zz¢ ¢k, mert ez dergltyhogydem | e he
igen, |l ehet. Hogy semmit nem letehet csing8lni

T. K. A.: Mivel hdokoltak az 0j allaspontjukat?

Teljesen komolytalan dolgokkal. Egyszer példaul azt hoztak fel, hogy kortléttem (Angers
ban) technoldgusok dolgonak, és azokkal a fizetésem 6sszeillik. Mintha ugyanaz lett volna a
feladatom, mint a technologusoké, €s mintha nem lett vblihegalabbis egy darabig
ugyanott, velem egy beosztasban az a két francia mérnok, akiknek a fizetése jéval meghaladta
az enyéme . Vagy azt h8nytorgatt 8§k, hogy mi ®rt 2
hogy francia alkalmazott legyek? Mintha én lennék a hibas, hogy hazug indokokkal és soha

bevsgltani nem sz8nd®kozott 2g®retekkel si ke
ki csalniuk. Magamra vessek, mert a gyanakvs8s
ébred fel bennem félotteseim irant?

Ami kor kitettek a c®gtRI , nem si kerEg t t el

Bjorckot. Végul egy sodertéljei bard@moi nevezzik R.Rnek, mert nem kivanja, hogy neve
ugyemmel kapcsolatos nyilvdnossagra kertilésének esetleg a csaladtagjai lassaknkatat
el hozzg, ®s mondta el mi t°rt®nt vel em. |
magat attél, hogy barmii& segitséget adjanak nekem. (Az esetre még visszatérek.)

Erdekes megfigyelni ezt az egész mechanizmust. Ahogy a szakszervezetes nekiindul, hogy

Arendet tegyeno, mert szerinte nem | ®tezik,
ANem | @@Rtt&xni K!-0 |l enne tudni, hogy mi joett k¢
|l esz, ®s Ameg®rtio, hogy 29gy norm8lis ®s he
el RzRIl eg R biztatott, hogy int®zz¢k a dol g
amk o r egy nagy, er Rs Pal i, bel ¢l t ®r del ve,
kal ap8ccsal a tizedik emel et en. A n®ni m8r
cveltoznek f el ,szégyellgnyaag S8ARI0)] ass , Panleim meg | eki a
any - som!o Mire | entrRI: AJaaa, az m8so. R8&m

h R b °, azgléedetlenabevandorlaszavakkal.
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A segitseg elakad a hataron

Az 1999. 4prilis i technol -guss8 val- A8tminRs2t®s
utazni, hgy a szakszervezetem k®pvisel Rivel t al ¢
t 8mogat §st kapok t RI ¢ k. Hi szen ®n az

Civilingenj°rsF°rbundet) tagja voltam tov§8hb
Tapogatézdsomra Bo Jansom ARt R | azt 2rt a, hogy Christin

foglalkozni, keressemele a kapcsolatot.

Majus 10én jott létre a taldlkozd a GR€l; R.R. baratom is jelen volt. Christinanak
elmondtam, hogyan jartak el velem Angben. Erre azt javasolta, hogyondjak fel.
Kifejtettem, hogy arrol szé sem lehet. Végil azt mondta, hogy még beszél akkor a sodertélje
AF-fel (Akademikerférbundet).

Kézben megmutattam neki azt a levelet, amelyet Leif Ostlingnek, a konszern
vezeérigazgatojanak irtam, de még nem kuldtédmEeben két oldalon leirtam az addigi
tevékenységemet és munkateljesitményemet, és leszégeztem, hogy ennek ellenére a fizetésem
soha nem kozelitette meg a velem egykort svéd mérndkok bérét. Kértem, intézkedjen, hogy
egy kzvg¢el 811 - s z arurikéntatk vallaliam, shgg§ ennek a kidtsggeitaén
fizetem. Majd feltettem a kérdést, hogy miért nincs semmi 6sszefliggés az elvégzett munka és
a kifizetett bér kozott az én esetemben? Christina Villa lebeszélt arrdl, hogy a levelet
elkildjem, mondvan, hogysak rontanék a sorsomon vele.

Az AF-fel val6é konzultacioi utan tiz nap mulva telefonalta meg Angera valaszt: mivel
én Franciaorszagban vagyok alkalmazott, nem tudnak nekem segiteni. En ezt nem nagyon
értettem,mert a pénzem (a szakszervezeti tagsggingionnan idejoheteBvédorszagbhas
be is engedték a CF folyoszamldjara. A k6zos Eurdpa épil, nyomulnak a cégek, folyik a
szabad arucsere, a CF viszdnhoha kozben kulfoldi tagokat is toboroz!1999ben nem
képes a hataron at hatagpyakoolni az Ugemben. Igaz, Svédorszagban sem. Szamomra
teliesen vilagos volt, hogyem akarnalsegiteni. Ertemem is tettek semmit, ez biztos.

Beszamoldk Christina Villanak

Még nem adtam fel egészen a reményt, ezérvgy a torténtek dokumentalva legyenek
naluk-Chr i stina Vill 8§t I dRk°z°nk®nt |l ev®l ben ®r
l evel et 2 rtam hnra& az, elboasatasont wén.sNephadsaetet fRidézek
bel RI ¢k.

1. levél, junius 3. AEl fogadtam a v§&8llalatzél@séml at §t
megvs8ltozik, de a fizet ®s e m-am értositettem aaéget.t ®s e n
Ennek ellenére ma, 1999. juniusAB behivtak a személyzeti igazgatohoz, aki kozoélte, hogy a
béremet a felére csokkentik, de szivesebben latjak, ha inKahd fed o k . 0

El fogadtam teh§gt Aal kal maz8sonfeheljtadvad el
megvaltoztatasat.

Nehéz elhinnem, hogy egy teljesen svéd vallalat igy banhat az alkalmazottjaval, és hogy a
szakszervezet, amelynek jagvagyok, semmit nem képes tenHKierlek, probalj talalni
valamilyen | ehet Rs®get, hogy ne kelljen egye

2. levél, szeptember 18. Aéa sz e m®l| y z e t-4n behigatoit, gsakozolte,s z e p t
hogy a tovabbiakban nemkivanatos személy vagyok a véllalatndl, -égy 2avd kell
mar adj ak az ¢zemtRI (fizet ®ssel ). Akkor maj
latszik, mivel nem voltam hajlandé felmondani, valahanyszor a cég engem felszdlitott ra,
most tal 8ltak val ami cré¢gyet az elts8vol2t8so

3. levél, szeptembed2 AMa kel l ett volna megtudj am, mi
De a szem®|l yzet.i il gazgat- c¢csak al aptalan v§&d
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kizarasomat oktober-8 meghosszabbitotta. irasban semmit nem kozolt velem a vallalat,
mégafd ¢ ggeszt ®sem indokait sem. Mit tegyek?09o

4. levél, oktober 12. AN®gy h ®t munkahel yi felfg¢ggges
munkahelyemre oktéber 4@ n . A k©°zvet | e +korkorolie°vel@émmhogyeagyg e | 9
ora nmulva var engem a vezérigazgato.

Egy kérdést teem fel a vezérigazgatonak: «Miért bantok velem ezen a moédon?» A valasz:
«Tudod te azt.» Amikor ramutattam, hogy ez az atszervezés csak azt célozza, hogy engem
eltavolitsanak, €s nagyon sokba kerll ez a cégnek, azt valaszolta, hogy révid tavon talan igy
van, de hossz¥%% t8von kifizetRdR. Mi v el egysz
érik el korabbi alacsony koltségszintet, ez csék¥iv - , ami v e | itt el Rhoza

A vezérigazgatdval mintegy tizeno6t percig tartott a talalkozé, majkoi b személyze
Il gazgat - hivatott mags8hoz. Megi nt k¢l °nb°zR
felmondasomat. Amikor ezt visszautasitottam, azt mondta, most mbagk és jojjek
masnap vissza.

Ma, 12®n a tegnapi esem®nyek i s mRdvétdRal hogyk a s :
mondjak felonként fenyegetett, majd azt mondta, hogy masnapari&lmondanak nekem.

A munkat8rsaim mind k®&rdi k, hogy b2rom ezt a

5. levél, oktober 17. ATi zenhar madi k&8n folytat-dott
banasmd. A személyzeti igazgaté azt igérte, hogy ha nem vagyok hajland6 alairni a
felmondasomat, gondoskodni fog réla, hogy soha ne kapjak munkat Eurépaban. Felmondasi
karpotlast ajanlott fel, de én kijelentettem, hogy ez szamomra nem anyagi, hanem becsuletbeli
k®rd®s. A vs8llalat vezet Rs®ge nyilv8nval . -an
is szabad. A személyzeti igazgatd haza akart kildeni, de én irdsban kértem ezt az utasitast,
mire azt mondta, maradhatok az irodambarseatkivel nem szabad b&hzem.

Méasnap, 14n a munkahelyemen egész nap ugy viselkedtek velem, mintha pestises
l enn®Kk. N®gy - ra t 8 ban beh2vatott a k° 2z
megparancsolva, hogy irjam ala az atvételét. Mondtam, kildje haza pelstan. Nem irtam
aa semmit.

Pénteken, 1®n , ° t perccel a munk8ba ®rkez®sem
hozzam, és megparancsolta, hogy menjek haza. Amikor én irasbeli utasitast kértem, azt
allitotta, hogy a francia toérvények értelmében minden szdébeli parancsnak is
ergedelmeskednem kell, masként elbocsataskor minden jogomat elveszitem. Tapasztalatbol
tudomi mondtam neki, hogy a szObeli megegyezést vagy utasitast ellenem fordithatjatok,
példaul ez esetben azt allitva, hogy igazolatlanul voltam tavol a munkabol. rAneikovolt
hajl and- az utas?2t8st 2r8sba adni, azt | avas
semakarta ®s csak tov8bb fenyegetRz°tt.

Sem a vezérigazgatd, sem a személyzeti, sem pedig a technikai igazgatdltneemrvo
azon a napon a gyarhan

A fRn°k°m kiment az irod8mb- I, hogy telef ot
irasbeli utasitasra vonatkozo igényeRl1 . K° zben bejo°tt a f®mipar:i
embere, valamint az ¢zemi bi z ot tkiorscgengetigay i k  k

telefonom. A személyzeti igazgatom hivott Parizsbél, mondvan, hogy azonnal el kell
hagynom az lzem teriletét. Semmi keresnivalom a vallalatnal, szépen hazamegyek, és ott
varom a felmondasi végzés megérkezését. Mondtam neki, hogy engemkkéatno
alkalmaztak a cégnél, és nem az a feladatom, holggrotiljek, €s varjam a postast.

Ki hangos?2tott p8rbesz®d¢nket a kot szaksze
k°zbe is sz-1lt, mondv§&n a szem®l|oszaklatds. Engazga
pedig azt mondtam neki, hogy eddig semmilyen szébeli egyezséghez nem tartottak magukat,
hogy b2zzak ®n benn¢gnk ®ppen most? MSr el R
felmondasomat, azt mondtak, amennyiben nem engedelmeskedem, talajdakkot arra,
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hogy anyagi karpétlas nélkil kitegyenek. Ezek utan csak nem adom meg nekik azt a

|l ehet Rs®get , hogy ¢régyet tal 8l janak az el b
l ev®l r RI , aamielkildek nekeng, haagmegyek.s t
A levelet masnap, 16 n , szombaton kaptam meg. ( é) Eze

18-an reggel fél kilencre hivnak, amikor tovabbra is kitartok majd a jogaim mellett, és
kovetelem, hogy megtarthassam az allasomat.

Tovabbra is azt gondolom, hogy nekem jogaim vanrek, hogy a Scanidnak az
ember ekr RI al kotott felfog8sa nem tartozik

6. levél, oktober 24. A Mi-i tevelemb@n irtam, 28 r a h2vtak a v§&l I al
javaslatot kaptam a felmondési kartéritésre, és egy levelet a kezembe, ankéigbkek,
hogy a munkahelyemrRI val - kiz8r 8somat meghoc
hagyjam az ¢zem ter¢glet®t. Az el bocs8t 8som i
amelyet haza kuldtek nekem.

Masnap, 19n megjott az emlitett Wl, és megdbtbbenéssel olvastam benne az
elbocsatasom okait. Az utébbi évben, mig megprébéaltam rabirni a vallalatot, hogy teljesitse
igéreteit, sohasem vadoltak hasonldé dolgokkal. Teljesen nyilvanvaldé, hogy az «okok»
megkonstruéltak és alaptalanok.

Azota munkanélkili vagyok. Nehéz egyedil a jogainkért harcolni egy multinacionalis cég
ell en, amely gazdas§8gi er Rf °|l ®nye el l en®re Kk
n8l uk tapasztalt felfog8snak nem | enAze szab
elbocsatasom indokai nem a munkammal voltak kapcsolatosak, hanem a vallalat allaspontjat
tikrozték azokkal szemben, akiknek «&mlk kellene a maguk helyét».

Mik6zben a francia televizidéban latjuk, amint valamennyi svéd szakszervezet egyutt tiintet
ngpjaink tarsadalmi ragélyai ellen, egyesiwvallalat ilyen modon jér el.

A seg?2ts®get ®s a v®delmet az ilyen t°rt®n
utélagos egyuttérzés nem akadalyozza meg ezereetitédd R t endenci 8k ®r v®ny

Sohasem gondtam volna, hogy napjainkban tovabbra is alkalmaznak ilyen mdédszereket
Eurépaban. Akinek pénze van, barmit megtehet, még gyilkolhat is, mert Gggstudja
valtani a szabadsagat.

A vs8llalat jelenleg egy h8r om e nabvasarlas | 81 |
koltséghatarokat megsziintette, ennek ellenére most soldsaiabbul megy, mint korabban.

Helyzetemben jogi segitségre van szikségem, ezért egy francia lgyvédhez fordultam.
Valéban tude engem a CF ennek kdltségeiben segiteni, ahogy egyniedsioélgetésiink
alkalmaval emlitetted nekem? Az Ugyben minden dokumentaciot a rendelkezésetekre
bocs8tok. o

7. levél, november 11. AEl bocs 8t §som ut8&n jogi seg2tsc
franciaorszagi Angerb a n . Me gl e h et Riy emddondhargotpiaa jodjainkéot.g
Szeretn®m megk®rdezni t R-hék Hogy Ugyvéldi &kdltsédeienhe f or
anyagi t8mogat8st kapjak? K®&rl ek, ®rtes?2ts e

Ezekre a levelekre semmiféle valaszt nem kaptam.

a
at

A jogtanacsos allaspontja

R. R. baratomekkor ment el BjorfErik Bjorckhoz, a svéd Mérndkszovetség

jogt an8csoss8hoz, aki el sR nekibuzdul 8s8ban n
i nform8Il -dhatott a Christina Vill §8hidizzm?2r t |
vezet Rs ®gbaratdrrinakalaRezutdd . mond a azt , hogy nem k°nny
il yen perbe, mert ha elvesz?2tik, akkor az eg

lett volna sz6, akkor sem véllaltéko | na a Ak°z°ss®gi 06 kock§zatot
December& n a k9weteke®zR kaptam Bj °rckt RI
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AP®nz¢gyli seg®ly form8j 8baan sazd®awmedt-s ®jgd Ril , s
francieors z 8 gi munkaad-ddal folyamatban | evR visz

A rendelkezésre allo iratok attekintése és egy jelentéssek\etseég igazgatojahoz valo
benyljtasait 8 n a k°vetkezRket k°z°| het em.

A munkaadodtol 1999. oktéber-8n kapott | ev®I bRI kitTnik,
kez°otted ®s az ¢zemvezetRs®g k°z°ott fenn§l|
tirelemmeliselték vonakodasodat, hogy eleget tegyél azoknak a szempontoknak, amelyeket
a viselkedéssel kapcsolatban neked kifejtettek, ugyanakkor be kell latni, hogy mindent
megtettek, amit lehetett, hogy a helyzetet egy folytatddd musk@vy keretei kdzott
megddjak.

A saj8t besz8&mol -db-1 kitTnik, hogy |l el ®p®
onszantadbdhegszakitod a munkaviszonyodat.

A sv®d t°rv®nyek alapj8&8&n meg2t®It j ogi h e
munkaado igazolni tudja, hogy aelfnondas mogott (érdemi) tényeken alapuld okok rejlenek.
Ehhez az is j8rul, hogy a javasolt | el ®p®sii
egy peren kivili megegyezést javasolt volna neked. Ezen okok miatt egy hasonld svédorszagi
munkahelyi vigaly esetén nem adott volna neked jogi tAmogatast. Megitélésiink szerint nem

val -sz2nT, hogy Franciaorsz8gban a francia
el ®rni, ez®rt a sz°vets®g k®nytelen visszaut
Csak a k?©° v edrjdenkiRenielneki a&vhlaszomat:

ASajnsglattal 8l l ap2tom meg, hogy a szaksze

ellenvetés nélkiil elfogadja a munkaadonak az tggyel kapcsolatos valtozatat. Pedig én egész
i dR al att f ol ya maetazangers hdlypefem alakiadsaroh m a CF

A vallalat pénzt ajanlott fel nekem, ha alairom a felmondasonwdia sziksége volt a
munkamra.

Amikor nem voltam hajlandé felmondani, azzal fenyegettek, hogy talalgd egy okot
az elbocsatasomra.

A j6akaratukrél és azén makacssagomrdl szélé nyilvanvald hazugsagokat teljese
kritikatlanul igazsagnak vetigk.

Noha tizenkét éve vagyok tagja a Mérndkszovetsegnek, kénytelen vagyok egyeddl harcolni
a jogaimeért, mert, amikor az embernek a legnagyobb sziiksége lenne régauéigia a
tamogatast.

Mi a szakszervezet feladata, ha nem az, hogy tamogassa azokat a kil
igazséagtalanul bannak?

Ha a haz leégése utan a biztositas érvénytelenné valik, akkor a biztositd tarsasagnak nincs

semmi | ®tj ogosultsg8ga. o

A Mérndkszoet s ®8gnek Anincs | ehet Rs®ge
Mint tudjuk, annak ellenére, hogy a szakszervezet, amelynek tagja voltam, megtagadta

t Rlem a seg?2ts®get, t°rv®nyre adtam a Scani

munkadgyi torvényszéken az tgyem jocskan elhuzoésttsak 2001. oktober&h sziletett

meg az itélet. Ez kimondta, hogy engem valds és komoly ok nélkil tettek ki az allasombol. Ez

ezt jelentette, hogy elbocsatasom tdrvénytelen volt, és Ugy véltem, a Scania ennek le kellene
vonja az erkolcsi kbvetkeztetds Az a cég, amely megnyilatkozasai szerint oly sokat ad jo
hirnevére, amely az egyén tiszteletét tevékenysége egyik kozponti értékének, a

di szkriming8ci- -t pedig a saj 8t kebel ®ben nem
hogy a birésag dltalmge2 t ®1 t ©°©sszeggel |l etudja a maga f el
enyém. Erkolcsi elégtételt szerettem volna kapni az artatlanul elszenvedett meghurcoltatasert,

a ki nem érdemelt megalazasokért, azokért a lelki sérulésekért, amelyeket a hamiskaddokok
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valé elbocsatdsom miatt elszenvedtem. A levelekre azonban, amelyekben ezt kértem a

konszern vezet RitRI, v aggkurdifurcsan sluta®itotiale z et t v 8
Kbzben munkat kerestem. Az évek folyaman t@zdaz helyre jelentkeztem, de ksa

néhany cég vette a faradsagot, hogy valaszoljon legaldbb. Ha kivételesen az interjuig el is

jutottam, a |l egt°bben azt firtatt 8§k, mi ®r t ¢

mindig elmondtam, hogyan dontétt a munkailgyi birésag. Volt, hogy egébiztatd

hangnemben, sRt 2g®retesen v®gzRd°tt a besz®@
elutas2t - |l evel eket kapt am. Nem | ehetett k ®1
el RzR munkaad- mt - |, ®s a kapottavel s zazeny

felvegyenek. Ez a helyzet neréaltozott egészen 2004 nyaraig.

llyen koérulmények kozott 2002 elején elhataroztam, hogy az engem ért igazsagtalansagok
miatt ezuttal Svédorszagban perelem be a vallalatot. Ugy gondoltam, hogy ez esetleg atvit
®rtelemben is k°zelebbrRI ®rinti maj d a Scan
Sjonander stockholmi Ugyvéd javaslatara, akit megkerestem az Ugyben, ismét csak a
szakszerveetemhez fordultam segitségert.

Februar végén nekik irt levelembéelhoztam, hogy nem voltak hajlandok segitséget

ny v%j t ani a franciaorsz8gi peremhez. | d®zt €
munkaaddémat komolytalan és alaptalan indokokkal tortént elbocsatdsom miatt. Hozzatettem:

AA vEgllalat sz®gyenlfetesnekedon am®h &g | , hogy
V8zoltam az akkori helyzetemet is: AA Scani

b&rmely v8llalat8&8n8l munk8t tal§8ljak. Ezzel
vagy t Tni k rel valgdk peeszavukat. A& tapasztalom, hogy azok a vallalatok,
amelyek az el sR tal 8l koza&tskroguk® rivenadek,ek k ®4¢

v8laszol nak, vagy ny?2ltan ki mondj 8k, hogy
magyarazat erre az, ¢pp amikor nem akartam magamtol felmondani, az argezemélyzeti
igazgat- megfenyegetett, hogy majd Rk tal 8lr
talaltéak, hogy sztrajkot szerveztem az lUzemben, és noha maguk is tudtdk, hogy ez egy
alaptalan hazys 8 g v ol t , ma ezt kezIl ik referenciak®
megke¢l °nb°ztetR ®s s®rt R b&8&§n8sm-d miatt, an

perelni a vallalatot, és ehhez kértelBRajogi és anyagi tamogatasat.

Csaknem egy honap mulvakézett meg a valasz Catharina Stromquisto@budsman
alairdsaval. A lényege: a Scania altali diszkriminacié mint perbefogasi alap elévilt, ezért a
M®r n°®ksz°vet s®gnek Anincs semmi |l ehet Rs®ge
tamogatastgdo n 0o .

A sved ugyvéd vallalna

Janius elején hivatalosan megbiztam Bengt Sjonander tgyvédet az Ugyem képviseletével.
Véleménye szerint a diszkriminacié vadja mar elévilt, ezt az esetek megtorténtekor kellett
volna jogi uton szamoRkérnem, de téves bérmegitélés és larmmdt kedvezmények miatt
megalapozottan perelhetem a vallalatot. Irt egy levelet Leif Ostlingnek, a konszern
vezérigazgatojanak, amelyben roviden leirta a Scanian belili munkaviszonyom torténetét,
ki emelve benne a Kkriti ku snegpizast kapdit per inditdsdrarao n d t ¢
Scania el l en, de talsgn j - |l enne el Rsz°r t al
jutunk. A levél 2002. junius -&n kelt, és Ostlingnek jinius Z8a javasolta a személyes
taladlkozot.

Az ugyvédnek ezt a levelésatolva, 15n ujbol levelet kuldtem a ClRez Catharina
Stromgvist ombudsmannak és BjéEnk Bjorck jogtanacsosnak. Kértem, hogy az Uj helyzet
ismeretében vizsgaljak felll legutobbi elutasitd hatarozatukat. A jogtanacsos augusztus vegi
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valaszaban azt iggelte, hogy részletesen ismertessem vele, melyek azok az el nem éviilt
kovetelések, amebkkel a Scaniat perelni akarom.

A dolgoknak ez a széla itt megszakadt. Sjonander Ugyvéd még juniusban értesitett arrol,
hogy a velem kapcsol avizegalja a 8cariaojégiaiigyosetdlyB.sAz © r [
kivizsgalas végéig nem keriilhet s26a Leif Ostliggel valo talalkozo. Az tgyvéd azt is
kozolte, hogy amennyiben azt akarom, hogy folytassa az lgyet, tegyek be a bankszamlajara
harmincezer svéd koronat. Az eddigi, &stlingnek kildott levélben materializalodott
munkajaért mar fizettem neki két alkalommal is ha&tor8r omezr et |, de r
harmincezerre mar nem futotta. A Bjorck valaszabol pedig is elkéseft ®r z ®k el het R v
hogy hidbavarnéké t Rl ¢ k. seg?2t s®get

A kapcsolat hattyudala

A k°vetkezR ®v (2003) tavasz§8n téentet ®sr
r®szv®nyeseinek k°zgyTl®se napj8&n az ©°sszej
elmaradt. Hogy miért és hogyan, arrél endsik fejezetben fodoszolani.

Tuntettem viszont 2008en. Ebben az évben kétszer utaztam AnggélsSodertaljébe.

El sR al kal o®@%@al a(zm8IrdVESTORNak .VAzlinvest® & i k°z
Wallenberg birodalom legfontosabb része, egy beruhazasi részvenytarsasggobbssgi
szavazattal bir szamtalan fontos svéd nagyvéllalatAa.) e z t megel RzR ®s k?©°
ott posztoltam a Scania kapuindA masodik alkalommal (majus 3an) a Scania
r®szv®nyesei noltdm akik kdzgl pokdn @degfontosadl) az Inestornak is a

tagjai.

Ez a torténekllon fejezetlehetne de itt is meg kell emlitenem, hogy ismét kapcsolatba
kerlltem asvéd mérnokok szakszervezetévelCkfel. A dolog N. N. 6reg és beteg
sv®dorsz§8gi bar 8t om mag8nak c ikdlgséhis arlegéricwez d Rd ©
t°rekv®s®t RI sarkall va, a b®k ®s elint®z®st s
nem k2 m®l ve mTk?°d?otag tudvidahogy magénosrut®al tinte@sek
készulok, azon év januar Z0 levelet irt nekik az érdemben. A segitségiket kérte

sz8momr a, aki Aneh®z hel yzetbe ker ¢l t el Rz
Medborgarnas Offentliga Utredningar (MOU; magyarul kb. Nyilvanos Polgari Kivizsgalas)
szerint az eset a CF hataskorébe tartozik, de ti elutafitdtt o k Rt ! Hel yes ez”"

tagnak sz¢ks®ge van a szakszervezet seg?2ts®
maga is részt vesz tagjainak tld6zésében?
«Mondj fel» - ez volt a j6 tanacs, amelyet Christina Villa adott Imrének néhany évvel
ez &IR8nélemhogy az ¢9gy nem v®gzRdi k ennyivel, h
Il mre I stv8n ¢(gy®t, <egititeBRtl,e gmieegl fRetite |nRRbgb tm¥ald ok
R. R. baratom Bjonrkrik Bjorck CFjogtanacsossal beszélt, aki azt tanacsolta, hoaly i

Christina Vill8nak | evelet. Megtettesfn Ez m
Nagyvonal akban eml ®keztettem Rt, hogyan vV e
torveényellenesein mert minden ok nélkii elbocsatott, és tovabbra is zarddatt vagyok a
munkapi acon. AT°bb munkaad: i's i gen el ®gede
igérte, hogy megkapom az allast, de néhany hét mualva, miutan nem jelentkeztek, és én
felhzvtam Rket, azt mondt §k, datdaly llyem #ddak mT k © d
ell en k®ptelen az ember v®dekezni, de val ami
AEgy esztendRvel ezel Rtt a vs8llalat 2r 8s

mi ndkett Rnk k°©z°s megel ®ged®s ®r mal meghaladtaky r e K i
de semmiféle valaszt nem kam a kérdéseimre.

Mi v el Rk vonakodnak egy komoly p8rbesz®db:e
valami olyasmit tenni, amivel valami eredményt lehet elérni. Tébb levelet kildtem nekik
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postan és a vilaghalonpkolvén azt a szandékomat, hogy tuntetni fogok, és nyilvanossag elé
bocsatom az esetemet, ha a vallalat nem reagal. Mivel tudomast sem vettek az altalam
mondottakr - |, a napokban megkezdtem t¢gntet ®s
19.,22.,29. . o

Akciom tapasztalatair6l is szoltam:

AA t¢ntet®sem el sR napj8&n a v§&llalat jogta
j°e°tt oda hozzg8m. Megk2 s®reltek engem meggyR:
ellentétes Leif Ostlingnek, a koren vezérigazgatdjanak Scania Wordc 2 mT bel s R

ki adv8nyban ol vashat - kijelent®s®vel, me |y
diszkiminaciar a . Most ott 8l 1l ok, ®s | 8t om, mil yen A
szem®ly el len. o

Végill megkérdegm Chr i st i-en\&lamiljavaslafod, amit tehetnék, hogy a
hel yzetem megold-djon?0 Valamit aa®gyokam®gi s
szakszervezet tagja.

A valasz hamar megérkezett. Utalva a Scania kivizsgalasi igéretére, felvetette egy
tan8cskoz8s megszervez®s®nek a | ehet Rs®g®t a

Cprilis v®g®n, m8sodszor. Sv®dorszg8gba ut a:
azt mondta: kér, hogy nem mentem hozza hamarabb. R. R. emlékeztette 1999. majusi kdzds
| 8t ogat 8 s un k robdlémaimanhakva azt d@nlota npkem, hogy mondjak fel a
Scani 8n8l . A h°l gy azt moémdtiatetéseammgpyszivesen f Rn ,
talalkozna velem. Edlegkijonne Soédertéljébe. Nem jott.

Ekkor végképp megszakad a kapcsolatomdelle gy i d R ut 8n aséttisags 8qgi
besziuntettem naluk.

Villanasok a sajtébal
A Civilingenjorenc 2 mT sz ak s z er vos Bzarhanak\ ICE palazdd021m T6

rovat 8ban ol vashatjuk: AA v iEurépdlfan éstaokkzel a z t m
Keleen szg¢l etett szakszervezeti tagok munkah
ct ke zi k, mi nt a Sv®dorsz8gban sz¢l etett kol
Ugyanebben a lapban Vahid Zaboli, aki a neve alapjan minden bizonnyal irani, de

tanulmanyait Svédorszagban végezte, ezt dnjora : AMegt anul t am, hogy
| ®t ezi k. Vagy Sv®dorsz8§gban sz¢glett®l, ®s ak

mozogj a munkapiacon és javitsd a munkahelyi helyzetedet, vagy pedig egy masik orszagban
szulettél, és akkor azt fogadod @lmi t k2 n 81 n a Wahil kdfpacfor letk batre2 me :
CF. Magyarul Vahid egy jobb CFeért harcol.

Vahid fizet®se kezdett RI j - val al acsonyabb
atlag. A szakszervezet semmiben nem segitett neki, hogy ezen vaittadgn. Fizetése

n®mi javul 8s8t azzal ®rte el hogy kem®nyebhb
I mondja-, hogy a szakszervezet értiink nem dolgozik, és ez azt bizonyitja, hogy valami
nagyon rossz irgnyt vetita. fHizeZz ®s eaz Rl &5 e mar
felteszi a k®rd®st : AMi ®r t nem a hozz8®rt ®s
embert?o

Kol |l ®g 8i , vol t egyetemi sta t8rsai arra biz
egyel Rre nem ak aetjde nemtakdn gpapyzivitag sem @/ni. Abban
rem®nykedi k, hogy bel ¢l rRI valamit jav2tani

adtam fel a remeényt, hogy a szakszervezet fontos kérdésként fogja egyszer kezelni a
fizetésbé i megke¢l I¥mdndpz t et ®st 0O
A gyakorlat mindmaig nem igazoltatezz eléggé 6vatos optimizmust.



Akik kialltak mellettem

BS§r tov8bbra is a sv®dorsz8gi M®r n°®°ksz°vet
emlitettem, az angeislizem két szakszervezetével is volt kapcsolatédmCGC-hez a
tisztvisel Rk tartoztak, vagyis a m®rn°k°k ®

Philippe Siccard, aki 1999. aprilisi leépitésemkor csodélkozott, hogyv e z et Rs ®g n e m
neki k, hi szen el m®l et ben FRla. A helyi@GCs@veraet k e i me
vezet Rs®g®hez tartozott m®g k°zvetlen fRnNn°k
hozz8nk kerg¢l tm®rR° keRt a ksohkat aki mi nden
jelenlétet kellett mutai a cégnél) és egy techdgus, Patrice Deslandes (vagy Descaiinp?
mar nem emlékszem pontosan a nevépdilippe Siccard és Cécile Pichet aprilis-a
Osszejott velem egy taladlkozéra, hogy megbeszéljik az Ugydmetam, hogy Proux
emberei, nincs mit en8mekikarki tottéRik velem. Piché@ mégsnege | me s
is probalt hibaztatni: vajon nem-az a pr obl ®ma, hogy 1 dRs vagy
i dRket? De hogWRmi beh 8k amdtp megmondani
Patrice Deslandes egy nagy éamoltgn-néianmd® oy e mb e |
mit csinalnak velem. A tobbi technolégus mondta nekem, mennyire szégyellte magat, hogy
nem tud nekem seg?2teni. Ha ki 8llt wvolna mel |
volt az, akinek a szavait Samuel Tessier tanintralpe n i d®zt e, mi szerint
veszett ¢gyo0 volt a gy8rban.
A leépitésem utan kapott technolégusi allasomban néhany szamitdgépes program

I smeret ®re | ett vol na sz¢ ks®gem. Mi ndenekel
betaplalva az egész kangyartasi folyamat. (Ennek a programnak az angeesnditasa lett

volna Herv® Le Gorrec m®rn°kkol |l ®g8m el sR f ¢
Philippe de Folleville utazott Sddertaljébe, hogy megcsinalja. A kollégak heccelték ezzel
Hervét,a f Rn©° k?©° k nem nyilatkoztak, de v®gygl f

Uvoltdzni kezdett, hogy semmi kiképzést nem fogok kapni, Siecakdnondtam el a dolgot.
Ez nem maradt hatéstalan, met e | t e het Ren Si c ¢ anasthap megglgnt | me z t

n§l am Brandeau egy n®vsorral, hogy mely tec
tudok egyeztetni vel ¢k. Ennyi wvolt a seg?ts®
Marc André volt a munkasok szakszervezetének, a GRRBTk a gy 8r i me g b 2
értesite t ®k arr - |, hogy engem | e®p2tettek. Pedi

technolégussd, akik mind a masik szakszervezethez tartoztak. Kivéve ezuttal engem. Lam mar
megint kivétel voltam, ésngét csak a hatrdnyomra.

Marctol igen sok segitséget kapt. Neki koszonhetem tdbbek kozott, hogy
dokumentummal rendelkezem az 1999. szeptembei 21 Ael Rz et es me gbe
elhangzottakrél, mert a cég akkor irasban nem kozolte velem a vadijait, elbocsatasomkor pedig
mar masféle vadak szeremit Elen volt annha telefonbeszélgetésnél is, amelyre Proux, a
személyzeti igazgatd, Parizsbdl hivott fel engem, hogy egzeciroztasson egy Kicsit.
MindezekRl m8r rr ®sz|l etesen besz8mol tam.

A CFDT szakszervezet egyik harci mddszere ropiratok kifiggesztése volt. Amennyiben
val amel yi kben k®r d®s fogal maz - olt ctvdlaszoim.cdAz a gy
esetemmekapcsolatosak szovegégh i d ®zem a fontosabb r®szeket

Aznap, ankor megkaptam az elbocsatasoimro ®r t e s 2k °Rv d tekveeda R tr,° i r af
ki:
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AMa ai &cupBzet Rs®ge meg k2vs8&n szabadul ni A C
szerszamok Ugyeittézte a gyar megnyitasa ota.

A CFDT szakszervezet helyi tagozata viszont azt kivanja, hogy az igazgatésdg magyarazza meg,
agy, hogy minden alkalmazott megértsé®mit bocs 8t ott 8k el az ¢zemtRI
azeljarast is, ahogy ez tortént.

Azt is elvarjuk, hogy a CGC szakszervezeti megbizottja nyilatkozzon, mi a véleménye
tagozatuknak errRI az el j8r8&8sr-1.0

A ropirat 48 6ran belll kérte a valaszokatp gy a | ehet R | eghamar abb
erre az Ugyré ehhezaz alkalmazottaknak joguk van.
Azgyd vezet Rs®ge m®g aznap reags8lt:

AA c®g nem ¢k2v§8nt me g s z a b atdahdgy aze lGzeAed or j 8§ 1
fogalmazott.

Az eljarasrol

Ez a valés ésdckmol y okkal t°rt®NR el bocs8t8&s tor
Munkatorvénykoényv L122.411 szamu cikkelyével.

A munkaviszony megszakitasanak okairol

Mindenki meg fogja értenhogy a vallalat teljesen nyilvanvalé médon nem adhatja meg a
munkaviszony megadtasanak az okat, mert az csak Adorjani Urra tartozik, senki masra.

Al 82r 8s: Az Il gazgat - -s8go

Erdekes: szerintilk csak ram tartozik, de az okot velem sem kozolték, csak a kiagyalt
cré¢gyeket, amel ye kmwéRyszékmaonpddnéla véleménk.a ¢ gy it ©
A ropiratvita december-An folytatodott:

AAz i gazgat - s §4gvalasaa@ad kapcsolatban & @RDT szikségesnek tartja
leszdgezni, hogy az az Uzemam Adorjani Imre uart6l szarmazik hanema CFDT
szakszervezet helyi tagozatatél. Raadasul ugy wilaljogy a kapott valasggyaltalan nem
kiel ®gkgIR®  n®sen nem egy olyan igazgat: -s8g r
szocialis szempontok alapjan cselekszik, és hogthatb kivan lenni.

Ami a CGC szakszervezet itteni tagozatfleti, ugy latszik, nem kivan az ugyben
nyilatkozni, noha Adorjani Ur harmas kategériaba tartoz6 alkalmazottként a kollégéjuk volt.

A CFDT rem csodalkozik azon, hogyazC8@ m el Rsz°r vi selebendet t n
az ugyben, hiszen azon felll, hogy Imrét csak l@gzamogattak, még meg is tettek mindent

azért, hogyaz igazgatésagtol atvett szovegeket ismételveh i b 8§ s na k fogasane s s ®k
tehetj ¢k f el a k®r d®st : v®gyl s mi a CGC
szerepe az Uzemben???

Ebben a helyetben Adorjani Imre ur kénytelen volt a CFb&z fordulni, amelyiknek
sikeriilt bebizonyitania, hogye z et Ri nk i geni s me®y akartak sza

Ador j 8ni | mre %Yrnak semmilyen titka nincs
majd az lUzem alkalmattainak a szemét, és nyilvanossagra hozza az elbocsatas valodi és
r®szl etes okait.o

Az eset emmel foglal koz - k 2éum, evagkisaznignkatigyip i r a't
torvényszék itélethiletése utan lett kifliggesztve. A cinarét nem felejtjiuk el.
A léenyege: Ma t 2z ®v e, hogy Adorj 8ni Il mr e

Franciaorszagba kuldték, hogy behozza azt a lemaradast, amely azi arrgensbeinditasat
késleltette vola.

BA ki emel ®sek alszareazeal.eti sz°vegbR
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Ezut 8§n f-Bslesegnéngek l6irdsa kovetkezik: hogyan szoritnak hattéggan
fenyegetnek (példaul azzal, hogy ha a térvényszékhez fordulok, egész Eur6paban nem kapok
majd allast); aprilisban diplomaim ellenére technolégussa degradalnak, szorgalmazzak, hogy
irjam ald a lemondasomat, kulonféle zaklatasok, megaldzasok érsekveg megemliti az
engem ért vadakat is: sztrajkra buzditottam, biraltam az Uzem s#etydenyegettem a
f Rn® kei met .

A2001. -@n¥%la umumkacsgyi t°rv®nysz®k el Rttt a
megelégedett azzal, hogy dicsérje a cég élis@olitikajat.

2001 oktober 3an a torvéenyszék itéletet hoz, és visszautasit minden \zdayekkel
Il mr®t il l ett®K. 0

A r°pirat v®ge¢l ezzel fejezRdi k be:

AEbben az ¢gyben a CFDT k®pvisel Rit a Vveze
kivané mesteddések (fenyegetés, zsarolas, zaklatas) érdekelnék, amelyek segitségével valakit
felmondasi indokként hasznalhatd hibaba igyekeznek kergetni, vagy ezekkel elbizonytalanitva
Rt, arra k®sztetik, hogy mags8t- - falm@mdkein.
zaklatasnak vetették ala. A CFDT szamara egy dolog vilagos: a munkalgyi térvényszéek a
Scania Production Angers gy§8r at enbsTelbScsathie k mo
miatt.

A CFDT k®pviselRi felel Rshelyketét.ar t j 8k az i ga

Ez az gy tavolrdl sincs befejezve. Szakszervezeti csoportunk tdmogatja ezt az
al kal mazottat, aki hozz8&8®rtR volt ®s |1 o0oj 8lis

A tovabbi folytatas azonban elmaradt. Ugy latszik, ennek a szakszmmeleZamelynek
nem is voltam a tagja) ki mer¢ltek a | ehetRs
dolgozoinak a figyelmét arra az igazsagtalansagra, amelyet velem szemben az Oriascég
elkdvetett, és amely esetleg még masokkal is megeshet. Es ek tébkkaolt, mint amit a
svéd Mérndkszovetség tett értem, noha a tagdijamat nekik fizesemem tizendt éven at.

A Scania nem akar tisztazast

A konszern vezeérigazgatéjahoz fordulok

Bizonyara még mindig reméltem, hogy a Scania r4jon a tévedéségaz8agot szolgaltat
nekem, de az is lehet, hogy csak Ugy éreztem: ott is meg kell probalnom elérni a velem
szembeni méltanyossagot, ahol azt minden bizonnyal nem lehet. Mindenesetre elbocsatasom
utdn néhany nappal (egészen pontosan 1999. oktob&n)2Btam egy levelet Leif
Ostlingnek, a Scania konszern vezérigazgatédjanak. Joval révidebb volt, mint az, amelynek
el k¢l d®s ®r R Anehogy csak 8rtsak magamnak
szakszervezet n®lI maj d f ® ®vat,ehdgy egy MVuUlAIGVEl | eb e
el l enRriztesse a Scani 8n8l t°lt°tt tizenk®t
€s az angerskorilményeket. EImondtam, hogy a vallalat velem szembeni eljarasa ellentétes
a Scanianak és a részvénytulajdonosoknak] © vedel mez Rs ®gr RI val l ot~
lojalis voltam a céghez, de nem hiszem, hogy ugyanezt el lehet mondani azokrol, akik az
elbocsatasomat megrendeztek.

Soha nengérkezett valasz erre a levélre.
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Csak akkor jelentkeztem a cég vezérigazgatojanpa, miutdn 2001. oktober-a&n
megsziletett a francia munkaliigyi birosagnak a vallalatot elmarasztald itélete. Ugy
gondoltam, hogy elbocsatasomnak a torvényszék altal tortént valdos és komoly ok nélkilivée
nyilvanitasa valo6jaban erkdlcsi itélet a vallalateim szembeni eljardsa folott. Ez a Scaniat,
ha ad a tisztességére, arra kellene kotelezze, hogy kivizsgalja azt, ami tértént, €6 angem
elszenvedett igazsagtalansagokért és megalazasokkagaldbb erkolcsileg karpoétoljon.

Annak is ki kellene derulei hogy kik a hibasak a torténtekért, €s mi volt a valodi okuk arra,
hogyigy viselkedtek velem szemben.

November 20an irtam Leif Ostlingnek az Gjabb levelet. Ismertettem vele a bir6sagi dontés
| ®nyeg®t, ®s eml ®k ezt e bktolerieveledntaatalmara.nK@btagba | ma |
helyeztem, hogy amennyiben nem talalok meghallgatasra, tébb orszag médiumain keresztuil
nyilvanossagra hozom, hogyan bant veleScania.

Tiz napon belul megérkezett a valasz. A levél alairoja Per Hallberg volt. Svedul irt, a
cégnél betoltétt funkcidjat azonban angolul irta: Group Vice President (a csoport alelndke),
Produktion and Procurement (termelés és beszerzés). A szovege igy szol:

AMint a Production and Procurement felelRse

t

Leif ¥stlingtRI v8laszad8s v®gett 8tvettem az
SASb Rl val - el bocs8t8s8r -1 van sz- .

Tel jesen megb2zom abban, hogy a Scania Pro
kezelte az On esetét, és ezért semmilyen kité d ®st nem sz8&§nd®kszom f o
Ez azt jelenti, hogy a Scania | egfelsR ve

alkalmazottat embertelen zaklatas kiséretében indokolatlanul elbocsatanak. A konszern
vezet Ri teh§8t amitadan@ bingdaqeditélt. az z al |,

ALevel ez®s0 a fRr®szv®nyesekkel

M®g miel Rtt ¥stling AvE8lasz8to megkaptam v
el n°k®nek is 2rtam egy | evelet. Mi v el az In
f R eg a Waldke,nb&az gehv&sdt or pedig szinte a ¢
Wal |l enbergnek minden bizonnyal m®g t°bb bel

altal elrontott sorsorkiigazitasaba, mint Ostlingnek.
Ebben a levélben réviden irtam a tanulmanyaimadcanianal toltétt éveim alatt végzett

munk8&8mr -1, a c®g vezetRinek nkAkepmr delt®m&igmdr &
k e z d R drtare ik amikor a fizetésre vonatkozé évi megbeszélésen felhivtam a figyelmet
arra, hogy ideje lenne a korabbi@yr et ek nek ®r v®nyt szerezni. A:

mi nRs2t ®seket kaptam minden 8ltalam v®gzett
hatékonyséagara és teljesitményemre is. Allithatom, hogy egymagam végeztem el azt a munkat,
amely mas hasonlé Uzemekbtobb ember feladata volt. A munkam dokumentalt, ezért

el l enRrizhet R, ®s rem®| em, ¥ n Vaadita®nz Hogyann i f o
roml ot t meg 1998 m8sodi k fel ®t RI a helyzet
ravenni a felmondasra, @kil, hogy megmondtak volna, mi a problémajuk velem. Az

el bocs8t8som justizmord vol t, ®s szerinterm
Kifejeztem a cimzébek a bizalmamat abban, ho@ynajd kivizsgéltatja az tigyemet.

Erre a levelemre csak decembeésodik felében kaptam valaszt. Egy titk&kR 2 rt a al
ugyancsak a Scani a Predgdion larsd PPloturemeat 2Bes tz R £ @ ®P® RRd k
szbvege nnyi bRI 81 1 t:

AEzennel arr - | ®rtes2tj ¢k ¥nt, hogy a Pet
tovabbitotfk elintézés céljabdl.
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A Scania szamara semmi olyan nem j6tt kbzbe, amely megvaltoztatna a 2001. november
29-én kelt, Per Hallberg, a Production and Procurement Group Vice Presidentje altal al&irt
| ev®l ben el foglalt 8l 8spontunkat. o

Vajon ez azt jelentené toprengtemi, hogy az egész hierarchia, vagyis a Scania
vezet Rs®ge a c®get t % nyom: r®szben birtokl
elbocsatasommal, amelynek indokait a birésag komolytalannak, alaptalannak, vagyis
végeredményben torvémyennek nyilvanitotta? Es egyetért azokkal a modszerekkel is,
amelyekkel céljukat velem szemben elérték?

Elhataroztam, hogy kuldok még egy levelet Peter Wallenbergnek. Ebben a levélben
ki vet el esen a sv®d t8&rsadal ombashalkdniartean, 8 no s a
amel yet @dvekd@n az Agl tal 8§nos egyenl Rs
vezényletre vezettek be Svédorszagban. Elvégre az Ujsagirok nagy! részelet a
kivételekneki interjukészités kbzben még a svéxhkii csalad tagjait isegezi.

Itt van a 2002. januéar 28n kelt levél egész szdvege:

AAz ut - bbi ®vekben hi8baval - -an pr-b8ltam
Scani 8nak, i1l etve a Scania fRn°keinek mi a
arra a meg tptamzhBgy @gyeadid Tej adhatod meg nekem az utols6 és egyedili
esélyt arra, hogy nem ellenséges légkorben kiderilhessen szamomra, mi volt az oka a

franciaorszagi Scania Production Angens § r t -1 t°rt ®nR el bocs8t §sor
Az elbocsatasi végzést 1999. oktolds8-8 n kaptam meg. Az ezt [
periodusban a Véal at vezet Rs®g®nek egyes tagjai zakl

megalaztak. A legkulonfélébb modszerekkel prébaltak meg ravenni arra, hogy irjam ala a
lemondasomat. Ha megkérdeztem, nkifagasuk ellenem, valaszt nem kaptam soha. Egy
dolog volt teljesen vil88gos: nem tudtak hib
végzésben neveztek meg okokat, amelyeket a francia munkaulgyi torvényszék alaptalanoknak
és komolytalanoknak itélt (@0. oktéber 3.; lasd a mellékletet).

Vajon a sokat idézett «Scadikillet» vagy «Scaniazellemiség® azt jelentené, hogy ha

val akit valamely titokban tartott i1indok miat
rokonszenvesnek, de az nem hajlafelinondani anélkil, hogy legalabb ne tudna, miért

kel l ene ezt tenni e, akkor Rt ellens®ges | ®gk
°sszeegyezetzetaheAlRel k¢l et 0 azzal, hogy a v§ll

hogy lehetetlenné e gy e v al aki munkS8j 8t, ®s akaapt®dmb haj |
elbocsatas miatt?

En Ceawescu Romaniajabol jovok, ahol engem kétszeresen is elnyomtak: egyrészt mint
allampolgart, masrészt mint az erdélyi magyar nemzetiséghez tartozd szém@lyjottem
Sv®dor sz8ghba, hogy szabad | ehessek, hogy meg
svéd éallampolgérként egy svéd vallalatndl oly médon zaklattak és aldztak meg, ahogy
sohasem alaztak meg a hajdani komisia, totalitdrius Romaniaban!

Akarom tudni az igazat: mi baja volt a Scanianak velem? Ha valami hibat kévettem el,
képes lettem volna belatrésonkritikusanle tudtam volna vonra kévetkeztetéseket. De ha
egyaltalan nincs elfogadhatd magyarazat a cég eljarasara és hallgatasba lnr&eda,
akkor elégtételt kovetelek.

Az elbocsatasom utan levelet irtam Neked. Te tovabbitottad a levelet a Scania svédorszagi
vezet Rs®g®hez, az ottani urak pedig azokra a
levelikben k&zdltek mar velem: &sén megbizom abban, hogy a Scania Production Angers
SAS ®s vezet Rs®ge hel yesen kezelte az ¥n €
szandékszom foganatositani.» Vajon az esetem «helyes kezeléséért» itélte el a Scania
Produktion gyarat drancia munkégyi torvényszék?

39 Svédil: Scania andan
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Most visszatekintve bel 8t om, hogy m8r r ®ge
fogva diszkrimin8ltak, becsapt ak, ®s me gf o s
kivanod, megadhatom Neked ennek a részleteit. Kezdetben nem gg#tmakvo, nagy
kedvvel dolgoztam, és azt hittem, hogy a Scania érdekei az én érdekeim is.

Ma sem tudom belatni, miféle érdeke lehetett a Scanianak, hogy haborat folytasson
ellenem, egészen a megalapozatlan és indoklas nélkili elbocsatasomig. Vajon a cég
el j 8r8s8nak indokai olyan sz®gyenletesek, h o
benyomésom, hogy a magyarazat abban a tényben rejlik, hogyB etgiabol szarmazom.
Eszerint a nyugatés észaleurdpai sovinizmus aldozata vagyok. Mas magyarazatoggaho
sem tudok kitalélni. Végtére az emberi jogaimrél és az emberi méltésagomrdl van szé. Addig
nem talalhatok nyugalmat, amig elégtételt nem kapok. En hiszem, hogy Te emberi
igazsagérzeteddel beldtod: akivel a felettesei a munkahelyén ilyen igazsagtéanul
embertelentl viselkedtek, annak minden joga megvan ahhoz, hogy legalabb megértse, miért
torténik mindez. Tudom, hogy Neked a hatalmaddal és a befolydsoddal médodban van
sz8momra ezt | ehetRv® tenni .o

Semmi vaaszt nem kaptam erre a levélre.

TlUntetésr&készilve

A k°vetkezR ®v tavasz§8mrszvenyt§wdg/raaragam s réaz®h 8 ny
vehessek a részvényesek 4priis@8 S°dert?2| j ®ben tartand- k°
tlntetést is terveztem az 6ssz2atiel helyszinének bejaratanal.

E | Rz Rdnleag ezattal (2003. marcius-24) Marcus Wallenbergnek, Peter Wallenberg
unokadccsének irtam egy levelet, aki ekkor az Investor vezérigazgatoja volt. Felhivtam a

figyel m®t a Scania belsR viszonyair a, amel vy
megnylvanulasa az is, hogy engem harom évvel korabban torveényellenes koruimények
kozott elbocséatottak. Elmondtam, hogymi n d a ma i napig nem tu

el bocs8t88som oka. Megpr - -b8ltam kaf@sgeskkaRba |

elutasitas kaptam, és azt a véleményiket kozolték velem, hogy amit velem tettek, az az

el marasztal - 2t ®l eltd®@2tleem ®k %z ii smehretl y@ss jv-olh?z2

(Bengt Sjonandert), aki szeriAta Scani a vi sel ke digyetd gaRorlatsh et e t |

sor 8n tedrRts&rfirk meg, hogy egy c®gtRI. nem kap
Utaltam Leif Ostlingnek, a cég vezérigazgatdjanak, a Scania Word 1#2083amaban

megjelent egyik nyilatkozatara, ahol kijelenti, hogy amennyiben etnikaithér T z ak | a't

torténik, a vallalat fellép ellendd Az ®n  eisneha egy blienmert, hatékony és lojalis

alkalmazott voltani @ v 81 | al at el | enem, nem pediAg a di
velem szembeni eljarast csak etnikai alapon tudom magyarA k ° vet ke z ®s k ®p p
nyil atkozata ¢(¢res sz- csup8n, .az igazs8g az
AAz el m¥l t Tht8trero mozz@& vnuekanélklli vagyok, mert a Scania a

szem®l|l yemr RI sz- | - nyil atkozataival | ehet et |
Elmondt am, hogy Rt (Marcus Wallenberget) | 8t

kapjak a torténtekért. Masként kénytelen leszek helyzetemet a toémegkommunikacio
csatornain a nyilvanosg&lé tarni.

Megeniitettem, hogy ott leszek a cég részvényeseineRk gy T1 ®s ®retési de a
tervei mrRI nem besz®Iltem.

Aprilis 11-®n kaptam meg a Vv§&8laszt. Wal | enberg h
President o ( magyaargu ld Rysainaszaemime Jodestdjében rovidesen
kiderg¢lt, Rnyonénn as Sea®@ @& WétadologfaRivatkdzett) 2 r t

Azegyik AA francia b2r-s8g 2t® et®bRI (€é€) vil§
¥n kinyilv8n2totta: nem Ezleg jhazugshy, @dely a Scarffag b a
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ugyvédjének a sz0e g ® b R | ker¢lt 8t az 2t ®l etnek az el

nekem nemigen volt szavam: az ¢gyv®dem besz
kapcsolatos igazsagmarmint hogy tobb svéd felettesem is kért, maradjak Argans mert

szlkséguk van rdmi nem tartozi k az ¢g9gy fRvonal 8ba, e
kiigaz2t8s8t. EbbRI ®p2tkezett most, ¥ijra cs

A masikk AA v®gel sz8mol §s ¥nnel -ae geg@®rtékt @relkil, 1 99 8 .
hogy Onnek ezke k apcsol at ban b §r nbz a ®aendat ara Whatkdzik, | et t
amikor nekem al&ellettirnom a sddertéljei fizetés nélklli szabadsaggal fenntartott helyem
felmondasét, valamint arra a végelszamolasra, amelyn@&ht mar emlitettemi egy havi
fizetésem indokolatlan levonasawealyagilag is elg szépen megkarositottak engem.

A vezet Rs®g Hans Narfstr°mAApgensg§eg®at ml | {
tehet ¢nk el eget az ¥n kor 8bbi sv®d al kal mazs§

A levelembenk © zvet | eng¢l nem eml2tettem ilyen | el
maguktol, hogy valami ilyesmi lehetne elégtétel mindazeért, ami tortént.

A tervezett 200&s tlntetésem végul elmaradt. Hogy mi tortént helyette, arr6l még
besz8mol ok. A n \ksZ2omteegykr@vid Besz@detbsierilt mondanom a Scania
r®szv®nyeseinek k°zgyTl ®s®n, ®s te¢gntettem is

2004 tavasz8n k®tszer is S°dert?l|lj ®be ®s S
még egy levél. Ezt februar ¥ iram, és ugyancsak Marcus Wallenbergnek cimeztem.

AHi §baval i#&amne@rntodmd mint n®gy esztendRn §t,
nem t°rt®nt semmi, noha a Scania | egfelsRbb
levelemet On tovabbkiildtes ¢ “4gy t Tni k, azoknak a kez®be ju
el k°vett Gkgyebekekbzétmielbiviam a figyelmét arra, hogy Angmas tobb
Ajelent Rsebb baleset 2rhat - el |l enf el®si mazk oRr
felel RssyW®Wyae Vi&l,| aloag er Rforr§8§sait ne haszné§l
Kifejeztem reményemet, hogy marcius23 & dsdlleg talalkozhatnék vele.

Errea levélre sem érkezett valasz.

Ha megvizsgs8ljuk a Scania ®s az hahgity est or
megallapithatjuk, hogy azokra kaptam valaszt, amelyekben felvetettem a médidhoz
fordul 8som | ehet Rs®g®t , vagy | egal 8bb (mint
megallapitottam a vallalat irartjalitAsom sulyos karosodasat.

Ezek szerinta Scania ®s a m°go°ttekl|l avRAfp@yzsgiet ®c
reagalnak?

A ASdanika | et 0

Mel egen verR sz?2yv

A ASdeanika |l et 0 (sv®d¢l :-baAnScaAli @Esapnrdiatn 0 S ¢ aAmi
homalyos, de talan éppen ezért sugallatosalog. Inkabb csak utalni szoktak ra, a
tartal mg&nak t8rgyszerT megfogal maz§8s§8val ®n
vallalatnal dolgoz6 embereket hatja at (esetleg kell vagy kellene athassa), egyéni és egyben
k6zos Ugyukké téve a cég érdekeit.

A 4-es kamiontipus 199%s bevezetésére emlékezve, az eurdpai reklamkampany

ir8ny2t-j8val, Claes Tor®nnel j-valA&I®seRdbb |
Tor®nre nagy hat8ssal vol t az a |l el kesed®s
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talalt. 1 «A hires Scankielkiilet kézzelfoghat6 volt. Ez agy jon létre, hogy az emberek ismerik
egymast, tobbek kozott azémert sokan méar régen a vallalatnal voltak. Az 6sszetartast
tovabb novelik a szervezett egyesiiletek és tevékenységekn d*f a o

Az ere a lelkiletre vonatkozd legpatetikusabb megfogalmazast Leif Ostlingnek, a
konszern elnbk vezérigazgatdjanak azokban a beszédeiben taldltam, amelyeket a Scania
részvényesek 2008s és 200@s évi tandcskozasan mondbtA A Scani a tekint G

globdlsz er vezet ¢nkben | evR emberekre ®pg¢l . Arr i
®p2tenek be a term®keinkbe @ adma céggigyfelekl ei nk
el Rtti .teAMNht ®lay®%cani 8nsgl , mi ndent megt esz

tekintélynek. Ezt csak elkotelezett munkatarsak segitségével tudjuk megtenni, akik egy
mel e gen v-szivRIlligHeemnk érdekében fejlesztik termékeinket, szolgaltatasainkat
®s a finansz?2r oz &wxivegimndikét bliRlenaitgz kzerintgychangzott

el.

A mel egen v-sivdRam8lyetaén ittekiemeltem, még meghatonak is taldlhatna
valaki, ha nem lenne sirnivaléan nevetséges, kiléndsen, ha egybevetjik a kadalats R
viszonyainak val6sagéaval.

Az azolta tartott két tanacskozason (2b@h és 200ben) a vezérigazgatd az ilyen
fellengzRs megfogadl maz8sokt: -1 tart-.-zkodo

Vol t ol yan kiadvs8g§ny 1is, ahol Rszint ®b b mec
bel sR | apj §# azkigyklgkyanyagi imyeindk éntézését vallalé Scaniarkie
France %% vezetRj®nek kinevez®se al kal mg§b- 1|,

kereskedel mi | e h AtARs@®gestidr, s ziBgdjaengy z$z| ov § ki !
| ®t rehozott P®nz¢gyi t 8rsas8goké @zelRilet vann
eur - pai 20 leplegetlen Ibepilantast enged ennek a lelkiletnek a piachodito

t°rekv®seibe (1 8&8m, ettRI mindj 8rt eur - pai vs§
értelme volt az, amelyet Bernard Proux, az angseemélyzeti igazga kirohtgott, amikor
gy°t°rtet®seim sor8n egyi k al kal ommal me g k ® 1
vajon az a hires Scanlalkilet.

T. K. A.:-l eA kpASeawi ani nden bizonnyal a v&§l
magatartasformalé ekiz; a @&lja az, hogy az alkalmazottak az elvart médon viszonyuljanak
munkaadojukhoz. Kidolgozasara és reklamozagakiilondsen az ériascégékmind tobb
pénzt és energiat aldoznak.

ltt sem t°rt®ni k m§s k ®nolvashatiykyA Ab eSlcsalBbemz 2mi  k
megf ogal mazta, hogy mint glob8lis szerepl R h
kapcsolataiban. A kidolgozott stratégia szerint minden tevékenységének harom koézponti érték
a kiindulépontja: az, gy f ®| mi n d e nigahktidigztBe tt , ®sa za emgiym®Ris ®g,
OECD"i r §nyel vei .o

“C Emma Norrman: Tiden géroch Scanid e st ~r ( Aizés a Sd@niarferimarkd). Bcania Inside
nr.7/2004. marcius 31., Stédertélje

“"Ezeknek a besz®deknek a sz°veg®t mindig kiosztj gk
talalhatok meg a Scania honlapjan is.

2 Cime: Un nouvau barreur chez Scania Finance France (Uj kormanyos a Scania FinancenBianice
Scania Franc&6. szam, 2002. december, Angers

43 Emma Norrman: Scanias etiska riktlinjeDe vardefulla lanken mellan foretag och samhélle (A Scania etikai

irdnyelveit A°- v8l |l al atot ®s a t&8rsadal mat ©°9sszek®tR ®rt®ke
Sddertélje, 4. oldal
¢ OECD = Organisation for Economic @p er at i on and Devel opement . Magyaru

és Fejlesztési Szervezet.
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Az idézett cikk szerimtAA Scani §ban egy8&8ltal&n nem jele
figyelembevétele; ez hagyomanyosan alapjat képezi minden munkanak, és feltételét annak,
hogy folyamatosan egy gazdasagesmnelésnovekedést hozzanak létre. Most csak annyival
t°rt®ni k t°bb, hogy konkretiz8lj8k a v8llala

A ASdernika |l et o fogalma is r®gi, de ez sz- S
Gjonnan kidolgozott irdsos dokumentumaibat EtI fée¢ggetl engl hal hat :
el vekt RI el v8l asztimanatlaan.el Rbbt hinvikt kbemt t
azAut - bbi k ®t esztendRben a Scania &etikai n
j el ent ®eif Osting vezérigag at - a r®szv®nyesek kozgyT|
periodusban emliti két izbenistee | e ge n vsZiveket Scani a

En baratja lennék egy olyan Scatekkiiletnek, amely szerint mindenkit igazsagosan
kezel nek ®s cselekedetei asszéerint 2t ® nek meg

Az el Rbbiekben felsorolt hg8rom k°zpont i et
i ra el Rj°n, a | eggyakr ab biahadd®rezzék mihékjagpbaa gy o b |
érintve,megtisztelvenagukat az alkalmazaiti az egyén iranti tisztet.

Az OECD irg&8nyelvei k°z¢l kettR ARipsstod |- di &
ember.i jogokat , ®s seg2tsd el R mind a v§&8lIl:
f ej | R Mietsa@®@rancia birésagi dontés is bizonyitja, a véllalat az én enjgaimat
lényegében semmibe vette, és nem elég, hogy tobbszor is hidba kértem, kildjenek
tov8bbk®pz®sre, v®g¢l m®g Ahossz¥% AMivride nmun
®r dekel ttel o0szd meg. Ea mind®aigynerg tudom,ihogly rmham§ c i - k
szakmailag csak elismeréssel nyugtaztdk munkaimamiért akartak minden &ron
megszabadulni tRIl em? Pedi grsm8&monir d eenznei.gaz §

Vallalati etikai ertekek
A Scania etikai véllaldsait &low is Scania Manage@Hogyan vezetik a @niat; a

tov8bbiakban: HSM) c2mT broswra foglalja ©s¢
Scanialf Rn°kh°z AMjuondemat f&Rh°k felel az®rt, hog)
munkat 8r sai nak, mert a bel Rl e s Xx§mmaXii tfeal] el

olvashatuk Ema Nor r mannak atdbisroaisidézett dikkében.d b R |

A HSM nagy hangswl yt hel yez ¢ak Aks® zfpRolnetg aezt
tiszteletée . A velem szembeni Atisztel etyadzéumetm aka
soran tobbszor is atverjenek. Demint ennek tanudja voltam masokkal kapcsolatban &
tisztelet formailag is csak addig él, amig az egyéenre szikségik van. Amikor nem kivanjak
tébbé kihasznalni az embert, mar a latszatotrsagyon igyekeznekehntartani.

Az egyén iranti tisztelet fontossagaval kapcsolatban a HSM megjeyyxi: munk at §r s a
v®l em®ny®nek a meghall gat 8sa aMinmeméitszimig a p i d
engem a végén azzal vadoltak, hogy birdltam a feletteseim kapkodo, ésléstgracionalis
intézkedéseit, amelyekkel engem kiszoritani kivantak, és amelyekivétiibcsatasom utan

i bal esetekhez i's vezettek. E & e lutgeyhaentcslaekg ea |
kozponti értekeinek a nevébein tiltottak meg, hogy egyaltatd szot kérjek a
technol -guscsoport gy Tl ®sein a felvet RdOott

véleményének, egyéniségének szabad megnyilvanulasat bizonyitotta az is, hogy sokan
kozuluk féltek ekkoriban velem szoballni, mellettem tanuskodni pedig csaégy
merészkedett, az, aki a perem idején mar nem volt a vallalat alkalmazottja?

Mi nt a k°vetkezR p®l da bizony?2tja, m®g eqgy
Leif Ostling elndk vezérigazgatdé 20@Rcemberében a Holland Bedwesz utazott, ameln
Scania leanyvallalata. En csak hallomasbdl, de lényeges tévedéseket kizaro forrasbdl ismerem
az eseményeket. Ostling leépitéseket szorgalmazott, mert ott tdbb ember végezte azt a
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munkat, amelyet masutt kevesebb. Jan Terwee, a Beers igazgatoja proatiaggasazni,

hogy ez miért nem megy Hollandiaban. Allitolag Ostling ezt valaszdiszméink
0sszeegyeztethetetlenek. El vagy bocséta aznap kijel6lték az Uj igazgatot (egy svédet,

aki addig tal8n Szl ov§8ki 8ban dégl igangatétiméar) , ®s
nem akaa beengedni a gyarba a kapus.

Ez a jelens®g term®szetesen. nAMceadknag®ohhi
telepszik a svéd munkahelyekre. Az alkalmazottak mar nem mernek nyiltan beszélni. Ennek
okai: a leépitések, nehémunk ahel yet tal 8l ni, de mi ndene
munkahelyvédelmi torvétye r Rt el j eserdn mmadfj amlaotNtyd Tekni k ¢
egyi k cikk2r-ja, majd Kur tAShbkmeas jn°e mmumek a jko gki
azt, amit gondolnak. Féék, hogy megtoroljak rajtuk, rosszabb esetben az allasukat is
el vesz®theti k.o

UgyanebbRI AA csS\Kk®d Rla:l kot me&wkiyk jega evar mt mi r
véleménynyilvanitashoz, ahhoz is, hogy informaciokkal szolgaljon a sajtbnak vagy mas
kommunikaciés csatoaknak. A maganvallalatoknal dolgozok szamara azonban a torvény

vedel me megl ehet Rsen gyenge. Sokan j 8rnak
tapasztal hat - viszonyokat. £s a | egf el sRbE
véleménynyilvanitas szabadsagae sub e 81 |1 2t j 8k a k°telezR | 0j a
szamd k8rt okozni a vs&8llalatnak. o

Vagyis a lojalitas lényege az, hogy teljes odaadassal dolgozol, de kbbBemi torténjek
is veled vagy korulétted jobb, ha befogd a szadat, és engedelmes vagy.

Bé, mint becsiiletesség, bizalom, bliszkeség

A HSM személyi politikardl sz6l6 részében azt olvashatjuk, hogdysaz e m®1 y e k Kk © z
viszawyt a Scaniaban a bizalom,ahyi s8g ®s a becs¢l eAmkera®g kel
véllalattal szemben megnyertem a p@®ts a vezet Rkh°z fordultam,
megallapitott igazambdl levonjakkeecsiletbelkdvetkeztetéseket, vagy nem is valaszoltak,
vagy Any2ltand elutas2tottak. S ha val aki €
nyiltsag és becsulletességellemezte a cég eljardsat, amikor végre belementek, hogy
kivizsgaljdk az igyemet, nem hiszem, hogy Balomébred majd benne a Scania irant.

T. K. A. escAu Qedaeyk®b en Rom8ni 8ban ki adott
embert2puso er kmdedlkar ottkmindeakk szampra nyilvéangald golt, hogy
a hatalom megfogalmazasai és a tarsadalmi gyakorlat kozott szakadék van. Ugy latszik, ez ma
is ott huzédik a szabadsagra, a demokraciara vonatkozé szép szavak és a valdésag kozott: a
kozembert a kblcsdisség jegyében erkdlcsi tartasra, a kbzosség érdekében dnzetlen munkara
sz-12tj8k fel, hogy azt8n kiderg¢ljon: mi nd.
poZ ci -ban | evRkre nem ®r v®nyesek.

Figyeld meg a HSM szoévegé K ®t 1 & lkiiszkeség és a biaal i dsszefoglalja a
Scania marka értékeit és azt a felfogast, hogy a vasarlok, az alkalmazottak és mas érdekeltek

r®szesedjenek bel RI e. A Scania azt akarj a,
valo kapcsolatukra, ugyanakkor bizzanak avéllalatBan annak t er m®kei ben. ¢
A b¢szkes®g emleget ®se m8r | - val e brosYr a

kell vallanom, hogy néhany esztendeig ram sem volt egészen hatastalan. Ez a vallalati

5 Svédiil: lagn om anstallningsskydd

“6 Karin Levander: Foretagen skulle vinna pé att lyssna p& kritilart Junesjé hjalper dem som straffats for sin
frisprakighet (A vallalatok csak nyernének, ha hallgatnanak a birdlatnart Junesjo segiti azokat, akiket
megbiintaek a székimondasukért). INy Teknik2001:17, 2. rész, 2. oldal
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agymos8s r ®sze, amel y f &inekiflliR&z eloljarojgt, eatyyislae f el ®
kenyéraddjat szajkdzni. Ezzel a buszkeséggel mindenkitéddiskellene legyen. Amint

meglat valahol az Uuton egy Scaikisa mi ont , m8r dagadjon a mel |l e,
Figyeld meg a talalas maodjat: példaul gaaBengt Palmer volt technikai igazgatd mondta,

hogy nem is a fizetés a fontos, ez lehet akar kevesebb is, mint mas cégeknél, a Iényeges az a

jO érzés, az az elégtétel, hogy lathatjuk az utakon a termékeinket. De a borsos fizetést és a
borsos jutalmakatme azok kapj 8k, akik a ter m®ket gy§8r
nem elégednek meg a blszkeséggel? Inkdbb azoknak emelnék a fizetését, &k valo
megdolgoztak a nyereségert!

Ember a kdzéppontban

Most nem tudndm megmondani, melykcania Worlben ¢ vast am eqgy k© v
példaként bedllitott esetet. Egy spanyol Scatkalmazottrol van szotdlan Latin-
Amerikdban), akinek az volt a feladata, hogy valahol a hegyekben megjavitson egy

meghi b8sodott kami ont . Dt k° z b e méteeez kerBsztid ut - | a
gyalog cipelte a nagy hidegben a cseréhez sziikséges alkatrészt. A laba is kificamodott (vagy
elt°rt?) a havas ¥ton. Tal 8n csak m8snap O®r

azut8n t°rRd°tt a s aj &bl egygreostzAscillg@gkiesengése®s k e
ilyen emberek kellenek a Scaniaba!

T. K. A.: A szocalista realizmus korszakaban a szovjetek altal uralt orszagokban sok
k°nyvet 2rtak ®s sok filmet k®sz2tettek haso

A hasonlésagabban is megnyilvanul, hogy kézbé&nahogy a kommunizmus tetie a
Scania is azt vallja, hogy a legnagyobb érték az ember. Leif Ostling vezérigazgatd a Scania
r®szv®nyesek 2002 tavasAA mi°zgufB®s®@hcakipe
Systemuiinkkel &n néhany éve egy massziv programot inditottunk. Ez egy gondolkodasi méd,
amely jelentRs nyeres®get hozot't a hat ®kon
Production Systemben az ember all a kézpontban, nem a gépek vagy a komputerek. Mar
jocskdnezena4t on hal adunk, ®s nagy el k°telezetts®;q
Meg8l Il ap2tott a, hogy ennek k°vetkezt ®ben j
ugyanakkor csokkent a beteghianyzas és a balesetek szama. Szinte sz0 szerint ugyanezt a
szbvege el mondta a k°vetkezR k ®tbenevalmitmathrddR k©° z g
nem ismételte meg.

Az angers munkasok szakszervezetének, a CHi#Ek 2004. marcius -1 faliGjsag
kozleménye ezzel a cimmel jelent mé&g: mi n Rs ®g ©° s s z e emyazemberekt het R
tiszteletévédf. A sz°vege 29gy kezdRdi k:

AHa a Scania Production Angers gazdas§8gi ®s
Scania csoporthban az ®v | egjobb termel R egys
vel |l al at lis pditikaarl seng anelyr®k hirét a média a helyi és a nemzetkozi

legjobban megy.

A val - -s8g azonban, sajnos, eg®szen m8s. 0

A tovabbiakat roviden 6sszefoglalom:

Angersban az egyi k szerel Rvonal on egy el l enRr .
Rosszak nev®t téent et fel. A munk8sok kel l €

a szamukra, amely valdjdban nem tartozna a feladataik k&zé, és nincs is hozza

" La qualité doit passer par le respect des personnes
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kompetenciajuk. El lehet képzelni, hogy ez az intézkedés milyen hatassal van az emberek
kozotti kapcsolatra és a munkahelyi légkorre.

A csoportvezet Rk egyi ke a mi nRs ®g magas
Osszejoveteleket tart azokkal, akik kétszei b 8§zt a k szerel ®s k°zben.
sz8m8ra, hogy beosztottjaganra er Rs | ® ekt ani
Az egyik részleg igazgatdjpa hel yet t | hogy a munk8sokkal
munkaterveket i gyekezne ki dolegsEmi gay Thi®sR K@
figyel meztetR | evel eket oszt ki azoknak, aki

t°rv®nyes alap n®l k¢l az ilyinlédoe ¢gész tdvakbiletéb@ny 8 h o z
befolyasolja majd a karrierjét.

A s z enaeninRriap ebben a mukkainyezetben kell éljenek.

A CFDT megbizottjai korantsem ellenzik az elndk vezérigazgatd altal meghirdetett magas

mi nRs ®g i kevetel mBnyeket, de el 2t®li k azokat
célt elérni igyekeznekmikbzbenAs kr upul us n®I k¢ | t°nkreteszi
alkal mazottak motiv8ci- -j8to

A Scania Production Angersd a vallalati propaganda és Leif Ostling vezérigazgat6 szép
szavai ellenére is fennall6 viszonyok az egyén tiszteletének ésémljérmek a hianyat,
kozvetkezésképp a kijelentések és a valdosag ellentmondaséat bizonyitjak. Pedig ez a helyzet
anyagilag is érinti a részvénytulajdeno k a 't . A Net s uat egymilio nev T
al kal mazottat fel©°lelR, t taphbgyfoar srzo8sgyza fkR rt%ek 9
nem tudjak a konfliktusokat megoldani, és nem tisztelik a munkatérsaikat, mind a munkahelyi
| ®gk°rt, mind pedi g “aAz ankéeereeméBygiszerinbagdssz 16gk& s o | |
miatt 2025 szazalékkabk csokkenhetp © vedel mez Rs ®¢q .

Sok nemzetiség és sk&kltara- szocialisan

A CFDT szakszervezetnek egy masik Angeas kifliggesztett falitjsagozleménye Leif
Ostling elndk vezérigazgatonak egy cikkéhez sz6l h6zBannek sz°vege mi nde
cégen bellli diszkrinm 8 ci - hi 8ny 8t dombor2tja ki, a szatk
a benne | eworatkdz&okisoa ldhzcsolddik.

L8ssuk el Rsz°r ¥stling 2r8s8t eg®sz terjede

AMi , a Scania szervezetben, egy Yjabb sik
soknemzeti s®gT ®s sokkultwr8j¥% szervezet, me
ki. Egyutt tobb mint 100 nemzetiséget képviselliink, és mindennapjainkban egy csomo
k¢l °nb°zR nyel vet besz®l ¢nk. Sv®dorsz8gban
szazaléka mas orszagban sziletett, és a stdertaljei Uzemink falai kozo6tt tobb mint 60 nyelvet
besz®l nek. A holl andi ai Zwol | ®ban | PwvR terr
nemzeti s®g dol gozi k egy¢tt. A S chéleredahogyo st ani
globalis szervezahkben ez a sokféleség létezik.

A Scania hagyoméanyosan egy férfiak uralta vallalat. Ma az alkalmazottaknak mintegy 20

sz8zal ®ka nR. Ez egy nyilv8nval - ki sebbs®g,
vegyunk fela®g ¢ nk h° z . Ahogy mind t°bb mllakjaes ent ke
egyetemekr e, n°vekedni fog a Scani 8ban el h

n®vekszi k a v &8Il |fadnaktcuin-kto nb ebte®ll¢tl R vreRzke tskRz § ma i

8 Lasd: Marie Funk: Daligt arbetsklimat drar ner pd lénsamheten (A rossz munkalégkér csokkenti a
j °vedel me ZNRTeRnikid@3)anuarl2.n . oldal

49 Leif Ostling: Scania ett mangkulturellt foretag (A Scania egy multikulturdlis vallalat). $eania World
1/2003
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A kulturalis hattér nagy szepet jatszik abban, hogy a megitélés szerint a férfiak, illetve a
n Rk mi | yen hi vat 8sokat ®s Sszerepeket t ol t
szervezetinkben, hogy a legnagyobb tiszteletBiggetlentl annak etnikai vagy vallasi
h 8§t t éaz@gy&itant tanusitunk. De nekink arra is tekintettel kell lennlink, hogy ami az
egyik kultiraban érvényes, az teljes mértékben tabu lehet egy masikban.

Ez nem akad8lya annak, hogy mindenki, k ®p e ¢
birjon 6énmaga megvaldasara a nagy Scaniszervezetben. Nemcsak elfogadnunk kell,
hanem tisztetben is kell tartanunk az tényt, hogy minden egyén mas.

Ugyanilyen fontos, hogy a Scania szervamkéminden munkahelyén az embe@gotti
kapcsolates a tarsas érintkezésmdin g Rs zi nte ®s pozit2v | egyen.
nyitottsag és a szerényseg fontos egy multikulturalis vallalatnal. EQy emberi és pozitiv Iégkér
kialakitasaval a probléméakatbarmennyi eltérés legyen is kdzottlinggymas elé tarhatjuk,
és igy®p2t R megol d8sokat tal 8l hatunk r8juk. E
ter mPkeink minRs®g®nek jav2t8§ss8ra, de az ¢(9g
Mindennek kovetkeztében teherautdink, buszaink és motorjaink vasarldi elégedettebbek
lesznek.

Az egy®n i1 r8nti tisztel et egyi ke azon al a
Scania vs8llalatot. Ez Kkiindul - pont zaksa ami kK
munkat iranyit6 elveket.

A vallalaunk nagyrészt megszabadult apbktf Rn° k° kt RI , aki k poz?2ci
k¢l °nb°zR megtor |l - i nt ®zked®sek megt ®t el ®r e
megalazé megjegyzéseket tesznek vagg kiha 8 1 j 8k a nRi al kal mazott :
A vs8llalatvezet ®s r ®sha®aneHany esetBen, eamikoemsomd f e | |
zakl at8sok a tudom8sunkra jutottak, ®s ily
el fogadni, hogy egy rbaRa 8zémben kipasznédhassa: | 8t a mun

A Scania sikeressége nagymértékben multii@lituglobalis szervezetiinkdn alapul, és ez

mégi nk8bb 2gy |l esz a j°vRben. Az etnikai h 8§t
egym8s ir8nti tiszteletnek mindig az el sR h
alapjat egy eredményes Scaraak . 0

A CFDT sajtbkommentarjat a fenti cikk njetenése utdn mintegy harom hoénapra, 2003.
junius 1%én fliggesztették ki Angefisan:

AMi | yen Ssz®p sz°veg, ®s mi | yen messze val

politikdjatol. Azok a modszerek, amelyeketigazgatdsagunk a mi személyzeti igazgatonk
vezényletével alkalmaz a munkavallalék szamanak cstkkentdsgregl/ezéses felmondatas
kényszer, manipulacioé, kozémbosség),eggszen mas valdésagot mutatnak.

A pokol i munkarit mus, a minkagoniimengek ooknlasa,®av e k v F
szemeélyzeti igazgato tavolmaradasa a helyszin realitasaitél és az alkalmazottak napi
problémaitél egy olyan igazgatdé benyomasat kelti, mint aki nem b#jaszal. A Scania
Angersnal az egyén tiszteletének a hianya a sikéwa@sier forrasa. Példat is mondhatunk:
egy durvasg8gs8r - | k°zismert menedzser ma a sz

Az atcsoportositasok kilatastalansaga némely dolgozoét arra kényszerit, amit szemérmesen
kel cs°n?®°s megegyez®ssel t ©rEz®%WeRy y t §svzoezr8esnncaske
fogl al koztat8si politika bizony?2t®ka, amely

AhelyzetAa Scania Production Angers val - di proi
biztonsag, a munkakdrilmények, a kérnyezet képezik, hanem a tenyséékes a profit.

Az alkalmazottak alkalmazkodasi képességét Ujra probara tette a munkaritmus
megvs8ltoztat 8sa. ( éniutanAeét évay lazoroe dziatén dlf red reynd Rs e n
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megn°®vekedett, a munkahelyrRIrValenheS8aytzggo
hogy ebben az ®rdektelens®g j8tssza a fR sze

Ugyanaz etnikusan

Természetesen a vezérigazgatd diszkriminawdtességet, a népek és kulturdk nagy
Scani 8n bel ¢li ©°9ssze®°l el keavaésagna i | | et R 8§11 2t

Angersban magam is tafa voltam egy idevagoé esetnek.

Lop8sok t°ert®ntek a gy8rban. A munk§8s°l t©°z
t Tntek el. Szerintem ezt k°9zz® kellett vol n:
azonban az ilyesmi titokmert naluk nem torténik semmi rossz. Adtios a kifelé mutatott
latszat.

Egy tunéziai naponta bejart hozzank, noha egy masik cég alkalmazottja volt. Karbantartasi

munk8kat v®gzett n8lunk; szabadon moz@ott a
val ami z8rat jav2tott. EgybRI R lett a gyan
hogy mi t°rt®nt. Folyton h2vogatt8k a csendR
ki k®sz2tett ®k. Ami kor a ¢ s e nzdbR amd@) gnintrefikoo g at
engem Bernard Pr oux hzvogatott. f v®gig ta
megt°rt®nt a csoda: egy opti kusn§gl azzal a |
Az optikus, amig ott tetteette a kartyat, felhnivitakbb en a rendRr s®get, ®s
Egy francia ember volt, aki a vonalon szerel
gyarbal; nyilvan felmondattak.

A tun®ziait- | a rendRrs®g ut -1l ag bocs8nat o
nyom8s volt rajtuk, hogy kapj 8k el hamar a t
annyira. Nyilv8n a Scania emberei jelentett
semmi t , hanem a fRn°ke ann§gl a amnelgkratRildie a me |

hozzank dolgozni, megfenyegette: ha reklamdl, ha feljelentést tesz a Scania ellen, vagy
Michel Cherrault, a Scania biztonsagi embere ellen, kirdgjak. A tunéziai szerint Proux is €s
Cher ault is gyTl°li az idegeneket.

A Scania \‘abd alddogld@agd ésvgyakorlatat, amelyet atitat az etnikai
hovatartozasra valé odafigyelés, itthon, Svédorszagban is szép szavak mogé igyekszik

bw%uj tatni. ¥stling Ab¢szk®no eml2ti, h8ny ne
csak azt felejt e | hozz8tenni, hogy a mThel yekben

8l 1l ampol g8rt al kal maznak munk§8sk®nt, aki kne
GyakransvédA s kol §ba j 8rtak, de csak egyszerT sze
hogyegyetl en magasabb beoszt8s?% bev8ndorl -t se

En sok mas emberhez viszonyitva eleinte még jol is jartam, mert az-aggéarsdejében
t°rt®nNR beind?2t8s8hoz szigks®ge¢k volt az ®n
sz0 szerint kellett volna vennem, amit egyszer Anders Leine mondott nekem: én lehetek
szak®rtR a Scani 8ban, de f Rens®okp onretnm.a kL 8am vne®ge
lehettem, csak a munkdjat végezhettem, mig az Uj meg nem érkezett. Ma, utétaéytant,
hogy amikor eg)k ®t sv ®d f Rn°k aztbamon dtdau ek evmmrAamge
vagy) , ez nem azt jelentette, hogy Ak°z®nk t
mar mi rendelkezink veled.

Az etnikaifaji megkulonboztetés Svédmmagban nemcsak a Scania sajatja. A kulféldon
sziletett egyetemet végzettédk¢ °t sz 8z 8§11 | §st i's megp8ly8zha
i nt er j Yar a i smordjaiMarie higek PeRRdore & Bemzetkdzi egyetemet végzettek
munkak©°zvet2t Rjo@goy&nca ak e RET Bgak Btnao:s gyakor | &
munkaad-k nem veszi k figyelembe a k¢l foldin
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k ®r ®s eAk kdrassrabb helyzetben az afrikai és azsiai bevandorlok, valamint
leszarmazottjaik vannak. Az Integids Hivatal nagyszabasu felmérése bizonyitja, hogy
ASv®dorsz8g nagWRf a&omPsokati aesz?2t el , mer t
orvosok, tanarok olyan munkat végezzenek, amelyhez nincs szikség magasabb
k®pzetPs®gre. o

A k¢l fol di eottak ch eScahiabamn | ugyariazérd a munkaért kevesebb bért
kapnak, mint svéd kollégaik. Ezt magamon is alaposan megtapasztalhattam. Diszkriminacio
ez a javsgb-I, m®g akkor i s, ha | -hiszemTs®:i

lekéstem a feljelentést.

A jelenség altalanosan elterjedt Svédorszagban, noha térvény tiltja. A munkahelyi
diszkrimin&cidra vonatkozé feljelentések szadma rohamosan gyarapszik: 1999 és 2004 kodzott
64%kal novekedett; legtobbjuknek etnilfaiji okai vannak. Pedig ez csak a jéghegy salc
A megkulonboztetés a statisztikailag ismertnél val6jdban sokkal nagyobb. A témaban
készitett tanulmanyok szerint a diszkriminaltaknak csale4®sz feljelentést.

S°dert?] j ®ben a gyakorl ati szakon | esu,R gi mr
de k°z¢l ¢k csak el v®tve jut be val aki a S
szerezzink, csak meg kellene nézni ezeknek az iskolaknak a kataldgusait. Az alacsonyabb
rendT faj ne zavarj okn®pozt@&s,i aihdoRs zfaikz eatl®sttt .a d n

A sajbol ismerek egy ilyen esetet. A gyeknepja gambiai, az anyja finn.
Nyolcvanadmagéavafel v ®t el i zet t a Scania iskol 8j 8ba.
technikai ismeretek terém z e kézdR voR, dehasonlo eredményt ért sbéd nyé v b R | ®s
maematikabdl is. A felvételi utdn mindenkivétterjut készitettek (ez gyakorlatilag méar
alkalmazasi interju, mert akit ebbe az iskoladba felvettek, az allast kap a vallalatnal), és igy
valogattak ki azt a negyvenet, akiket felvettekiskoldba. Afilezena z Tr°n ki eset t .
az anya a t°rt®ntekre nem kapott vil88gos mag
tett>> Az igy kimené el ®r RI nincsenek inform8ci-im.

Nem egy hasonlo torténetet lehetne még elmondani. Ez azt bizonyitja, hogy itt nem

sZ-rvs8nyos esetekr RI van sz-, hanem egy t uc
pol itik§8r -1, amely sokakat reag8l 8sra k®szte
minden jel arra mutat, hogy vele a cég mogott &6 ft ul aj d o réreeset.k i s egye

Ne tévesszen meg senkit az, hogy Leif Ostling a svéd politikusokat birald egyik
interjujaban® a mu n-kexamdoas mellett foglalt allast. Ez a véleménye nem az
egyenjog%s8g i g®ny®bRI ered, hanem &bRI | az
hogy nagyobb ®s ez§8I| t a-ValasatékcAr -etnbderekl éevényesiiési a mu
| ehet Rakdblogaskmd a | °vRben i s nagyr®szt etnikai S
Scania szamara a cél nem az emberek joléte, egyenjogusaga, az orszgek tiektositasa,
hanem mindig is a vallalati nyereség novelése lesz. Ez pedig az emberek skrugkillis nél
kihasznalasabol szarmazik.

0 E bekezdés idézeteinek forrdsa: Johanna Hoévenmark: Svenska arbetsgivare diskriminerar utlandsfédda
akademiker (A svédnunkaaddk hatranyosan megkilonboztetik a kilfoldon sziletett egyetemet végzetteket).
In: Lanstidningen Sédertalj@2004. marcius 16.

Lg§sd: Maria Wahlberg: Stort m°Prkertal f°r diskrimi
nyilvantartasba). InSvenska Dagblade2004. januar 19.

%2 | asd: Mikael Ekelof: Scaniaskola anmals for diskriminering (A Scania iskolajat faji megkilonboztetés miatt
feljelentették). InLanstidningen Sodertalj2002. majus 22.

%3 Kalle Nilsson: Scanias vd kritisk mot pokiirna (A Scania vezérigazgatdja biralja a politikusokat). In:
DagensNyheter 2003. november 2.
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A kel foldi munkaer R i mportj8nak gondol at a
hiszen mar nagyon régi gyakorla@iroma 0j formdi is vannak. A Scania vezére az eljarast
rendszeresiteni szeretné, annak ellenére, hogy az utdébbi masfél évtizedben Svédorszagban
jelentRs munkARS VDK .V §Isl@g| astamk k¢l f°ol den ker e
munkarai mi n d e n ©tszdrsRaghlian, Lengyelorszagban és Indiabaa svédekénél
joval alacsonyabb bérért. Egy kulféldi szamitogépes mérntknek havi 19 000 koronét
ajanlanak fel egy olyan munkaért, amelyért egy svéd mérndk legkevesebb 24 000 koronat
kapn'aA of ej| Rkbbaor £z§gao fi zet®s rendk2v¢l mag
szivesen idejonnek. Nagy részik bizonyara tudatosan véllalja a megkulonboztetést. A svéd
m®r n°k°k szakszervezet®nek meghb?2 zotAt¥jt $tz-8lz v i
munkanélkili tagan k v a n, Rket kel l ene el Rsz®©°r munk 8h
lefolozik a munka&pi acot a fejl ROR orsz8gokbaneéebo

Miféle kultara?

T. K. A.: AHow Scania is Managed HS M) c2mT bros¥%r 8ban ol ve
| ®t ez ®s i ®s g o n d adkdeerkeRtsai Scama vezetasi filpdfidjariak akapjat
k®pezi €0 Ez arra ut &dtigrdalao.gy a Scani 8nak saj 8§

A HSM ezt tdbbszér is emliti, ésstiileti kultiranakevezi. PéldaulA A Scani a egy
ve®dj egy. M gette egy mayRuEndig 259 wfleltat ktud g Zidr e
hel yA szoveg igy folytatodkAUgy anakkor a Scania kul t Yr
alkalmazottai tuddsanak, tapasztalatanak, valamint azon vagyanak a tisztelete, hogy
munk&8j uk mi nd{iog.6j oo Eddiggyasugayus art. gondolhattuk volna, hogy a
cég propagandaanyagai esetlegeamb e r i sz e m®Il ysz0kmaR,gde itt ikiderdllt e | et @
hogy a Scania a sajat vallalati érdekeit szolgalo6 tulajdonsagokat tiszteli abegyé

T. K. A.: A nemzetkdzi szuperckge At est ¢l et | kult %r 8j ao sok |
nemzeti kultarédkkal. Gondolom,e m ®r z e | mi indokok miatt,, hane
a legtobbszor edintétesek a nemzeti érdekekkel.

A pénzemberek gyakran az emberiséget megvaltani hivaigkemberek mezében
jelennek meg a nyilv8noss8g el Rtt, ®s al apv
tette az i m®nt ©Oagens Nyhdtet 2 mMZ0@3zRev®nN av®e®Id | a
interjuban (lasd Kalle Nilsson i. m., 46. szamUyjgs}).

ALegal 8bb olyan sz2vesen, mint az ¢zl etr RI
svédorszagitsukturalis reformokrél beszél.

- Az egészségugyi rendszerink az dsszeomlas felé halad. Az 6éreggondozaspegseg
egy mindi nk 8b bag mybnasaelgte \daRnak dlakniovallialataink, mint a posta
és az allamvasutak, amelyek katasztrofalisak. Egy olyan jéléti rendszerink van, amelynek
fenntartasara nincs tébbé pénziink ar sogj a. o0

A¥stling receptje szokv&lapl ms ame gg aazzd ai Snt gesrzj e¥i
A vezeérigazgato szerint csokkenteni kell az adokat, privatizalni az egészségugyet, €s leépiteni
a megyerendszert. No ®s megw§ndaorAMms SheadtiSitrdo .k

Bal ti kumba k°Ilt?©°zteltt®saek ahte | ky®lttt® zRittgelenk@§ bSov ol
Ostling ezzel kapcsolatban azt is, hdigynoha a Balti tenger tulsé partjan a koltségszint

% Kerstin Lundell: Utlandska ingenjorer far bottenléner i svenska foret@iyilingenjorsforbundet kritiserar
foretag for att utnyttja d&nderna (A svéd vallatok joval kisebb bért adnak a kilféldi mérndkodkrield
Mérnokszovetség birdlja a vallalatokat, mert kihasznaljak a harmadik vilag orszagait). Teknik2001:11-
2.rész
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alacsonyab Aa munkaer Rk°l ts®gek oly kis r®szt fo
befolyasoljak az izemeké e | y ez ®s ®t 0

Nagy kérdés, mennyire lehet hinni Ostling allitasainak, ha:

1. a Scania 2003 szeptemberében mar eldontbtte, hogy a véarosi buszok gyartasat a
Katrineholmbél Lengyelorszagba koltoztatiés ez természetesen nem tdrténhetett meg a
vezérigazgatdudta nélkil

2. ezt k°vet Re n;an raegjededtOnBrjuban azv &liab regy az22iizemek
kel t°oztet ®s®t a b®rek nem befoly8solj8k (1 §&s

3. egy 2004. majus-Rujsagcikkben azt magyarazza, miért volt szilkség a katrinéholm
leépitésre: az autdbuszékgy § r t §sa munkai g®nyes tev®kenys ®¢
nagy hat 8sa v,azmrtAa r\yeegrod <®grbédod hel yslzR &It 2kte§ d u
szamara. Amennyiben az BlHgsag kovetkeztében Lengyelorszagban is kea fognak a
bérek, akkor az ilizemeAt ov&bb kC°PAM®gwt &ej gkébbre ott v
Oroszoas z§g, amelyek al acsohy k°lts®gszintT orsz

Vajon lehetséges, hogy Leif Ostling vezérigazgatdé a 2003. novembén 2negjelent
interjuban igazat mmlott? Nyilvan csak akkor, ha 2003 szeptemberében még nem tudta,
hogy miért akarja a buszszerelést Lengyelorszagba koltoztetni, deea kive z R ®v t av a
mar rgjott.

A harminc®ves katrinehol mi buszgys8rt8s fel

aka t 8k telep2teni) m§r 2002 el sR fel ®ben ®I
miniszterelndk, Goéran Persson kdzoétt. A vitdba egy régi politikus, Thage G. Peterson is
beleszdlt, akit a kormany targyalni kiildétt a Scanidhoz a katrineholmi mun&kheyeben.
f meg8l IA@pmrt§otatia:v8l toz8s t°rt®nt a gazdas§g
esztendR al atté Dj j el ens®g, hogy a v§8llala
ve®l em®ny®t é bHgy tTnik, ma a tinBek datal®ramalaazr ®s z v
al kal mazottak szava’pedig semmit nem sz§m2t

T. K. A: Vagyis anemzet k° zi - ri 8sc®gek partikul 8ri s
mi nden hel yi ®r dekv®del emre szakosodott egye
torekvéseit

Ennek t°bb t¢nete is van. A sv®d kor m8nyn
Ostling &ltal mondottakkal. A tavalyi nyilatkozatBb&n (2005. szeptember 13.) a
miniszterelnok Svédorszagot egy olyan orszagnak tartja, melyre polgarai buszkek lehetnek. A
i - gazdas§8gi hel ymondtadh Ra smfkma®l k ghk R$§ ®g ®s
megtoréseére fogjuk felhasznalnnem pedig nagy addcsokkentésekre. Arra hasznaljuk majd,
hogy n°velj¢k a biztons8got ,Szerinte mA sgdej@étig hog
rendszer sikeres, de t8volr-1I sincs eg®szen

Ostling Ggy tesz, mintha nem tudnad (vagy csak nem érdekli), hogy egy maganositott
beteggondozas elképzelhetetlen a nyereségesség elvének érvényesilése nélkil, ezért az

anyagi terhek abetegele h8r ul nak, ®s sokan ki sziannul nak
ez eléggé ismert peldaul az Egyesult Allamokbol. A kormanynyilatkozat szerint viszént:
eg®szs®g¢egyli rendszer MTK® d®s i form8ir | sz

%5 Scania Arsredovisning 2003Scania Viktiga héandelser 2003 (A Scania 2008i jelentése Scaniai Fontos
események 2003). Lasd a vilaghalon: http://swedish.annualreport2003.scania.com/thecompany_events.asp

® Nils-Ol ov Ol l evi k: Scania bantar [ Sv e rSvanska Qagbladgtc ani a |
2004. méjus 22.

" Torbjorn Granstrom: Thage G. Peterson skrev argt svar till Ostling (Thage G. Peterson haragos valaszt irt
Ostlingnek). In: Lanstidningen Sodertélje, 2002. méjus 8.

*% Regeringsforklaringen 13 september 2005. Lasd a vilaghalon:
http://www.regeringen.se/contélyc6/04/96/62/e95aaf4 1.pdf
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dlampd g8r egyenl R felt®telek mellett r ®s zesgl
sz¢ks®gl et ek i r8ny?2tj 8k maj d, nem a fizete
egészségugyi intézmény nenidbg 2t maj d el Rnyt a mag8nikki zt os?
a mag8nnyer es ®gEz®lobaa keszul hasgozhat & nyereségre beallt agyu
emberek fllének.

A megyerendszer f°lsz8mol 8§8s8r a, helyett ¢k 1
torekvések kétségtelenul a hatalom kdzpontositasara irdkyuwdeacsokkentik az emberek

saj 8§t cgyei kbe val - belesz-1 8s8nak a | ehe:
egyes?2t ®s®bRI n®hg§ny ®ve | ®t rehozt ak egy k
mTkodi k, ®s a&tisseadlitabd latolgatfak e r k e z

2002november ®ben, amikor ¥stlin® éskjigvasadthant a

szabad revankoaldsty R237 ezer munkanélkili volt Svédorszagban. A tavalyi
kormanynyilatkozat idején (2005 szeptemberében) tdbb mint 263 ezer. Az orszag iagart ny

meg a kapukat, hogy még tébb legyen? Vajon miért? Hogy a kekézddat torvénye

®rt el mBdben ol cs - bb ltdltébh § &lalatienyereség?!k aer R, s ez §

T.K. A: ASania vez®r i ganadgd sokjaapopdiznes a pditikaiA

rendszerEenmmem az R °n§ll - gondol ata. Ma val
kel l ene valamit az egyre n°vekvR t8rsadal mi
meg kellene védelmezni a szegényeket és kiszolgaltatottakat, a liberalisok rogtémmuspul

ki 8l tanak. M8rpedig az 8llamnak k°tel ess®ge

megterheli is a koltségvetést.

Napjainkban a t°r Rd®s ek niom@giRken@seta neanzetkdzi § gt r
v8l |l al atoknak m- djolnikChak egy peldat mdndok. A SaabreddRlegz a k
svédi gépkocsigyar ma amerikai tulajdonban van, részvényeinek tébbségét a General Motors
v8s8rolta fel. Ennek a c®gnek kel °onbozR
Foldrészinkdn egyike volt azoknak, ikakbevezették azt a versenyt, amelyben az egyes
orszagok szakszervezetei vesznek részt. A GM svédorszagi, németorszagi, belgiumi és angliai
Uzemei egy Uj gépkocsitipus bevezetésekor azon vetélkedhettek, hogy melyikik elégszik meg
alacsonyabb munkabérrellAu n k 8t a n®met or sz §gi R¢ssel shei
170 millié euréval kevesebb bért igényeltek. A svédek nem adtak lejjebb] ezdarmany
kdzvetitési kisérletei ellenéie2004 6tatdbb szaz ember keriilt az utcara Trollhattarfban
gy néz k ma a nemzetkdzi munkasszolidaritdés. No és adott esetben ennyit érnek a
szakszervezet ek ®rDeanintha®adkermanyok it mihdetehdtetlebapleek .
lennének

T. K. A.: Ha az egyes orszagok és népek érdekei igy érvényesilhetnek, akkor minden
bizonnyal nem is beszélhetiink tdbbé nemzetstratégiakrél, mert ezeket a vallalati stratégiak
valtjak fel.

Az biztos, hogy a nemzetekénél fontosabb lett ma a vallalati stratégia, thesadalom
életének alfaja ésndegaja a pénz lett. Leif Ostling tobbsi$ beszélt a Scaniaérél; én most a
részvényesek 2003. aprilis®Bn t artott ®vi k°zgy TIAGy@rkrmond
megk®rdezi k tRI em, mi ben 811 wval - -j8ban a Sce

%9 4sd: Kalle Nilsson i. m.

%0 4sd: Kalle Nilsson i. m.

®1 Sank 6nen eller bli av med jobbet! Det &r ett ultimatum som blir allt vanligare p& arbetsplatser i Europa
(Csokkentsd a bért, vagy nem lesz munkad. Egy mind gyakoliibbatum Eurépa munkahelyein). Lasd a
svéd allami televizié honlapjan: http://svt.se/svt/jsp/Crosslink.jsp?d=26971&a=375531
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megfogalmazni: j0 6sszhangban az agihkkel elég sok pénzt keresni ahhoz, hogy mind az
ugyfelek, mind az alkalmazottak, mind a részvényesek, mind pedig a tobbi érdekelt szamara
egyhosszti 8v s j°vedel mezR n°veked®st biztos2tsunl

A vs8llalatok vezet Ra &ghad veehygelvei szerikt? aztilyerk , hog
strat ®gi 8kb- | 8l l nak ©°9ssze az ember. t 8rsad
magara vessen. A hagyomanyos kultiranak, a nemzeti megmaradéasra térekvésnek meg
lehetnek hasznosithato terlletei, de ezek szerintik tnagson elenyésznek a vallalati
vilagkultara édekkdzpontu olvasztotégelyében.

Példazat az alkalmazottal szembeni magatartaskulturarol

Franciaorsz8gban t°rt®nt, de val-sz2nTleg
megeshet. Egy svéd lapban olvastararol N®h 8§ny szemel v®nyt i d®zek
az olvas:- sz8m8ra ®l etszer Tbhhb.

AParizs.A szamitogépes agazatban dolgozo egyik mérndk azt vette észre Viatigiat
amelynél alkalmazasban volt, gyakran az ehhez szikséges specialis kiképzéssel nem
rendel kez R m® g hiZoky8sknankak blvéegzésével. me

El Rsz°r azt hitte, hogy v®l etlen t®ved®sr RI
egy menedzseri kézikdiman.

- A gondolat Iényege az, hogy aki bizonytalan a munkajaban, annakokéldomagy

er Rf esz2t ®st kel l tenni e, ez®rt nagyobb | es
kimertl, méar nem képes tobbre, akkor kdnnyen el lehet bocsatani. Hiszen végll is hidnyzott a

k®pzetts®ge az illetR munk8hoz.

Mindezt Bernard Salengro meséil . f munkag¢gyi szakorvos, (
CGC nevT nagy szakszer v éjadC@ntaja sok gétdkdss ®g ¢ gy i
Munkag¢gyi orvosk®nt gyan2totta R, hogy a
munkahelyeken is. Hogy vildgosabb képd @t hasson err RI , a CGccC |
intézett a szakszervezet tagjaihoz, hogyak neki a tapasztalataikrol.

A v8lasz mennyi s®ge mags§t az oOorvost i s me
stresszrRI a francia munkahelyekkel &kapcsol a
TAmunkan®l k¢l i s®g fenyeget ®se ®s az Yj t eclt
szamitottami mondja.i Ez z e | szemben az | epett me g , h o

tudatosan alkalmazza vezetési modszetra stresszt és a zaklatast.

A cikk elején emktt eset egy példa csupan. Egy konyhafelszereléseket arusité cég egyik
r®sz|l egvezet Rje a k°vetkezRket mes®l i el

iTA vs8llalat rendszeresen tals8lkoz-kat szerwv
be kellett sz8mol ni a a psztayozeakl be@niinket iaz &dsitas E z t
bevételeinek nagysaga szerint. Aki utolsonak jott ki, azt arra kényszeritették, hogy lehajtott

f Rvel k © rtdreenped,r mikoziben a tobbiek pfa zt 8§ k Rt . En egy |
i skol 8ba | 8rtam, d2&tszerepelterh, £edem sokatk topenge® Bz  k
egészen.

iTAzt 8n megnRs¢l tem, gyermekeim sz¢ gl ettek, G

k6zéppontjaban. Egy napon én voltam az, aki utolsé lett az osztalyozasban. Rettenetes volt.
Ugy éreztem magam, mtha egy fal elé alldttak volna, hogy kivégezzenek.

Hogy a probl ®ma m®r et eir RI bi zt osabb k®pet
meg a Sofres -hevdt k°zrn®RPRerea®nRI

A vizsgs8lat, amely egy ®v vneidorszagi alalRdzdttatk ® s z ¢
reprezentalé mintan, kimutatta, hogy az emberek 70 szazaékstresszesnek a munkajat.
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Azota tobb hasonlé vizsgalatot is vegeztek. Lényegében mindegydnarra az
eredményre jutott.

Ez a hattere annak, hogy a munkahelyi sdre kérdése hamarosan figyelemmel kisért
kérdés lett a francia szaktanacskazémn és a tomegkommunikéacioban.

(€)
Nemcsak a technikai felRd ® s 0 k szprob#mékat sdandjeeBernard Salengro. A
helyzet sokat romlott amiatt, hogy oly sok horz&@értR v 81 | al at vezet R | ®t e:

I Ezek elitiskolakba jartak, és mindent tudnak példaul az aszinkronmotorokrol. Aztan
vezeérigazgatok lesznek, és gépek helyett embereket fognak iranyitani. Kozuluk sokan

k®ptelenek megl 8t ni, hekminta aektomds emoteok. M8 s k ®n t
iTAzt hiszi k, hogy az e mbwnmallgrafieohnal@lwézdhié ®p e s s
mint az elektromos motor ®. y=Xx+b, ezt k°nnyT

a gépek felmondjék a szolgalatot, de addig vilaBass egyszer T az ©°sszef ¢qg
munkamegterhel&snagyobb lesz a teljesitmény.

i En orvos vagyok, és tudom, hogy ez teljesen téves. Az emberi idegrendszer grafikonja
forditott U alakd. Az optimalis megterhelés, ahol az ember tel@sjtena legngyobb,
k6zépen van.

i Baloldalt azok talalhatdk, akiknek tul kevés tennivalGjuk van, akiket kiszoritanak, €s nem
kapnak értelmes munkafeladatakar tonkreteszi az embert.

i Eppoly rémes, amikor valaki a jobbszélre keriil. Ha a megterhelés talsagosan
megn&ekszik, a stresszvonal mind meredidden zuhan az 6sszeomlas felé.

Ez biol - -giai t®ny, ®s tan?2t ami mdndjdBeraande a Vv ¢
Salengro.

i Ugyarazok a génjeink varak, mintacretmragnoni embernek. Eaz kit T
kor ¢l m®nyei be. Ami kor el Rj°t t meavétbaaseiveaiaddtj 8 b - |
vert, és a stresszhormonok, mint a kortizol és az adrenalin, szétaradtak az egész testében.
Készen allt a harcra vagy futasra.

I De ha napjaink grizzlynedvég bejon az irodadba, és azt mondja, hogy rosszul végzed a
munkadat, nem szaladhatsz el, és meg sem verekedhetsz vele. Ott kell tGlndéd, és mosolyognod
kell, mik6zben belll minden részed forr.

Es a legrosszabb az, hogy minden héten jon. Az ember Ggy van tfelée , hogy weqgy
stresszt kibifonnéhm ®ha. Az i gaz8n vesz®lyes egy gyakr
m-dodban rend&s v§laszt adni. o

Mintha nyereségre vadaszo6 grizashe d v ®k kez ®be ker ¢l t¢egnk volon
c2 m®n n e monwlAsaikat foglaljdkzosszenanem az alkalmazottaknak a céggel
szembenik@| ezR magatart 8§s8t ®s ®rz®seit.

BRkezT jutal mak

A hét szakszervezet 2008prilisi felhivasat kétségtelentl tébb olyan felhaboredudtam
v8ltotta ki, amellyaerk \w®gmeggse®l pRPzrR eikd Fas zak®d t
emberek t°megei h8borodtak f el azon, hogy
betdlt6tt pozicidjuknal fogva busas jutalmakat, luxusnyugdijakat és kdznapi emberek szamara
el k®pzel het et | eédlvezneR rAe ¢zdkenfar dsszegekerefélie a részvényeik
utan kapott osztalékot senki nem firtatta, hiszen ez a tarsadalmi megegyezés értelmében
teljesen természetes és méltanyos.

62 Miki Agerberg: Jag &r stolt dvet att ha larmat om trakasserierBarnard Salengro har undersokt franska
tianstemans arbetsmiljBliszke vagyok, hogy felhivtam a figyelmet a zaklatasdkrBernard Salengro
megvizsg8lta a francia tisBkyTekniR@LEK.résunkahel yi k°rny
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